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SUMARIO EXECUTIVO

Nas andlises desenvolvidas nesse Documento, a J.Mendo Consultoria Empresarial Ltda.
(J.Mendo) sempre teve como foco o cumprimento do objetivo proposto: Mapeamento e
analise do perfil produtivo e comercial dos Setores de ferro gusa, de aco e de ferroligas

relacionados ao carvéo vegetal e seus coprodutos, no Brasil e em Minas Gerais.

Contemplou, também, a situacdo da siderurgia a carvdo vegetal (integrada e independente) e
da industria de ferroligas, onde se procurou mostrar que 0 segmento da siderurgia integrada
esta estagnado, o de ferroligas teve um decréscimo e o dos guseiros foi fortemente reduzido
(pela perda de mercados, principalmente externo).

O que se constata é que, as perspectivas de crescimento da siderurgia integrada a carvdo

vegetal sdo pequenas, em funcao de varios motivos:
» Excesso de capacidade instalada no segmento de laminados longos onde atua
(ocupado pela rota de Forno Elétrico a Arco — FEA);
» Improvavel participacao futura do segmento de laminados planos de agco comum; e
» Possibilidade de crescimento pequeno no segmento de laminados planos de acos

inoxidaveis e chapas elétricas.

A perspectiva de crescimento da industria de ferroligas depende das condi¢des futuras de
suprimento de energia elétrica a precos razoaveis e do crescimento da siderurgia brasileira

como um todo.

As perspectivas do Setor guseiro dependeréo fortemente da sua participagdo em outros nichos
de mercado, como sua utilizacdo na siderurgia a coque, com 0 aumento da metalizacdo da

carga nos altos-fornos (AFs) e complemento da carga fria nos conversores.

Para a montagem dos cendrios, foram apresentados panoramas da siderurgia brasileira, sua
ociosidade, reducdo de demanda interna, enfim, restricbes que impedem aumento da

siderurgia a carvao vegetal integrada e independente.
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As consideracdes sobre a siderurgia mundial e nacional objetivaram avaliar as ameacas ao
mercado de gusa a carvdo vegetal pelos demais metélicos, sucata e Hot-Briquetted Iron
(HBI)/Direct Reduced Iron (DRI)!. Foram desenvolvidos trés cenarios:

» Cenario | — Usual — baseado em taxas provaveis de crescimento do PIB (Produto

Interno Bruto), da siderurgia brasileira, da siderurgia a carvao vegetal e de ferroligas e
dos consumos de carvdo em cada segmento;

» Cenario Il — Otimista — baseado em taxas maiores previsiveis de crescimento do PIB

(Produto Interno Bruto), da siderurgia brasileira, da siderurgia a carvao vegetal e de
ferroligas e dos consumos de carvdo em cada segmento;

Foi incluida a possibilidade do desenvolvimento do nicho de mercado de uso de gusa
de carvéo vegetal na siderurgia a coque, o que daria um grande impulso ao mercado.
Essa pratica ja foi empregada na década de 80 aqui no Brasil, com muito sucesso; e

> Cendrio Il — Pessimista — baseado em taxas menores de crescimento.

Né&o foram consideradas nesses cendrios algumas transformacgdes que poderiam ocorrer e que
merecem ser aqui registradas:

» A substituicdo do carvao originario de outros estados (15% do consumo) podera
contribuir para maior espago de plantios em Minas Gerais, (sem afetar o mercado de
carvao vegetal no Estado);

» Eventual suspensdo de importacbes de coque por empresas consumidoras criaria
mercado adicional para o carvdo vegetal; e

» A reducdo do consumo especifico de carvao no segmento dos guseiros devera cair na
medida em que atores com maior poder financeiro passem a utilizar tecnologias mais
adequadas de carvoejamento. Em vista, porém, da baixa qualidade do minério de ferro

granulado utilizado pelos mesmos, esta hipotese é pouco provavel.

O preco do carvao é a grande chave da questao, por ser o item mais representativo do custo do
gusa e a maior fonte de perda de competitividade do gusa brasileiro, seja para os produtores

! Ferro esponja (DRI: direct reduced iron) e ferro briquetado a quente (HBI: hot-briquetted iron), produtos da
reducdo direta do minério de ferro metalico, processo alternativo ao uso do alto-forno.
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de gusa da Russia e Ucrania (minas cativas de carvao), seja para os produtores de HBI (Hot-

Briquetted Iron) dos Estados Unidos que usam shale gas?.

Precos baixos do carvéo vegetal contribuem para competitividade do gusa, mas, por outro

lado, ndo incentivam quaisquer investimentos em plantios e/ou tecnologias de carvoejamento.

Preco internacional de coque baixo pode incentivar sua importagdo pelos guseiros em

detrimento do mercado de carvéo vegetal.

O uso de carvao vegetal na siderurgia a coque tornar-se-ia o grande divisor de mercado, mas
sO seria viavel com pregos de carvdo metallrgico acima de US$ 220.00/t (tonelada), como

ocorreu nos dois Ultimos anos, mas esta hipétese foi considerada nas projecoes.

2 G&s de xisto.
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1. INTRODUCAO

O Brasil adotou seu Plano Nacional de Mudanga do Clima em dezembro de 2008. O citado
Plano define as a¢des e medidas voltadas a mitigacdo e adaptacdo a mudanca do clima. A Lei
Federal 12.114 (de 21 de dezembro de 2009) criou o Fundo Clima para dar suporte financeiro
as acdes de mitigacdo e de adaptacéo, usando recursos advindos dos royalties® do petréleo. A
Lei Federal 12.187 (de 29 de dezembro de 2009) estabelece os principios, os objetivos, as
diretrizes e os mecanismos de implementacdo da Politica Nacional de Mudanca do Clima.
Essa Lei é um marco, ja que cria uma base legal para acGes que ja estavam sendo
implementadas pelo Governo Federal e para que os governos federais, estaduais e municipais

possam vir a desenvolver outras politicas.

O Setor Siderurgico é uma prioridade da politica de mudanca do clima desde a Conferéncia
das Partes (COP) de Copenhague, em dezembro de 2009. O Brasil apresentou a Convengéo -
Quadro das Nacbes Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC) seu compromisso de
reducdes voluntarias para o Setor Siderargico da ordem de 8 a 10 milhdes de toneladas de
CO2eq (equivalente) até 2020. Essas a¢des de mitigagdo foram incluidas na Politica Nacional

sobre Mudanca do Clima.

Em 2010, foi publicado Decreto regulamentador da referida Politica Nacional, que definiu
que os planos Setoriais de mitigacdo e adaptacdo deveriam ser desenvolvidos e detalhados no
decorrer de 2011.

Em resposta, 0 Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC) elaborou um
plano de reducdo de emissdo que previa dois objetivos de mitigacdo de gases de efeito estufa
(GEE), a saber:

» Aumentar o valor de estoques das florestas plantadas para abastecer a industria

siderdrgica com biomassa renovavel e sustentavel; e

3 Porcentagem do faturamento obtido na venda do produto ou servico. Valor fixo por cada unidade do produto.
Forma de remuneracdo pela utilizagdo de processos tecnologicos patenteados (ou que estdo protegidos por
licenca) para a producdo de algum produto. Compensagdo Financeira pela Exploracdo de Petréleo ou Gés
Natural (CF 88, Art. 20, §1°).

Rua Des. Jorge Fontana n 2 50 — Sala 804 - Belvedere — CEP 30320.670 11
Belo Horizonte, MG, Brasil — Fone: 55.31. 3297-2538



J-Mendo

CONSULTORIA

» Melhorar o processo de producdo de carvdo vegetal para reduzir as emissdes e

aumentar a eficiéncia no uso da biomassa.

Desde o inicio esses objetivos fazem parte da meta global de melhorar a competitividade da
producdo do carvdo de origem vegetal para o Setor Siderurgico, entendendo que a producéo

de coque é o padrdo mundial.

E importante enfatizar que o estado de Minas Gerais é responsavel pela maior producéo e pelo
maior consumo de carvdo vegetal na industria siderdrgica brasileira. O programa federal de
reducdo de emissdo ¢ consistente com o “Pacto de Sustentabilidade” celebrado pelas
autoridades estaduais, pelo Setor Siderurgico e pelas ONGs locais, que serviu de base para a
Lei Florestal 18.365/2009 implementada em Minas Gerais. A lei n°® 18.365/2009 prevé a
diminuicdo gradativa do uso de floresta nativa oriunda de supressdo legal até 2018, quando
apenas 5% do consumo anual total de produto ou subproduto florestal de pessoas fisicas ou

juridicas podera ter essa origem.

O Projeto BRA/14/G31 esta alinhado com as prioridades nacionais e estaduais de desenvolver
uma cadeia de producdo siderargica que seja sustentavel e de baixo carbono. A estratégia e 0s
produtos do Projeto tém por objetivo contribuir para a criacdo de um paradigma mais
sustentavel para outros estados, como por exemplo, 0 Maranhdo e o Para, na regido Norte,
onde a mineracdo e a producdo siderurgica se tornaram grandes atividades econémicas,

especialmente nas Gltimas décadas.

Sendo assim, o Projeto visa reduzir as emissdes de gases de efeito estufa do Setor de ferro e
aco no estado brasileiro de Minas Gerais, por meio:
» Do desenvolvimento e de demonstragcdo avangados, de tecnologias de conversédo
limpas para a producdo de carvao vegetal a partir de biomassa renovavel; e

» Da implementacgdo de um quadro politico eficaz.

Os recursos de biomassa renovavel para a produgéo de carvdo vegetal sdo obtidos a partir de
plantacdes cultivadas de forma sustentavel de eucalipto. O uso de carvao vegetal produzido de

forma sustentavel fornece um caminho alternativo de desenvolvimento para mitigar grandes
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quantidades de emissdes globais de gases de efeito estufa atraves da melhoria da eficiéncia
dos recursos, durante o processo de conversdo de carvdo, compensando 0 uso de coques

minerais para a producgéo de ferro gusa.

Este Projeto alavancara agdes técnicas na area de mudanca do clima com os Setores pablico e
privado, pois visa impulsionar as tecnologias de conversdao de carvao vegetal limpo pela
indastria de ferro gusa, aco e ferroligas a partir de pilotos em pequena escala e a
demonstracdo bem-sucedida de instalagcdes avancadas de producédo comercial.

Para isso esta previsto no Projeto a promoc¢éo de programas de incentivo fiscal que promovam

0 uso de carvao a base de biomassa.

Uma avaliacdo detalhada das opcdes de oferta de incentivos financeiros adequados aos
potenciais investidores em tecnologia de producdo sustentavel de carvdo vegetal devera ser

apresentada.

Esses incentivos podem ser, por exemplo, fiscais, empréstimos preferenciais em bancos de
desenvolvimento nacionais e estaduais, mecanismos de garantia que facilitem o acesso a
empréstimos em bancos privados e publicos; tratamento diferenciado em compras publicas e
rotulacdo ambiental para internalizar custos socioambientais como a emissdo reduzida de gas

de efeito estufa que estejam associados a beneficios de preco.

Uma anéalise das diversas op¢des como base para o desenvolvimento do mercado apds o
Projeto devera ser feita.

O presente Documento visa atender ao Termo de Referéncia do Edital — “SOLICITACAO DE
PROPOSTA (RFP) N° JOF-0269-31210/2017”.
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2. OBJETIVOS

Mapeamento e analise do perfil produtivo e comercial dos Setores de ferro gusa, ago e
ferroligas relacionado ao carvéo vegetal e seus coprodutos no Brasil e em Minas Gerais.

Este Produto deve conter o diagnéstico detalhado da situacdo atual do Setor Siderurgico
brasileiro (ferro gusa, aco e ferroligas), bem como a identificacdo de cenarios futuros, com
especial foco para o Setor a carvao vegetal.

Deve incluir, ainda, uma analise detalhada e critica sobre o diferencial competitivo do Setor

de ferro gusa, aco e ferroligas a carvao vegetal.

Deverda indicar o perfil produtivo e comercial relacionados ao Setor de ferro gusa, aco e
ferroligas no Brasil, bem como as limitacGes operacionais e logisticas e os principais atores

envolvidos.
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3. METODOLOGIA

O presente mapeamento e analise do perfil produtivo e comercial dos Setores de ferro gusa,
aco e ferroligas relacionado ao carvéo vegetal e seus coprodutos no Brasil e em Minas Gerais,
foi desenvolvido pela equipe da J.Mendo, iniciado por uma pesquisa bibliografica e analises
de publicages internacionais especializadas sobre a siderurgia a carvao vegetal e pela analise
do material coletado, em especial os estudos indicados pelo Edital.

Apresentamos, ainda, uma analise detalhada e critica sobre o diferencial competitivo do Setor
de ferro gusa, aco e ferroligas a carvdo vegetal. Indicamos o perfil produtivo e comercial
relacionados ao Setor de ferro gusa, aco e ferroligas no Brasil, bem como as limitacOes

operacionais e logisticas e os principais atores envolvidos.

A J.Mendo apresenta, ainda, a pesquisa e andlise elaborada em relacdo aos demais metalicos
competidores do gusa, tais como, Direct Reduction Iron (DRI), Hot Briquette Iron (HBI) e
sucata. Foram realizados entrevistas e questionarios com especialistas de relevante formacéo
académica e profissional, e experiéncia em siderurgia e florestas, bem como entidades ligadas
ao escopo do projeto, siderurgia e silvicultura, como o Sindicato da Indudstria do Ferro no
Estado de Minas Gerais (SINDIFER), Acgo Brasil, Associacdo Brasileira de Metais (ABM) e

Associacdo Mineira de Silvicultura (AMS).

A equipe da J.Mendo desenvolveu este mapeamento com base nas seguintes atividades,
previstas inicialmente na proposta de prestacao de servico, conforme:
» Caracterizar em detalhe e analisar criticamente o perfil produtivo e comercial do Setor
de ferro gusa, aco e ferroligas no Brasil, com especial foco no Setor a carvéo vegetal e
identificando, especialmente, limitacbes operacionais e logisticas, diferencial
competitivo, situacdo atual e perspectivas de crescimento;
» Analisar criticamente os estudos setoriais publicados nos ultimos anos, explicando o
porqué de eventuais desvios registrados na producdo atual da siderurgia brasileira
frente aos cendarios previstos. Em especial, devem ser analisados os estudos ja

mencionados no termo de referéncia da consultoria;
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» Coletar dados oficiais e setoriais, bem como levantar opinifes especializadas sobre 0s
setores de ferro gusa, aco e ferroligas do Brasil, com especial foco na industria a
carvao vegetal e no estado de Minas Gerais;

» Examinar a flutuacdo da demanda interna do ferro gusa (fundicdo e siderurgia) e
também a situacdo atual do Setor independente de ferro gusa brasileiro, em especial no
que se refere ao mercado mundial;

» Interpretar as causas da situacdo atual da siderurgia brasileira (ferro gusa, aco e
ferroligas) a partir das opiniGes recebidas, estudos analisados e numeros coletados;

» Examinar a competitividade do produto brasileiro (ferro gusa, aco e ferroligas) no
mercado internacional, com especial foco ao Setor a carvéo vegetal;

» Interpretar as causas da situacdo atual da siderurgia brasileira (ferro gusa, aco e
ferroligas) a partir das opiniGes recebidas, estudos analisados e numeros coletados;

» Examinar a competitividade do produto brasileiro (ferro gusa, aco e ferroligas) no
mercado internacional, com especial foco ao Setor a carvéo vegetal;

» Analisar como as perspectivas disponiveis de crescimento da economia brasileira para
0s préximos quinze anos se refletem no Setor Siderdrgico, especialmente o setor a
carvao vegetal;

» Auvaliar as caracteristicas, situacdo atual, competitividade, capacidade de atracdo de
investimentos e perspectivas para o Setor de florestas plantadas com fins energéticos
no Brasil, com especial foco no estado de Minas Gerais;

» Elaborar 3 cenarios (mais provavel, pessimista e otimista) sobre o crescimento da
siderurgia brasileira;

» Analisar as perspectivas de crescimento de producdo de DRI/HBI (Direct Reduction
Iron/Hot Briquetted Iron) nos Estados Unidos e seus reflexos na redugdo de compras
do gusa brasileiro;

» Examinar estudos recentemente publicados por consultorias internacionais
especializadas em mercado de aco e commodities* quanto a entrada da China no
mercado mundial de exportacdo de sucata. O que seria mais uma enorme ameaca para

as exportagOes do gusa brasileiro;

4 Produtos de origem primaria, negociados na bolsa de valores, para se referir a produtos de qualidade e
caracteristicas uniformes.
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» Desenvolver consideracdes sobre potenciais novos mercados internos e externos de
gusa (metalizacdo de carga do alto-forno) que possam dar consisténcia aos cenarios
otimistas; e

» Apresentar sugestdes sobre politicas publicas venham dar sustentabilidade ao mercado
de gusa no Brasil e no exterior. A existéncia de mercado de gusa € condicao essencial

para que se tenha um mercado consistente de carvao vegetal.
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4. ANALISE CRITICA DO SETOR SIDERURGICO BRASILEIRO

A indastria do aco no Brasil é representada por 14 empresas privadas, controladas por 11
grupos empresariais e operando 30 usinas distribuidas por 10 estados brasileiros, levando o

pais a ocupar, em 2016, a 92 posi¢do no ranking® da producdo mundial (IABr, 2017a).

A privatizagcdo das empresas, finalizada em 1993, trouxe ao Setor expressivo afluxo de
capitais, em composicGes acionarias da maior diversidade. Assim, muitas empresas
produtoras passaram a integrar grupos industriais e/ou financeiros cujos interesses na
siderurgia se desdobraram para atividades correlatas ou de apoio logistico, com o objetivo de

alcangar economia de escala e competitividade.

O parque produtor estd apto a entregar ao mercado qualquer tipo de produto siderurgico,

desde que sua producao se justifique economicamente.

5 Processo de posicionamento de itens de estatisticas individuais, de grupos ou comerciais, na escala ordinal de
nameros, em relagdo a outros.
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Figura 1 — Mapa das Usinas Sidertrgicas®
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MINAS GERAIS |

Aperam South American
Gerdau (Ouro Branco)
ArcelorMittal (Monlevade)
ArcelorMittal (Juiz de Fora)
Gerdau (Barao de Cocais)
Gerdau (Divindpolis)
Usiminas (Ipatinga)
Vallourec (Barreiro)

| PARA_

Sinobras

| CEARA

Cia. Siderurgica do Pecém
Gerdau (Cearense)

Gerdau (Aconorte)

[ BAHIA
Gerdau (Usiba)
__ESPIRITO SANTO |

ArcelorMittal (Cariacica)
ArcelorMittal (Tubarao)

| RIO DE JANEIRO

CSN (Volta Redonda)

Votorantim Siderurgia (Resende)
Votorantim Siderurgia (Barra Mansa)
Gerdau (Cosigua)

{ SAO PAULO |
ArcelorMittal (Piracicaba)
Gerdau (Divinopolis)
Gerdau (Mogi das Cruzes)
Gerdau (Ouro Branco)
Usiminas {Cubatao)
Villares Metals

! PARANA

Gerdau (Guaira)

ThyssenKrupp CSA (Santa Cruz)
Vallourec (Jeceaba)

| RIO GRANDE DO SUL

Gerdau (Charqueadas)
Gerdau (Riograndense)

Fonte: IABr. A IndUstria Brasileira do Aco. Brasilia, 2017.

4.1 Capacidade de Producéo

As usinas sdo normalmente agrupadas nas trés rotas de producéo de aco no Brasil:
» siderurgia a coque;
» siderurgia a carvéo vegetal; e

» siderurgia a Forno Elétrico a Arco (FEA).

A Tabela 1 mostra a capacidade de producao por usina, separadas em colunas de acordo com
as rotas de producéo.

® Ndo incluidas no mapa: Gusa Nordeste (Aco Verde do Brasil - Maranhdo), Silat - Grupo Andn (Ceard) e GV do
Brasil - Grupo Simec México (Sao Paulo).
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Tabela 1 — Capacidade Instalada por Rota de Producgéo de Aco
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(1000 toneladas)
CARVAO Capacidade FORNO Capacidade COQUE Capacidade
VEGETAL (t/ano) ELETRICO (t/ano) (t/ano)

Acesita 840 Gerdau Cearense 140 Usiminas 5.000
Gerdau BC 300 Gerdau Aconorte 350 CSN 5.500
Gerdau Pains 400 Gerdau Usiba 600 CST 7.500
VMB 600 (*) Gerdau Cosigua 1.200 Gerdau Acominas 4.500
VSB 600 Gerdau SP 900 A. Mittal Monlevade 1.200
Cisam 200 Gerdau Piratini 375 CSA 5.000
AVB 460 Gerdau Riograndense 440 CSP 3.000

Sinobras 390 Gerdau Guaira 500

A. Mittal JF (AF) 350 A. Mittal Vitéria 600

A. Mittal JF 1.100

A. Mittal Piracicaba 1.000

Gerdau Mogi 360

Gerdau Pinda 600

Villares Metais 120

Silat 700

GV 500

CSN 500

Votorantim BM 750

Votorantim Rezende 1.000
Sub Total 3.540 Sub Total 11.735 Sub Total 31.700
CAPACIDADE INSTALADA TOTAL 46.975

Fonte: Elaborado pela J.Mendo, 2018 a partir de dados da SEDE/MG, 2009.

Algumas séo estimadas por ndo existirem registros oficiais. Por exemplo, os dois grandes

grupos de produtores (Grupo Gerdau e ArcelorMittal) que adquiriram muitas empresas ao

longo dos ultimos anos, ndo mais detalham sua capacidade por Usina, a ndo ser casos

especificos.

Além do mais, a ArcelorMittal apresenta a seguinte separacdo: ArcelorMittal: ArcelorMittal

Acos Longos, ArcelorMittal Tubardo e Aperam. Gerdau, ndo apresenta nenhuma separacao.

N&o existindo, pois, esta separacdo nas estatisticas do IABr - Instituto Aco Brasil. Buscou-se

assim uma avaliacdo por usina de acordo com dados de arquivo do autor e informacGes

difusas em outras fontes, onde se buscou as capacidades originais, nas quais ndo tenham
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ocorrido ampliacGes significativas. Vale ressaltar que as avaliacGes aqui apresentadas estdo
em linha com Chevrand (2008).

De acordo com o IABr — Instituto Aco Brasil (2017b) o Brasil tem uma capacidade instalada
estimada de 48 milhGes de tonelada por ano e a siderurgia brasileira vem operando com 32%
de ociosidade, apesar dos altos volumes exportados em 2016 (13,4 milhdes de toneladas),
sendo que:
» A rota a carvéo vegetal representa menos de 10% da producéo;
» Arota FEA (Forno Elétrico a Arco) representa cerca de 20% da produc&o:
— Vem operando com alta ociosidade (>40%).
» Arrota a coque tem a maior participagdo na produgédo (>70%):
— Existe possibilidade técnica de uso de carvdo vegetal na siderurgia a coque, nao
efetivada por razdes econdmicas; e
— Politicas publicas de incentivos por razGes ambientais (reduces de emissdes de

CO») poderiam vir a viabilizar o uso de carvao vegetal.

Existe grande ociosidade na rota de FEA (Forno Elétrico a Arco) cuja linha de produtos

longos € a mesma da de grande parte da siderurgia a carvédo vegetal.

Essa ociosidade da rota FEA (Forno Elétrico a Arco) é um forte argumento para ndo se

esperar grandes investimentos de novas capacidades na siderurgia a carvao vegetal.

4.1.1 Comparacdo de Custos: Siderurgia a Carvao Vegetal e Siderurgia a Carvao

Mineral

A comparagéo de custos entre a Siderurgia a Carvdo Vegetal e a Siderurgia a Carvao Mineral,
embora interessante, motivadora e desafiadora, ndo tem sido utilizada pelos empreendedores

para embasar decisdes empresariais, haja vista as peculiaridades de cada uma delas.

Quanto aos custos operacionais, é possivel serem feitas compara¢BGes, mas & preciso aqui
destacar, que se trata de rotas que além do redutor, possuem outras diferencas, complexas para

serem mensuradas, tais como:
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Custos de investimentos por tonelada (t/ano) instalada diferentes, que exigem estudos
especificos;

Processo de decisdo mais complexo, tendo em vista, por exemplo, no caso do carvéo
vegetal, ou ter floresta prépria ou tomar a decisdo sete anos antes, face ao tempo
necessario para o plantio, o crescimento das arvores e o primeiro corte;

No caso da rota a coque, vale aqui destacar créditos como gases de coqueria e escorias
com maior valor de venda; e

A considerar, também, que essas duas rotas objetivam linhas de produtos diferentes.

4.2 Evolucdo da Producao

A evolucdo da producgéo de aco em Minas Gerais, por empresa, pode ser resumida como:

>
>

Aperam nao teve nenhum crescimento;

Vallourec VMB ja fechou um de seus dois altos-fornos da usina de Belo Horizonte e

pretende encerrar o outro em meados de 2018. Continuaria operando as unidades de
laminacdo;

VSB, projetada para 1 milhdo de toneladas/ano de aco, com 600.000 toneladas de gusa
préprio e 400.000 toneladas a serem compradas, opera em ritmo de apenas 150.000
toneladas; somente em 2014 operou acima de 300.000 toneladas/ano de aco;

Arcelor Mittal de Monlevade j& havia transformado seus altos-fornos para uso de

coque em 2012;
Cisam segue parada, em recuperacao judicial; e

Votorantim Siderurgia fechou seus altos-fornos em Curvelo MG, que fornecia gusa

para as unidades de FEA (Forno Elétrico a Arco do Rio de Janeiro).

No resto do Brasil a situagdo também ndo é animadora:

>
>

Sinobréas no Par4, instalada em 2007, atravessa uma fase de recuperacao judicial; e
Aco Verde Brasil no Maranh&o, do Grupo Ferroeste, iniciou sua aciaria de 460.000

toneladas por ano em 2016 com gusa dos altos-fornos existentes. O novo alto-forno

junto a aciaria ainda esta em fase de construcdo. Vem exportando gusa.

A Tabela 2 mostra a evolucéo das producdes de aco bruto nas principais empresas.
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Tabela 2 — Producéao de Aco Bruto — Brasil

(1000 toneladas)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Aperam 771 739 728 739 745 709 754
A.Mittal longos 3394 3538 3423 3510 3273 3146  3.106
AMittal CST 5956 5045 4390 4430 5368 6843  7.052
CSA 478 3147 3510 3721 4134 4235 4229
CSN 4902 4874 4847 4457 4458 4255 3179
CSP 1.063
Gerdau 8177 8777 8181l 8063 7458  7.031 6831
Sinobrés 239 243 319 314 331 351 374
Usiminas 7298 6698 7157 6859 6054 5007  3.143
VMB 573 537 511 421 404 260 278
VSB 39 192 304 352 176 191
Villares Metais 119 137 121 141 140 119 116
\S’i%t_ora”“m 1.01 1086 1145 1204 1180  1.124 959

31.907 34.860 34.524 34.163 33.897 33.256 31.275
Fonte: Elaborado pela J.Mendo, 2018 a partir de dados de 1ABr, 2017a.

A Tabela 3, a seguir, mostra a producdo de gusa a carvao vegetal das Usinas Integradas em

Minas Gerais.

Pode-se notar que ndo existem informacdes de algumas empresas em alguns anos. Outros

dados foram estimados em funcéao de informacdes recebidas pela J.Mendo.
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Tabela 3 — Producdo de Gusa a Carvao Vegetal — Usinas Integradas em MG

(1000 toneladas)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Aperam* 609 556 549 552 517 473 500
ArcelorMittal JF nd nd nd nd nd 350e 350e
Gerdau ** nd nd nd nd nd 700e 800e
VMB* 515 497 479 420 401 300 263
VSB* nd nd nd nd 65 144 108
\éﬁtr?lg?gt'm nd nd nd nd nd 125e 125e
TOTAL MG* 1.124 1.053 1.028 972 983 2.092 2.146

* Apenas os dados de producdo da Aperam, da VMB, da VSB, e os valores totais de MG.
** Bardo de Cocais, Divindpolis e Sete Lagoas
e = estimado

Fontes: Elaborado pela J.Mendo, 2018 a partir de dados de IABr, 2017a e SINDIFER, 2017.
4.3 Evolucéo do Consumo Aparente

A queda de consumo aparente esta associada a crise econémica em que vive o pais. A Tabela

4 mostra a evolugdo do consumo aparente de Aco.

Tabela 4 — Evolucdo do Consumo Aparente de Aco

(1000 toneladas)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Producéo 32.048 35220 34524 34163  33.897 33256  31.275
Laminados 25450 25240 25695  26.264 24917 22641  20.920
Vendas Internas 21281 22403 22493 24387 21709 18169 16,525
Exportaces 8.988 10.847 9.723 8.091 9.781 13.726 13.432
Importagdes 5.896 3.783 3.784 3.704 3.978 3.210 1.879
ionsumo 25800  26.094 26573  26.018 25606 21291  18.219
parente

Fonte: 1ABr, 2017b.

A Tabela 5, a seguir, mostra a evolugdo da demanda.
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Tabela 5 — Evolucdo da Demanda

(1000 toneladas)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Laminados planos aco 14480 14109 14332 14944 13441 11.040  9.845
carbono

Laminados planos agos 798 804 878 1172  1.080 879 706
especials

Laminados longos 10522 11181 11.363 11.902 11.085 9372  7.666
Consumo aparente 25800 26.094 26573 28018 25.606 21.291  18.217

Fonte: Elaborada pela J.Mendo, 2018, com dados de 1ABr, 2014, 1ABr, 2016 e IABr, 2017.

A demanda de laminados longos ira exigir investimentos em infraestrutura e em construgéo
civil. Certamente, s6 com programas de atracdo de investidores privados isso serd possivel,

dadas as dificuldades de financiamento pelo Estado.
O déficit da balanca do comércio indireto de aco vem prejudicando sensivelmente a producdo

de aco no Brasil em beneficio das importacdes de produtos de alto contetdo de ago (indirect

trade in steel). A Tabela 6 mostra a evolucdo do consumo aparente final.

Tabela 6 — Evolugdo do Consumo Aparente Final

(1000 toneladas)
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Consumo Aparente 26.094 26.573 28.018 25.606 21.291 18.219
Importacdo Indireta 4.902 4.867 5.502 4.760 3.762 3.372
Exportacdo Indireta 2.868 2.837 2.993 2.334 3.341 2.673

Consumo Aparente

Final 28.128 28.603 30.527 28.022 22.712 18.936

Quantidade de ago usada na fabricagdo das mercadorias exportadas/importadas de acordo com coeficientes WSA

Fonte: 1ABr, 2014, p. 12, 1ABr, 2016, p. 12, 1ABTr, 2017, p. 12.

O Gréfico 1 mostra o comércio interno de Aco (1970-2013) no Mundo e a Tabela 7 mostra o

comeércio indireto de Ac¢o no Brasil.
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Gréafico 1 — Comércio Indireto de Aco (1970-2013) no Mundo
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Fonte: Banco Central do Brasil, 2014.

Tabela 7 — Comércio Indireto de Aco no Brasil

(1000 toneladas)
Exportactes Importagdes E-I
2005 3.456 1.415 2.041
2006 3.357 1.703 1.654
2007 3.449 2.261 1.188
2008 3.432 3.151 281
2009 2.069 2.606 -537
2010 2.648 4.055 -1.407
2011 2.868 4.902 -2.034
2012 2.812 4.752 -1.940
2013 2.987 5.347 -2.360

Fonte: 1ABr, 2017b.

4.4 Consideracdes sobre a Evolucdo da Demanda

As razdes que vém impedindo um crescimento da demanda sdo varias e merecem comentarios
para ndo se simplificar a questdo, como se a queda do PIB (Produto Interno Bruto) fosse a

unica, apesar de importante, razéo.
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Elas sdo importantes para se entender que as previsdes futuras de crescimento da demanda
ndo poderdo simplesmente se correlacionar com a evolugdo do PIB (Produto Interno Bruto)
ou mesmo P1B/per capita’.

4.4.1 O Baixo Consumo per capita de Aco no Brasil

Como ja mencionado, 0 consumo per capita de aco de um pais é considerado importante
indicador de seu estagio de desenvolvimento industrial. A visdo predominante é de que ha
forte correlagdo entre o consumo de aco per capita e 0 PIB per capita de um pais, ainda que
essa relacdo ndo seja linear. A Tabela 8 e os Graficos 2, 3 e 4 indicam as fontes desta
afirmagdo, assim como o documento “Metalicos para Aciarias, Sucatas, Gusa, Ferro
Esponja”, nota técnica elaborada pelo consultor Boaventura Mendonga d’Avila Filho para o

CGEE (CGEE, 2008).

Historicamente, o consumo de aco dos paises aumenta rapidamente durante seu periodo de

industrializacdo, em consonancia com a sua renda per capita.

A Tabela 8 ilustra 0 consumo per capita de aco de alguns paises em dois anos distintos,
informagdo obtida do Banco Central, assim como de seus PIB’s per capita nesses mesmos
anos (ajustados por paridade de poder de compra), em ddlares de 2005, informacéo do Banco
Mundial.

Tabela 8 — Relacdo PIB e Consumo per capita de A¢o em Diferentes Paises

1980 2011 Variacdo %
Pais PIB  Consumo em Kg PIB Consumo em Kg PIB Consumo em Kg
per capita per capita per capita
Brasil 7.567 101|10.278 123| 36% 22%
China 524 34| 7.404 460 | 1313% 1248%
Coréia do Sul 5.544 160 | 27.541 1.157| 397% 623%
Chile 5.564 56 | 15.272 154 | 174% 173%
Espanha 15.368 202 | 27.063 323 76% 60%
México 10.238 120]12.776 158 | 25% 32%

Fonte: Banco Central do Brasil, 2014.

7 Por ou para cada individuo.

Rua Des. Jorge Fontana n 2 50 — Sala 804 - Belvedere — CEP 30320.670 27
Belo Horizonte, MG, Brasil — Fone: 55.31. 3297-2538



J-Mendo

CONSULTORIA

Nota-se, na Tabela 8, que o Brasil se destaca pela baixa relacdo na evolugéo (consumo de ago)
/ (P1B per capita), além de baixo avango em ambos os campos, individualmente. Uma simples
comparacdo entre 1980 e 2011, no entanto, oculta o que de fato ocorreu com 0 consumo per
capita de aco no pais. De fato, pode-se dividir o periodo em duas fases: uma que vai de 1980
até 1992, e é marcada por declinio do consumo per capita, e outra de 1993 ao presente,

marcada pela retomada do crescimento. O Gréafico 2 ilustra esta divis&o.

Grafico 2 — Evolugdo do Consumo de Aco (kg per capita) no Brasil
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Fonte: Banco Central do Brasil, 2014.

Apesar da retomada do crescimento no consumo per capita ocorrida nos Gltimos 20 anos, 0
Brasil ainda se encontra em patamar incompativel com seu almejado status de “nova nagao

industrializada”.

O consumo brasileiro de produtos acabados de aco, de 123 kg por pessoa por ano, encontra-se
bem abaixo da média mundial, de 215 kg por ano. O consumo brasileiro também é menor do

que o de paises de nivel de desenvolvimento comparavel.

4.4.2 Intensidade de Consumo de Ago
A Hipdtese do Ciclo de Vida dos Produtos postula que a intensidade do uso de um metal
avanca por quatro diferentes estagios a medida que o PIB per capita aumenta: Introducéo,

Crescimento, Maturidade e Declinio.
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Num pais pré-industrial a intensidade do consumo € baixa, pois as atividades econémicas
concentram-se em setores como agricultura ou manufaturas intensivas em trabalho. J& nos
primeiros estagios da evolugdo industrial a intensidade aumenta rapidamente, uma vez que 0
pais se urbaniza (a construcédo civil € sempre um dos principais consumidores de ago) e cria
industrias de base, intensivas no metal. A medida que a economia amadurece, a intensidade
do uso entra em estabilizacdo e lento declinio, uma vez que aumenta a participacao dos
servigos na composicdo do PIB (Produto Interno Bruto) e as manufaturas priorizam maior
tecnologia, onde o0 aco é substituido por outros materiais. O Grafico 3 mostra a intensidade do

uso do aco em diferentes regides do mundo.

Gréfico 3 — Intensidade de Uso do Ago em Diferentes Regifes do Mundo
(US$ de 1995)
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Fonte: Banco Central do Brasil, 2014.

4.4.3 Intensidade de Consumo de Ac¢o no Brasil
No Brasil, a curva de intensidade do uso de aco ndo segue propriamente o formato de U

invertido observado nas economias industrializadas, possivelmente devido ao carater

inconstante (e incompleto) dos ciclos de desenvolvimento do Pais.
A atipica curva de intensidade do uso brasileira ressalta que algumas das deficiéncias teorica e

empiricas da Hipotese da Intensidade do Uso continuam nas suas versdes mais sofisticadas.
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Em particular, ndo incluir precos, ajuste de mercado e possibilidades de substituicdo pode
levar a erros significativos. O Grafico 4 mostra a intensidade do uso de aco (kg/R$) X PIB per
capita no Brasil.

Graéfico 4 — Intensidade do Uso de Ago (kg/R$) X PIB per capita
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Fonte: Banco Central do Brasil, 2014.

A intensidade do uso é determinada por fatores como o peso relativo dos setores intensivos
em ago na economia, a taxa de urbanizacao da populagéo, o preco do aco e de seus principais

complementos, o volume relativo do agco importado e o avango tecnoldgico.

Apenas dois desses fatores, a taxa de urbanizacdo e o avango tecnoldgico, progridem sempre
na mesma direcdo (ainda que em ritmos variados). Os demais alternam periodos de avango
com periodos de retracdo e, a0 menos no caso brasileiro, ndo ha sinal de qualquer tendéncia

de longo prazo.

Desta forma, os multiplos “picos” de consumo per capita de ago verificados no Brasil, apesar
de atipicos numa comparacdo internacional, ndo chegam a ser surpreendentes. Ocorreram
diversas mudancas estruturais na economia do pais nos ultimos 60 anos e nem sempre na

mesma diregé&o.

O crescimento econdmico também foi muito irregular, contribuindo para a formacdo dos
varios picos de intensidade. Nas ultimas duas décadas, o aumento da intensidade do uso de

aco no Brasil intensificou o efeito do crescimento econémico sobre o consumo de aco, que
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chegou em 2010 ao maior patamar ja registrado (tanto em termos absolutos, quanto per
capita), conforme visto no Grafico 2. Por outro lado, a intensidade do uso de ago da economia
nacional ainda ndo é superior a verificada entre 1975 e 1980 e, a despeito dos recentes
avancos, ndo hé qualquer garantia que este patamar vira a ser ultrapassado.

4.4.4 Consumo Recente de A¢o no Brasil por Setor
O consumo aparente de aco no Brasil registrou queda de 14,4% em 2016, sendo a terceira
retracdo anual consecutiva. Comparando o consumo aparente de 2016 com o de 2013, a

reducdo chega a 35,0%, ou 9,8 milhdes de toneladas de aco a menos consumidas no pais.

Tabela 9 — Consumo Aparente de Ago no Brasil

(1000 toneladas)
Setores 2012 2013 2014 2015 2016
Automotivo 4423 4616 3.806 2.813 2.637
Bens de Capital 2446 2312 2124 1951 1.400
Ferroviario 165 164 207 281 187
Naval 176 138 139 111 67
Agricola 401 514 375 279 223
Rodoviario - - - - 74
Eletroeletrénico 655 566 547 496 403
Mecanico 1.049 930 856 784 446
Construcéo Civil 4896 4987 4.688 3.743 2.850
Utilidades Domésticas e Comerciais 684 833 765 664 612
Embalagens e Recipientes 687 784 701 666 651
Semielaboracdo 3.616 3.748 3.398 2.762 2.528
(ddj;:bos com Costura de Pequeno Diametro 1513 1285 1138 826 807
Distribuidores e Revendedores 9.369 10.149 9.656 8.331 7.244
Outros Setores 452 588 467 362 294
Total 26.573 28.017 25.605 21.292 18.216

* (d<7") didmetro menor do que sete polegadas.

Fonte: 1ABr, 2017b.

Esta Tabela 9 refere-se aos setores atendidos pelas vendas das Usinas e ndo contempla a

redistribuicéo de distribuidores e revendedores e as semi elaboragdes.
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O Gréafico 5 mostra que o consumo aparente por consumidores finais, ja com a redistribuicao
de distribuidores e revendedores e semielaboracgdo, caiu em todos os setores. A construgéo
civil, maior consumidor de aco e responsavel por 38,1% do consumo aparente, reduziu o

consumo em 17,6% em 2016.

Gréafico 5 — Evolucgdo dos Principais Setores Consumidores
(%)
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Fonte: 1ABr, 2017b.

O Setor Automotivo respondeu pelo maior decréscimo nos Gltimos anos.

Os demais cairam em 2016. Vale registrar que os dados acima sdo percentuais sobre
quantidades vendidas, em tonelada, declinantes conforme Tabela 9.

O Grafico 5 ressalta a importancia da Construcdo Civil na formacdo do consumo aparente, a
qual, por sua vez, depende de investimentos em infraestrutura (construcdo industrial),
crescimento da economia (construgdes comerciais) e aumento de renda (construcao
residencial), com o que, sem sombra de dlvida, € um segmento capaz de propiciar uma

resposta mais rapida no crescimento do consumo.
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4.4.5 Analise Critica dos Documentos sugeridos no Termo de Referéncia
Cada documento teve sua analise realizada por nds em separado, anélise esta que consta no
Anexo I. Ao longo desse documento, serdo apresentadas as conclusfes que interessam ao

desenvolvimento do presente trabalho.

De uma forma geral, verifica-se que a visdo de cada um ou foi tremendamente otimista ou

partiu de base prejudicada pela crise que se seguiu (anos 2014 — 2017).
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5. ANALISE CRITICA DO SETOR DE GUSA INDEPENDENTE (GUSEIROS)

O Setor da siderurgia independente (guseiros) vem decrescendo continuadamente,
correspondendo hoje a 35% da producdo registrada em 2004 (MG=39,6%), conforme Anuéario
2016 do SINDIFER (Sindicato das Indastrias de Ferro no Estado de Minas Gerais) e
registrado na Tabela 10, a seguir. Grande nimero de usinas encontra-se desativado, algumas

sem perspectivas de volta & operacao.

Um dos maiores produtores brasileiros, Grupo Queiroz Galvao, fechou em fevereiro de 2017
todas suas trés usinas (860.000 toneladas por ano de capacidade, com sete altos-fornos)
situadas no Maranhé&o e vendeu todo o seu acervo florestal. De certa forma, esse fechamento
beneficiou o Setor em Minas Gerais que ocupa seu espaco na exportagéo.

5.1 Parque dos Guseiros em Minas Gerais

A Tabela 10 mostra a capacidade e a producédo estimada em 2017 por regido de Minas Gerais.

Tabela 10 — Capacidade e Producéo de Gusa por Regido de Minas Gerais

(toneladas por més)

Reqisio Capacidade Producéo Estimada
g Instalada (2017)
Noroeste 337.000 124.000
Oeste 195.200 83.500
GBHe 71.500 30.000
Outros
TOTAL 603.700 237.500

* Regido Metropolitana de Belo Horizonte e Outras Regifes

Fonte: SINDIFER, 2017.

A Relagdo das Empresas Produtoras de Gusa em Minas Gerais encontra-se no Anexo Il. Esta
Relacdo é ilustrativa, eis que constata grande movimentagdo de empresas e inter-empresas,
inclusive com mudangas de nome, arrendamentos, devolugdes, etc. Tem-se caso de Empresas
que abrem e fecham com muita rapidez ao sabor da situacdo do mercado e do acimulo de

dividas.
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Vale dizer que apenas 17 empresas sdo associadas ao SINDIFER - Sindicato das Industrias de
Ferro no Estado de Minas Gerais, de uma lista de 60 empresas. Ao se tentar descobrir quantas
estavam paradas, chegou-se a uma lista de apenas 25, ou seja, existem mais 18 sem

informagdes.

5.2 Evolucgéo da Producéo no Setor Independente

A Tabela 11 mostra a evolucdo da produc¢édo dos guseiros.

Tabela 11 — Evolucédo da Producdo dos Guseiros
(1000 toneladas)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
MG 5.798 5.353 5.042 4.303 2.380 2.904 2.998 2.738 2.924 2.914 2562 2.302

Brasil 9.693 9.586 9.628 8.552 4.689 5.027 5.824 5.598 5.352 5.035 4.306 3.551
Fonte: SINDIFER, 2017.

As razBes sao varias para explicar a queda de producdo dos guseiros e estdo associadas as

perdas de mercado, como detalhado no item 5.3.

5.3 Evolucéo do Mercado de Gusa

Em ambos os mercados, interno e externo, o Setor de gusa vem reduzindo suas vendas, como

veremos a seguir:

5.3.1 Mercado Interno

A gueda de mercado interno se explica pela crise da siderurgia decorrente da crise econdémica

do Pais, com as usinas semi-integradas (rota FEA — Forno Elétrico a Arco) reduzindo suas
compras, assim como a siderurgia a coque (complemento de carga fria nos conversores a

oxigénio). As compras totais do mercado interno de gusa estdo resumidas na Tabela 12.

Tabela 12 — Mercado Interno

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
MG 2510 3.145 2921 1.912 1.395 2.213 1.981 1.950 2.065 1.941 1.316 1.187

Brasil 2.983 3.448 3.703 2.253 1.636 2.718 2.594 2584 2.660 2.447 1.555 1.374
Fonte: SINDIFER, 2017.
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Os quantitativos apresentados na Tabela 12, acima, incluem gusa de aciaria e gusa de

fundicdo. O Instituto Aco Brasil (IABr), ndo publica o total de aquisi¢do do Setor Siderurgico.

As quedas de vendas para o mercado interno de gusa de fundicdo nos ultimos anos se

explicam em razédo da queda de producéo de fundidos de ferro.

O Anuério Estatistico do Setor Metaldrgico 2017, publicado pelo Ministério de Minas e
Energia (MME), comprova esta queda (Tabela 13).

Tabela 13 — Producéo Brasileira de Fundidos

(toneladas)

Produtos 2012 2013 2014 2015 2016
1. Ferro 2.360.680 2.571.337 2.258.900 1.890.932  1.773.578
2. Ago 252.020 232.503 262.800 243.085 164.186
3. Néo Ferrosos 247.198 267.598 217.500 181.880 165.186
3.1 Cobre 14.828 17.642 22.200 21.749 21.936
3.2 Zinco 3.445 3.586 1.700 1.266 1.427
3.3
Aluminio 225.276 241.741 188.700 153.949 135.994
3.4
Magnésio 3.649 4.629 4.900 4.916 5.829
Total 2.859.898 3.071.438 2.739.200  2.315.897  2.102.950

Fonte: MME, 2017, adaptado pela J.Mendo.

As importacdes de maquinas e materiais elétricos (31%) ou equipamentos mecanicos (38%)
da China sdo suficientes para incomodar a industria de fundicdo nacional, uma vez que

importacdo de maquinario reduz a demanda interna de fundidos.

Deve-se enfatizar que a industria brasileira vem enfrentando outros fortes concorrentes além
dos chineses; como destaca o estudo “Industria de fundigdo: situacdo atual e perspectivas —
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)” (CASOTTI, 2011),
muitos conjuntos automotivos estdo sendo importados, parcial ou integralmente, dos Estados

Unidos, do Japdo e de paises da Europa.
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Avaliacdo do Consultor Técnico da J.Mendo junto a produtores de gusa de fundicdo indica
que as compras estimadas de segmento de fundicdo estariam estabilizadas em torno 650.000
toneladas por ano:

» As aquisi¢des de gusa pela siderurgia integrada a coque e/ou FEA — Forno Elétrico a
Arco deixaram de ser publicadas recentemente. Considerando que as compras
estimadas de segmento de fundicdo se mantiveram estabilizadas em torno de 650.000
toneladas/ano e as vendas totais de gusa no mercado interno pode-se deduzir que o
consumo de gusa de aciaria caiu para menos de cerca de 700.000 toneladas.

5.3.2 Mercado Externo
A queda do mercado externo pode ser entendida por dois motivos principais:

» Queda das exportacdes mundiais pela reducdo das importagcdes de Japédo (1,5 milhdes
toneladas/ano), Estados Unidos (2,2 milhdes de toneladas/ano) e UE 28 (1,0 milhdo
toneladas/ano); e

» As importacOes americanas de DRI (Direct Reduced Iron) e de HBI (Hot-Briquetted

Iron) de Trinidad e Tobago contribuiram para sua reducéo de compras de gusa.

Tabela 14 — ExportacGes Mundiais de Gusa
(1.00.0 toneladas)

PAIS/REGIAO 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Brasil 62 59 63 31 23 32 30 27 26 27 21

FCUISSS)'“U”""”""‘ 75 83 72 54 49 60 59 62 66 75 77

Total 176 18.2 174 121 116 13.7 125 125 126 13.0 13.0
Fonte: Banco Central do Brasil, 2014.

Essa reducédo de mercado mundial afetou praticamente apenas o Brasil como se vé na Tabela
14, acima. O que se explica pela perda de sua competitividade frente aos maiores
exportadores mundiais de gusa, os paises da Comunidade dos Estados Independentes (CEI
conhecida em inglés como CIS — Commonwealth of Independent States), especialmente a
Rassia e a Ucrania, detentores de usinas grandes, com bom nivel tecnoldgico e também de

jazidas proprias de minério de ferro e carvéo.
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Mais recentemente, com a redescoberta da exploracdo do shale gas no USA, outros metalicos
(principalmente DRI (Direct Reduced lIron) e HBI (Hot-Briquetted Iron)) passaram a
representar uma grande ameaca para o gusa brasileiro, que tinha esse pais como o destino de
mais de 50% das suas exportacdes (Tabela 15). Assim:

» Nucor, maior importador de gusa dos USA, instalou uma unidade de DRI (Direct

Reduced Iron) de 2,5 milhdes de toneladas por ano (2014); e
» Voest Alpine entrou com uma unidade de 2,0 milhGes de toneladas por ano (2017); e
» Cliffs Resources esta ultimando entendimentos para uma instalacdo de 3,0 milhGes de

toneladas por ano em Toledo (Ohio).

Tabela 15 — Exportagdes de Gusa — Minas Gerais (MG) e Brasil
(1.0 toneladas)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
MG 3.269 2207 2.121 2.390 985 690 1.016 788 859 972 1.245 1.115
Brasil 6.710 6.037 5.924 6.299 3.052 2308 3.230 3.014 2691 2586 2751 2177
Fonte: SINDIFER, 2017.

5.4 Analise Critica da Situacdo do Setor

5.4.1 Analise Critica dos Documentos Sugeridos no Termo de Referéncia
Conforme j& mencionado, a andlise critica dos cinco documentos citados no termo de

referéncia é apresentada no Anexo | - Documentos 01, 02, 03, 04 e 05.

De uma forma geral, 0 que se observa € que os autores dos mesmos foram bastante otimistas

ou partiram de base prejudicada pela crise que se seguiu nos anos 2014 a 2017.

5.4.2 Andlise das Opinibes Colhidas de Especialistas e Entidades Afins

Foi enviado o Questionario mostrado na Tabela 16, para 6 (seis) especialistas e para a mais
tradicional entidade do Setor, a Associacdo Brasileira de Metalurgia, Materiais e Mineragéo
A(BM). Tendo em vista a época do ano em que foi encaminhado o citado Questionario, com
as férias, os recessos das universidades e as festas de fim de ano, infelizmente, tivemos o

retorno de 2 (dois) especialistas consultados, valendo destacar, entretanto, altamente
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conceituados, o que qualifica as respostas recebidas. O critério para a escolha dos

especialistas convidados foi o de notdrio saber.

O Questionério foi encaminhado com a seguinte mensagem: “Visando uma anélise critica da
situacdo atual da siderurgia brasileira, em especial da siderurgia a carvao vegetal, como

Vossas Senhorias entendem as questdes formuladas? .
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CLASSIFICACAO POR SIGNIFICANCIA

0-3

04/jul

07/out

SIDERURGIA A CARVAO VEGETAL INTEGRADA

Crescimento do consumo aparente interno depende de que fatores?

Unicamente pelo crescimento do PIB per capita

Necessidade de investimentos em infraestrutura

Incentivos a construcBes populares

Reducéo dos prec¢os internos de aco

Reducdo de pregos de produtos de alto contetdo de ago

Outros fatores importantes (citar na pagina anexa)

Competitividade da siderurgia integrada a carvao vegetal com a siderurgia a
coque

(fatores determinantes)

Sim

Preco carvdo vegetal em relagdo ao coque tende subir?

A escala de producéo da siderurgia a coque é determinante?

Investimento por t/ instalada na siderurgia a carvao vegetal é maior que na
siderurgia a coque

Com floresta

Sem floresta

Maior

Menor

Igual

Competitividade da siderurgia a carvao vegetal comparada com FEA

(fatores determinantes)

Custo atual da siderurgia a carvdo vegetal versus FEA é maior, menor ou igual
atualmente

Qual a tendéncia de custo um futuro préximo?

Qual a tendéncia do preco interno da sucata,? maior, menor ou igual ao atual?

Qual a tendéncia de aumento de pre¢o da tarifa de energia elétrica? maior, menor
ou igual que atual

Sim

Viabilidade de importagdo de sucata

Outros fatores a assinalar (citar na pagina anexa))

Probabilidade de entrada de novas usinas a carvao vegetal nos préximos 10
anos

No segmento de laminados longos comuns

No segmento de laminados planos comuns
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CLASSIFICACAO POR SIGNIFICANCIA 0-3 | 04/jul | 07/out
SETOR DE GUSA INDEPENDENTE
Competitividade do gusa de aciaria brasileiro de exportacéo Grande | Menor Nula
Com usinas do CIS

Com DRI/HBI

Competitividade do gusa de aciaria brasileiro no mercado interno

Com sucata nacional

Com sucata importada

Fatores mais importantes na competitividade do gusa brasileiro Notade 1a 10

Qualidade do carvao vegetal

Preco do carvéo vegetal

Qualidade do minério granulado (hematitinha)

Custos logisticos para embarque

Custo do gusa pode melhorar

Com altos-fornos de maior escala de producéo

Geracéo de energia elétrica

Granulagdo da escoria

Melhoria do carvoejamento

Quais os principais problemas para gusa de MG

Falta de mercado (interno e externo)

Qualidade e quantidade da hematitinha

Qualidade do carvao vegetal

Preco do carvdo vegetal

Qualidade do minério granulado (hematitinha)

Custos logisticos para embarque

Atraso tecnoldgico

Fonte: J.Mendo, 2018.

A consolidacao das respostas recebidas na Tabela 17, a seguir, merecem registro as seguintes
conclusdes dos entrevistados:

» O preco do carvao vegetal tende a subir mais do que o cogue (2);

» Custo da rota carvao vegetal € maior que o de FEA — Forno Elétrico a Arco (3);
» Pouca possibilidade de entrada no segmento de planos comuns (4);
» Divergéncia de opinido nos itens 5,6 e 7; e
» Quanto ao item 9: ressalte-se que a qualidade da hematitinha tem 0 mesmo peso da
qualidade do carvao.
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Tabela 17 — Consolidacdo das Respostas Recebidas

Germano de Paula Romero Machado
Item | Classificacdo por significancia 0-3 | 04/jul | 07/out 0-3 | 04/jul | 07/out
SIDERURGIA A CARVAO VEGETAL INTEGRADA
Crescimento do consumo aparente interno depende de que fatores?

Unicamente pelo crescimento do PIB per capita X

Necessidade de investimentos em infraestrutura X X
1 | Incentivos a construgdes populares X X

Reducdo dos pre¢os internos de aco X X

Reducdo de precos de produtos de alto contetdo de aco X

Outros fatores importantes (citar na pagina anexa) X

Competitividade da siderurgia integrada a carvéao vegetal com a siderurgia a coque
(fatores determinantes)
Sim néo Sim néo

Preco carvao vegetal em relagdo ao coque tende subir? X X
2 | Aescala de producdo da siderurgia a coque é determinante? X X

Investimento por t/ instalada na siderurgia a c.v. € maior que na siderurgia a cogque

Com floresta X X

Sem floresta X X

Maior | Menor | Igual Maior | Menor | Igual

Competitividade da siderurgia a carvao vegetal comparada com FEA
(fatores determinantes)

Custo atual da siderurgia a c.v. versus FEA é maior, menor ou igual atualmente X X
Qual a tendéncia de custo um futuro préximo? X X

3 Qual a tendéncia do preco interno da sucata? maior, menor ou igual ao atual? X X
Qual a tendéncia de aumento de preco da tarifa de energia elétrica? maior, menor ou igual que X X
atual

Sim Né&o
Viabilidade de importagdo de sucata X X
Outros fatores a assinalar (citar na pagina anexa)
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Germano de Paula Romero Machado
Item | Classificacdo por significancia 0-3 | 04/jul | 07/out 0-3 | 04/jul | 07/out
SIDERURGIA A CARVAO VEGETAL INTEGRADA
Probabilidade de entrada de novas usinas a carvao vegetal nos préximos 10 anos

4 | No segmento de laminados longos comuns X X

No segmento de laminados planos comuns X X

SETOR DE GUSA INDEPENDENTE
Competitividade do gusa de aciaria brasileiro de exportacéo Grande | Menor | Nula | Grande | Menor | Nula

5 | Com usinas do CIS X X

Com DRI/HBI X X

Competitividade do gusa de aciaria brasileiro no mercado interno

6 | Com sucata nacional X X

Com sucata importada X X

Fatores mais importantes na competitividade do gusa brasileiro Nota de 1a 10 Nota de 1 a 10

Qualidade do carvao vegetal 8 5
7 | Preco do carvéo vegetal 10 10

Qualidade do minério granulado (hematitinha) 8 10

Custos logisticos para embarque 8 8

Custo do gusa pode melhorar

Com altos-fornos de maior escala de producdo 6 8
8 | Geragdo de energia elétrica 8 8

Granulagdo da escoria 8 5

Melhoria do carvoejamento 10 10
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Germano de Paula

Romero Machado

Item | Classificacao por significancia

0-3 | 04/jul | 07/out

0-3 | 04/jul | 07/out

SETOR DE GUSA INDEPENDENTE

Quais os principais problemas para gusa de MG

Preco do carvéo vegetal

Falta de mercado (interno e externo) 10
Qualidade e quantidade da hematitinha
Qualidade do carvdo vegetal

10

Qualidade do minério granulado (hematitinha)

Custos logisticos para embarque

Atraso tecnoldgico

0O |00 | 0O |00 |00 |00 | O

FOLHA ANEXA

Acho complicado comparar “Investimento por t/ instalada na siderurgia a c.v. é maior que na siderurgia a coque”, porque as escalas tipicas sdo muito diferentes, bem como

utilizadas predominantemente para produtos siderurgicos distintos (planos x longos).
Na questdo da probabilidade de entrada de novas usinas a carvao vegetal nos proximos 10 anos, em laminados longos comuns, eu estou considerando a possibilidade de

verticalizacdo de um guseiro em produtor de aco, como fez a Gusa Nordeste.

Fonte: J.Mendo, 2018.

Notas:
* Responderam ao Questionario por nés enviado os seguintes especialistas:

ROMERO MACHADO CORREA. Engenheiro de Minas, Metalurgia e Civil — Escola de Minas de Ouro Preto. Ex-Presidente de vérias empresas produtoras de gusa a
carvdo vegetal (Cimetal - Siderurgia, Queiroz Junior Siderurgia e Vetorial Siderurgia). Ex Conselheiro da ABM — Associacdo Brasileira de Metais.

PROFESSOR Dr. GERMANO MENDES DE PAULA. Doutorado em Economia Industrial e da Tecnologia - Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Pos-
doutorado - University of Oxford (1999) e na Columbia University (2013). Professor Titular do Instituto de Economia da Universidade Federal de Uberlandia (UFU).
Autor de varios livros, no caso especifico, Producdo Independente de Ferro gusa (“Guseiros™) (EBC - Nicleo de Estudos de Economias de Baixo Carbono.
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5.5 Competitividade do Gusa a Carvao vegetal

O Setor de gusa a carvdo vegetal vem perdendo sua competitividade com os metalicos
concorrentes. Essa perda de competitividade pode ser analisada considerando trés grupos de
fatores:

» Atraso Tecnoldgico;

» Custo do Redutor (carvao vegetal) em relacdo ao gés ou ao carvao mineral; e

» Escala de Producao.

5.5.1 Atraso Tecnoldgico
Segundo Prof. Dr. Germano Mendes de Paula (PAULA, 2014):

A analise das melhores praticas (best available technologies) no caso da produgéo de
Ferro gusa a base de carvdo vegetal se resume, como ja mencionado algumas vezes,

a inddstria brasileira.

Deve-se destacar que inexiste no pais qualquer censo tecnoldgico (mesmo que
parcial) acerca dos guseiros. [...] Como se trata de um primeiro esforco nessa
direcdo, ele pode e deve ser aprimorado, em particular quanto ao detalhamento das
tecnologias.

A Tabela 18, abaixo, mostra a difusdo de quatro tecnologias relevantes no segmento guseiro:
» Fornos retangulares para a producgéo de carvéo;
» Centrais termoelétricas, visando ao aproveitamento de gases de alto-forno;
» Sistemas de injecédo de finos de carvao; e

» Sinterizag0es.

Com relacdo aos fornos retangulares de producdo de carvao vegetal, Germano de Paula
(PAULA, 2014, p. 49) destaca:

Apesar de serem tecnologias maduras, com baixa sofisticacdo tecnologica, sdo
relativamente pouco difundidas nos guseiros, em funcdo de fatores econdmicos. A
alta instabilidade do mercado estimula esses produtores a terem uma orientacdo para
0 curto prazo, evitando investimentos que resultem em maiores custos fixos. Assim,
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ndo existem barreiras tecnoldgicas relevantes, o que é compativel com uma inddstria

caracterizada por baixas barreiras a entrada e a saida.

De acordo com a Tabela 18, cujos dados foram levantados pelo Professor Germano de Paula

(PAULA, 2014), poucas usinas possuem tecnologias relevantes.

Tabela 18 — Difusdo de Tecnologias Relevantes no Segmento Guseiro

Capacidade Forno ImEBE
Localizacao Instalada o eErrg %0 Retangulares Tercrf:t:lgat‘lrica Finc(j)z de Sinterizacao
(mta) perag de Carvao Carvio
Paré de Minas, MG 252 Sim X
Sete Lagoas, MG 360 Sim X
Jodo Neiva, ES 240 Sim X X
Matozinhos, MG 240 Sim X
Marabg, PA 504 Né&o X
Acailandia, MA 360 Sim X
Betim, MG 420 Sim X X
Pintagui, MG 312 Néo X X
Sete Lagoas, MG 240 Sim X X X
Acailandia, MA 600 Sim X X X
Santa Inés, MA 264 Né&o X X
Itaina, MG 156 Né&o X
Marabg, PA 540 Sim X
Conceicdo do Para, MG 72 Sim
Sete Lagoas, MG 192 Sim
Marab4, PA 360 Né&o
Barcarena, PA 288 Né&o X
Divinépolis, MG 120 Sim X
Corumba, MS 360 Sim X X
Ribas do Rio Pardo, MS 300 Sim X X
Acailandia, MA 552 Sim X X X

Fonte: Elaboracdo J.Mendo, 2018 com dados de PAULA, 2014.

A situacdo atual mostra algumas diferencas em relacéo a Tabela 17:

» Siderurgica Pitangui, em funcionamento arrendada;

» Siderargicas de Acailandia, em funcionamento apenas a Siderurgica Viena, (aléem do

Gusa Nordeste em integracdo na Aco Verde do Brasil); e

> Fechadas: Ribas do Rio Pardo e Cisam de Para de Minas.
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5.5.1.1 Central Termoelétrica
O gés de alto-forno pode ser utilizado para a geracdo de energia em CTE - Central

Termoelétrica, sendo importante fator de reaproveitamento energético.

Uma central de bom nivel tecnoldgico poderia ser suficiente para 0 consumo da usina de gusa
(60%) e excedentes para comercializacdo (40%), ou seja, uma geracdo de 250 Quilowatt-hora

por tonelada (kWh/t) de gusa para um consumo de 150 kWh/t.

O custo de investimento para uma CTE - Central Termoelétrica de 10 Megawatts (MW) tem
sido estimada na ordem de US$ 1,500.00/MW instalado.

5.5.1.2 Sintetizagdo
O documento Siderurgia no Brasil 2010-2025 (CGEE, 2010, p. 21 e 22) ressalta:

Durante o desmonte, a lavra, a fragmentacdo e o manuseio, muitos finos sdo
gerados, os quais sdo inadequados ao uso direto nos reatores de redugdo (alto-forno
e ou reducéo direta), sendo aglomerados previamente, em plantas de sinterizacdo ou

pelotizacéo.

Diferentes minérios de ferro, devido as variadas géneses, possuem propriedades
totalmente distintas e, em consequéncia, comportamentos muito variados, quanto a

sua granulometria.

No dmbito mundial, verifica-se a degradac&o das reservas e da producéo de minério

granulado, tanto em volume, quanto em qualidade.

Dentro deste contexto a qualidade do minério de ferro em Minas Gerais vem deteriorando
continuamente, sendo utilizados minérios de 57% de ferro (Fe). O alto volume de escoria
consequente reduz a produtividade dos altos-fornos e aumenta o consumo especifico do

carvao consumido.

Esta deterioracdo decorre do esgotamento dos minérios de alto teor das jazidas, assim como

da reducéo da oferta de minérios granulados.
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Vale ressaltar que as exportacdes brasileiras, como as para China, nosso principal cliente, tem

seus precos referenciados a um teor de 62%.

Também, as pelotas (minério fino aglomerado sob forma de pelotas) exportadas para

produtores de ferro-esponja tém teores em torno de 67% de ferro.

A aglomeracdo de minérios finos disponiveis em maiores teores de ferro passa a ser, pois,
uma necessidade: esta aglomeracdo se da sob a forma de sinterizagdo, pelotizacdo ou

briquetagem.

Mato Grosso do Sul tem minérios granulados de maior teor, porém, a producdo de gusa neste
estado, depois de atingir 491.000 toneladas em 2012, em 2016 atingiu 169.000 toneladas (a

estimativa para 2017 € que ndo houve crescimento da producéo).

No caso de exportacdo, os produtos do Mato Grosso do Sul sdo enviados até os portos na
Argentina ou Uruguai via barcacas e os referidos portos sdo de menor calado, o que contribui

para dificultar a competitividade do gusa exportado.

5.5.1.3 Trocadores de Calor
Poderia ser acrescentado o uso de trocadores de calor mais eficientes, que permitiriam uma

maior taxa de injecdo de finos. Ndo ha dados sobre o custo deste investimento.

5.5.2 Custo do Redutor (Carvao Vegetal) em Relacdo ao Gas ou ao Carvao Mineral

O preco de carvao vegetal atualmente (baseado em pesquisa propria feita pela J.Mendo
durante 0 més de dezembro de 2017) oscila em torno de R$ 130,00 por metro ctbico (m®) ou
R$ 588,00 por tonelada (t) ou US$ 178.00/t (considerando a taxa de cdmbio de R$ 3,30 para
cada délar americano). A comparacao do carvao vegetal com o carvao mineral deve ser feita
com a média ponderada entre o carvdo mineral coqueificavel e o carvao para injecdo nas
ventaneiras (PCl — Pulverized Coal Injection), ja que esses dois insumos sdo utilizados

simultaneamente na siderurgia a coque.
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Como o consumo de redutor no alto-forno € de 350 kg de coque (490 kg de carvao mineral
coqueificavel a US$ 220.00/t) mais 150 kg de PCI - Pulverized Coal Injection a US$ 150.00/t,
a média ponderada desse tipo de redutor é de US$ 130.00/t, bem abaixo dos US$ 178.00/t
para o carvéo vegetal.

Vale destacar, entretanto, que essa comparacao é meramente teorica, eis que 0s operadores da
indUstria siderdrgica ndo a consideram pratica ou viavel — ja que o carvao vegetal somente
pode ser utilizado em altos-fornos de menor capacidade, comuns entre 0s guseiros, mas nao

na industria de aco de grande escala.

5.5.3 Escala de Producéo — Novo Modelo de Usina

Na hipotese de criacdo de novos nichos de mercado de gusa com exigéncia de menores precos
de venda e menores custos de producdo, ha que se pensar na reformulacdo da escala de
producdo de cada usina, de forma a justificar investimentos para atualizacdo tecnoldgica. A

Figura 2, abaixo, sugere a organizacdo de uma nova usina de gusa.

Figura 2 — Organizacdo de uma Nova Usina de Gusa

ﬁ L ‘v ‘
Carvoejamento Fébrica de Oxigénio Fabrica de
Briquetes
Logistica
Manutengdo '
¢ Fonte: J.Mendo, 2017.
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Com o intuito de se conseguir adequar os investimentos dentro da capacidade dos guseiros o
modelo de uma nova usina pressupde o seguinte: Os investimentos nas diversas unidades de

apoio seriam responsabilidade de empresas especializadas.

Desta forma, os investimentos seriam distribuidos:

» O sistema de carvoejamento, do plantio a carbonizacdo seria de responsabilidade dos
investidores florestais;

» O oxigénio fornecido por empresa do ramo de gases;

» A fabrica de briquetes, sinterizacdo ou pelotizacdo pelas empresas fornecedoras de
minério de ferro;

» Todo o transporte externo da usina terceirizado com empresas de transporte, que pelo
volume poderia conseguir menores tarifas; e

» CTE (Central Termoelétrica) a cargo de empresa de energia com melhores condicdes

de negociar o excedente de energia elétrica.

Assim, nesta proposta, ao guseiro cabe apenas a responsabilidade do alto-forno, onde reside

seu maior conhecimento.

Sem duvida esse modelo, de uma gestdo mais sofisticada, poderia atrair fundos de

investimentos interessados na busca de novos negécios.

5.5.4 Custos Logisticos

Os custos logisticos do Setor de ferro gusa independentes sdo, de forma geral, bastante altos,
uma vez que, no que se refere ao mercado interno, a via rodoviaria € predominante. Em Minas
Gerais, o fornecimento para o Setor de fundicdo é todo rodoviario; vale registrar o caso da
Metalsider, que fornece gusa liquido para Tecnosid. Apenas algumas usinas recebem via

ferroviario.

No que se refere a exportacdo, a situacdo é mais grave, conforme serd comentado no item
12.1.2.
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6. ANALISE CRITICA DO SETOR DE FERROLIGAS
A Figura 3 mostra o0 mapa das unidades de ferroligas em Minas Gerais.

Figura 3 - Mapa das Unidades de Ferroligas em Minas Gerais
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Fonte: J.Mendo, 2009.

A grande concentracdo de unidades de Ferroligas em Minas Gerais se deve a um conjunto de

fatores, conforme registrado em “Perfil de Ferroligas” (J.Mendo, 2009):

a grande concentracdo de unidades é uma decorréncia natural da vocacdo do estado
que, com as suas grandes reservas de minério de ferro, estimulou a implantacéo de
usinas siderdrgicas, que sdo 0s principais usuarios das ferroligas. Além disto a
sinergia advinda da existéncia de grandes reservas de manganés e quartzo grau
metaldrgico alavancou a implantacéo de unidades produtoras dos dois tipos de liga

predominantes; e

0s incentivos na area mineira da SUDENE, aliada a existéncia de grandes reserva de
quartzo de alta pureza, no Norte de Minas e interior da Bahia, além do potencial

florestal da regido e, finalmente, a disponibilizacdo, em quantidade e custos
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convenientes da energia elétrica da CHESF, estimulou a implantacdo de unidades

produtoras de silicio e suas ligas.

Além das consequéncias da queda de producdo da siderurgia decorrente da recessdo
econdmica, o Setor de ferroligas vem sofrendo um forte impacto com o aumento dos precos
de tarifas de energia elétrica, aumento esse causado pela utilizacéo de outras fontes de energia
mais caras na matriz energética brasileira, impedindo a renovagdo de contratos baseados

unicamente nas fontes hidricas.

Ainda que os dados dos contratos das distribuidoras sejam confidenciais, 0os aumentos das
tarifas de energia elétrica foram significativos, como se vé no Grafico 6.

Gréfico 6 — Tarifa de Energia Elétrica no Brasil
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Fonte: O Estado de S&o Paulo, 2017.
Conforme relatado pelo jornal O Estado de S&o Paulo (2017):

A escalada do preco da energia elétrica tem derrubado a competitividade da
industria brasileira. De 2013 para c4, a tarifa cobrada do Setor subiu quase 80%
(para R$ 387,63 0 megawatt/hora), num movimento que s6 havia sido verificado no
pos-racionamento de 2001, segundo levantamento feito pelo Instituto de

Desenvolvimento Estratégico do Setor Energético (llumina). O resultado tem sido o
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fechamento de fabricas, como ocorreu no Setor de aluminio, e a migracdo de

unidades produtivas para outros paises, a exemplo do vizinho Paraguai.

Especificamente sobre o setor de ferroligas, a reportagem do O Estado de S&o Paulo (2017)

cita o seguinte impacto das altas tarifas de energia elétrica no Brasil:

Entre as empresas que estdo investindo no Pais vizinho estdo Riachuelo e a
produtora de ferro-liga mineira Granha Ligas. No segundo caso, a empresa fez uma
joint venture com a Saint Gobain. Vale lembrar que a energia elétrica do Paraguai é
produzida pela hidrelétrica Itaipu Binacional, cuja maioria da energia é vendida no

Brasil.

Existe uma forte tendéncia de migracdo de parte desse Setor para o0 Paraguai, como também
tem ocorrido com a producdo de aluminio primario. Recentes movimentos de privatizacao da

Eletrobras e desregulamentacdo do Setor de energia poderiam reverter essa tendéncia.

O consumo de carvao vegetal varia muito com o tipo de liga, conforme mostra no Grafico 7,
sendo que o setor representa cerca de 15% do consumo total de carvdo vegetal de Minas

Gerais.

Gréafico 7 — Consumos Especificos de Carvdo Vegetal em Ferroligas
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Fonte: FEAM, 2010, p. 90.

A Tabela 19 mostra o consumo de carvéao no Setor de ferroligas.
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Tabela 19 - Consumo de Carvao no Setor de Ferroligas

Consumo (1000
m3/ano)
Ferroligas 23 24 23 19 27 27 30 30 43 30e 3.0e

e = estimado; dado de 2014 ndo consistente.
Fonte: AMS, 2016.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Em Minas Gerais a grande maioria do carvao produzido advém de florestas plantadas pelas
empresas do setor de ferroligas ou de terceiros a elas vinculados. Algumas venderam seus
ativos florestais e passaram a comprar no mercado, como por exemplo a Ligas de Aluminio
S.A. — LIASA, ou passaram a usar coque, que deve representar cerca de 20% do consumo
(140.000 toneladas por ano).

Dados recentes do Setor de ferroligas deixaram de ser publicados pela sua Associacdo
Brasileira de Produtores de Ferroligas e Silicio — ABRAFE, por falta de informacdes dos

associados.
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7. CONCLUSOES SOBRE O SETOR SIDERURGICO

Para o atendimento do escopo do Edital, serdo feitas consideracdes sobre a competitividade

do Setor siderurgico brasileiro e em especial, sobre a siderurgia integrada a carvéo vegetal.

Recente estudo do BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social,
intitulado “Sustentabilidade da siderurgia brasileira: eficiéncia energética, emissdes ¢
competitividade” (CARVALHO, 2015) nos serviu de base para as consideragcdes sobre a
competitividade da siderurgia a coque e de forno elétrico a arco e para sua compara¢ao com a

siderurgia a carvao vegetal — o que sera tratado nas se¢des seguintes deste documento.
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8. ACOMPETIVIDADE DA SIDERURGIA A COQUE

Nossas observacoes serdo desenvolvidas para cada etapa do processo produtivo, assim como

para 0s insumos principais.
8.1 Competitividade de Producéo de Gusa

O custo do ferro gusa representa 0 maior custo de producdo do aco e, portanto, influencia

diretamente a posicdo relativa da industria quanto aos custos de producéo de aco.

No Gréfico 8 sdo apresentados os custos de producdo de ferro primario dos dez maiores paises
produtores mundiais de aco, cabendo aqui destacar que:
» Ucréania e Rassia fazem uso da tecnologia open heart (OH), que apresenta custos de
producdo menores, devido, principalmente, ao baixissimo controle de emissoes;
» A RuUssia apresenta uma vantagem em relacdo ao custo de seu coque, uma vez que se
situa entre os dez paises de menor custo de producdo de coque;
> A India, além da questdo do baixo custo de mio de obra tem algumas usinas que
utilizam, também, tecnologias alternativas, como a Corex e a Midrex, com uso de

carvao mineral, sem necessidade de coqueifica-lo.

Gréfico 8 — Os Custos de Producdo de Ferro Primério
Dez Maiores Paises Produtores Mundiais de Aco (US$/t)
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Fonte: CRU International, 2014.
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8.2 Competitividade de Aciaria

O Brasil se encontra relativamente bem posicionado quanto ao custo de producdo de aco
liquido via aciaria a oxigénio — BOF®, em virtude da competitividade advinda principalmente

do custo do seu gusa.

Porém, apresenta algumas desvantagens, tais como:
» Custos de ferroligas utilizados para refino; e
» Custos de mao de obra, gastos com gestdo, manutencdo e bens acessorios, baixa

recuperacdo de residuos do processo (gas, escoria etc.).
O Gréfico 9 mostra o custo comparativo de producéo de aco em aciaria a oxigénio.

Gréfico 9 — Custo Comparativo de Producdo de Aco em Aciaria a Oxigénio
(US$/toneladas)
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Fonte: CRU International, 2014.

8 Conversor Basico a Oxigénio, em inglés (basic oxygen furnace). E o tipo de aciaria mais utilizada na siderurgia mundial (CGEE, 2010,
p.51).
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8.3 Competitividade na Producéo de Bobinas a Quente

Entre os fatores da competitividade brasileira, além da replica¢do do custo da carga ferrosa até
o fim do processo produtivo, aqui na forma de placas, verifica-se o baixo coeficiente do

consumo de placas.

A atual situagdo das usinas integradas brasileiras ainda permite uma série de avancos para
promover eficiéncia e ganho de competitividade nas diversas etapas de produgéo, o que
devera ser mais urgente num cenario futuro de precos relativos mais elevados de energia. O

Gréafico 10 mostra o custo comparativo de producéo de bobinas a quente.

Gréfico 10 — Custo Comparativo de Producdo de Bobinas a Quente
(US$/t)
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Fonte: CRU International, 2014.
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9. ACOMPETIVIDADE DA SIDERURGIA A FEA

Em 2016, o Brasil produziu 7 milhdes de toneladas de aco liqguido em mini-mills a partir do
uso do FEA - Forno Elétrico a Arco. Essa rota de producgdo é toda voltada a obtencdo de aco
liquido destinado a producdo de laminados longos, incluindo acos longos especiais e tubos

sem costura.

Por apresentarem menor escala de producgéo e fazerem elevado uso de sucata, as mini-mills

sdo localizadas de forma mais distribuida no territorio nacional.

A participacdo da producdo de aco via FEA - Forno Elétrico a Arco, na producéo total
brasileira é de cerca de 20% (IABr, 2017b). A ociosidade grande apresentada pela inddstria
pode explicar algumas pequenas diferencas entre 0s numeros apresentados para as
capacidades produtivas. Entre os paises com maior participacdo dessa rota destacam-se 0s
Estados Unidos, a India e a Coreia do Sul, com producéo via FEA — Forno Elétrico a Arco,
destinado inclusive a laminados planos, geralmente produzidos a partir de usinas integradas
(CARVALHO, 2015).

A exemplo do verificado na industria integrada a coque, o custo da carga metalica também é o
maior determinante de competitividade na producdo de aco liquido via FEA - Forno Elétrico a
Arco, representando, em média, cerca de 70% do custo total de producdo (CARVALHO,
2015, p.215).

A indUstria brasileira esta posicionada entre 0s menores custos de producdo (CRU
Internacional, 2014), o que reflete os precos relativamente baixos de carga metalica, tanto de
ferro gusa quanto, e principalmente, de sucata. Vale lembrar que o mercado de sucata por
longo tempo se caracterizou como fortemente oligopsonico, recentemente (a partir de 2014),
quebrado com a entrada de novas empresas e 0 crescimento das exportagdes, que permitiram

novas opgdes as vendas internas.
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Portanto, o bom posicionamento em custo total de producdo da industria brasileira ndo deve

ser confundido com uma maior eficiéncia de seus processos de producdo, o Gréafico 11
demonstra este fato.

Gréafico 11 — Custo Total de Producéo de Paises Selecionados
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. 2014

Fonte: CRU International, 2014.

Vale destacar aqui que a oferta de energia elétrica no médio prazo pode gerar maiores tarifas,
com perda de competitividade. No curto prazo, por exemplo, a Associacdo Brasileira de
Grandes Consumidores Industriais de Energia e de Consumidores Livres (Abrace) estima que

as tarifas de eletricidade aumentem entre 25% e 30% em 2018 devido ao risco hidrologico
(PEREIRA, 2017).
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10. A COMPETIVIDADE DA SIDERURGIA INTEGRADA A CARVAO VEGETAL

O estudo do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (CARVALHO, 2015)
ndo contempla nenhuma andlise da siderurgia a carvao vegetal, mesmo porque existem poucas

usinas similares no mundo, e em estagio tecnoldgico muito pior que 0 NOssO.

Mas, vale a pena alguns comentarios sobre a situacdo competitiva no Brasil da siderurgia

integrada a carvao vegetal, atualmente, com as outras rotas de producgéo de aco.

O carvéo vegetal é aqui 0 insumo mais importante na formacdo do custo do gusa. Todas as
usinas sdo autossuficientes em florestas (proprias e/ou de fazendeiros florestais), tém
tecnologias adequadas para carvoejamento, utilizam finos de carvéo nas ventaneiras, possuem

sinterizacdes e CTE - Centrais Termoelétricas.

As melhorias propostas pelo Projeto de Siderurgia Sustentdvel ndo trardo, portanto,
significativos beneficios, desde que todas as empresas ja ndo utilizam os arcaicos “fornos de

rabo quente”.

10.1 Carvao vegetal x Carvao Mineral e Coque
A tendéncia é o prec¢o de o carvao vegetal ser maior que o mineral.

Pontualmente, nos dois ultimos anos, 0s pre¢os do carvdo mineral variaram muito por razbes
diversas, tais como reducdo da producdo da China (questdes ambientais) e acidentes
climaticos na Australia. Como demonstra o Grafico 12, a seguir, 0s precos do carvao
metalirgico FOB Australia variaram de US$ 75.00 por tonelada em Janeiro de 2016 até o
valor de US$ 306.00 por tonelada em Dezembro de 2016. No momento esta em US$ 200.00
por tonelada FOB Australia. O Grafico 12 mostra o preco do carvdo metalurgico FOB

Australia.
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Gréafico 12 — Prego do Carvdo Metalurgico FOB Australia
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Fonte: WSD, 2017.

O preco do carvao vegetal oscila em torno de US$ 200.00 por tonelada.

A analise da competitividade do Setor de gusa independente sera feita, na secdo seguinte
desse documento, visando sua comparacdao com outros metalicos concorrentes: sucata e DRI
(Direct Reduced Iron) / HBI (Hot-Briquetted Iron).
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11. ACOMPETIVIDADE DO SETOR GUSEIRO

A analise da competitividade do Setor guseiro serd feita analisando alguns aspectos tais como:
» Formacédo do Custo do Gusa;

Comparacdo com o Gusa da Russia e Ucrania;

Comparacdo com DRI/HBI;

Comparacdo com Sucata;

Reduc6es de Emissdes de COo; e

vV V V V V

Viabilidade de Criacdo de Novos Mercados de Gusa.

11.1 Quanto a Formagdo do Custo do Gusa

11.1.1 Custos Operacionais

Para a producdo de uma tonelada de Gusa sdo consumidos aproximadamente 1,68 toneladas
de minério de ferro e em torno de 3 metros cubicos de carvao vegetal, que representam cerca
de 75% do custo de produgdo do gusa (J.Mendo, 2009).

11.1.1.1 Com relacdo ao Carvéao Vegetal
Ao contrario da siderurgia integrada, aqui as melhorias de carvoejamento (plantio e
carbonizagédo) tém muito a contribuir. Quase 70% do carvao vegetal utilizado pelos guseiros

vém de fornos arcaicos.

Infelizmente, sem um mercado consistente de gusa, ninguém se arrisca a investimentos nesta
area. Por outro lado, a reducdo do consumo unitario de carvao vegetal no topo do alto-forno,
associada a otimizacao da injecdo de finos nas ventaneiras (PCIl — Pulverized Coal Injection),
podem, também, trazer contribui¢des. A substitui¢cdo do carvédo vegetal no topo por injecdo de

finos de carvao vegetal nas ventaneiras ¢ feita na razdo de 1:1.

Vale lembrar que a injecdo de finos nas ventaneiras se deu por dois motivos: (i) utilizacdo
destes finos de carvdo como redutor, anteriormente vendidos por pregos muito baixos; (ii)

obtenc¢édo de maior produtividade do alto-forno.
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11.1.1.2 Com relacédo ao Minério de Ferro

A escassez acentuada de minério de ferro granulado de boa qualidade em Minas Gerais,
tratada com maior detalhe da secdo 5.5.1.2 deste documento, vem onerando as usinas com
perda de produtividade dos altos-fornos (pelo alto volume de escoria) e maior consumo de
carvao vegetal. Existem minérios finos de boa qualidade (sinter feed e pellet feed), mas, que

exigiriam investimentos em sinterizacdes e/ou pelotizacdes.

Em consequéncia, investimentos em sinterizagdes num futuro proximo serdo inevitaveis. A
definir quem o fara, se o guseiro ou se 0 minerador? Algum tipo de incentivo precisaria ser
considerado para as empresas de mineracdo assumissem esse papel, hoje, fora da realidade
dos guseiros. As recentes Leis N° 13.540, de 18 de dezembro de 2017, referente a
Compensacao Financeira pela Exploracéo de Recursos Minerais (CFEM), e N° 13.575, de 26
de dezembro de 2017, que cria a Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) poderdo ser
examinadas no que respeita a estimulos as empresas de mineracdo serem incentivadas a

desempenhar esse papel.

11.1.1.3 Com relacdo aos Custos de Conversao
Seria importante a reformulacdo do parque produtor, buscando usinas de maior porte para

uma melhor relagdo de custos fixos versus variaveis.

Uma maior valorizacdo dos residuos (moinha, pos, lamas), bem como o aproveitamento dos

gases na cogeracdo de energia, pode vir a representar reducdes de custos superiores a 10%.

11.1.2 Custos Logisticos
A garantia de mercado do Setor independente sempre se baseou em exportacdo. No entanto,
0s custos logisticos hoje sdo insuportaveis, de acordo com informacfes levantadas pela
J.Mendo junto aos guseiros, que nédo registram estes numeros devido ao sigilo empresarial:
» A colocacédo de gusa em navios atinge cerca de US$ 35.00/toneladas (incluindo custos
com ferrovia, patios, estiva, etc.); e
» Como comparacdo, a logistica complementar até o cliente no interior dos USA
(Estados Unidos) custa menos de US$ 23.00 por tonelada (t); o carregamento no navio
custa US$ 10.75/t, enquanto sua descarga (mais complexa) custa US$ 1.75/t.
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11.2 Quanto a Comparacédo com o Gusa da Russia e Ucrania

A estrutura produtiva é muito diferente entre os trés principais exportadores mundiais de ferro

gusa.

No caso da Russia, as companhias sdo baseadas em altos-fornos a coque (Tulachermet, Sokol
e Kosaya Gora) e usinas integradas a coque (que vendem o excedente de ferro gusa no
mercado). Na Ucrania, ndo existe qualquer empresa especializada na comercializagéo de ferro
gusa, mas as usinas integradas a coque vendem parte de sua producdo, em funcdo do

desbalanceamento das etapas produtivas.

No Brasil, o parque nacional dos guseiros consiste de 144 altos-fornos, sendo 142
equipamentos a base de carvéo vegetal e apenas dois a coque (ambos de propriedade da Usina
Siderdrgica do Parad/Usipar, em Barcarena, Estado do Pard, que estdo paralisados), conforme
apresentado por Germano de Paula em seu estudo (PAULA, 2014), ja mencionado

anteriormente.

A escala dos equipamentos da Russia e da Ucrania, aliada ao fato de serem proprietarios de
minas de minério de ferro e de carvao, tornam esses dois paises muito mais competitivos que

0 Brasil.

11.3 Quanto a Comparacédo com DRI/HBI

As producdes e exportacdes recentes de pré-reduzidos® sdo mostradas na Tabela 20. Vale
analisar somente as unidades de DRI (Direct Reduced Iron)/HBI (Hot Briquetted Iron), que

podem concorrer com o Brasil.

® Pré-Reduzido: Produto resultante da Redugdo de Minério de Ferro sem fusdo, com a utilizagéo, nos processos
majoritariamente utilizados, de gas natural. Sendo (DRI — direct reduced iron) e (HBI — hot briquetted iron), sdo
0s produtos mais comercializados.
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Tabela 20 — As Producdes e Exportaces Recentes de Pré-Reduzidos

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Producéo 70 508 73231 73433 73895 77122 69 540
Oriente Médio 18 290 21438 23821 28 238 28 859 28 877
Russia 4700 5200 5125 5329 5350 5440
Mexico 5 368 5 854 5586 6 100 5979 5499
Venezuela 6012 4147 6177 4285 3153 2680
Trinidad and Tobago 3080 3030 3250 3290 3240 2520
Exportacéo 8183 9000 7197 6 926 6 926 6919
Russia 1915 2144 2132 2 062 2192 2 207
Trinidad and Tobago 2 266 2504 2414 2 308 2784 2 609
Venezuela 1768 2117 2 875 800 56 928

Fonte: WSA, 2015.

Como se pode observar na Tabela 20, acima, os maiores produtores e exportadores séo paises
com grande disponibilidade de gas natural: Russia e Trinidad e Tobago foram os lideres nas
exportacGes de DRI (Direct Reduced Iron)/HBI (Hot Briquetted Iron), com 2,2 milhdes de
toneladas e 2,6 milhdes de toneladas, respectivamente, em 2015.

As ameacas mais recentes ao gusa brasileiro provém dos Estados Unidos, nosso maior
importador:

» A empresa de Trinidad e Tobago Nu Iron Unlimited, de 1,8 milhdo de toneladas ¢é
propriedade da Nucor (USA), que também inaugurou uma unidade de 2,5
milhdes/toneladas ano em Luisiana;

» Em 2017 a Voest Alpine inaugurou uma unidade de 2,0 milhdes de toneladas/ano no
Texas — Estados Unidos; e

» Cliffs Resources anunciou uma unidade de HBI de 2,0 milhdes de toneladas/ano em
Ohio.

Vale dizer, a redescoberta de jazidas de shale gas (Gas de Xisto) nos Estados Unidos, vieram
reativar a industria de DRI (Direct Reduced Iron)/HBI (Hot Briquetted Iron), que havia sido
fechada alguns anos atras. A titulo de comparacdo, a J.Mendo apresenta na Tabela 21, a
seguir, uma estimativa de custo, utilizando dados levantados pela Nucor (NUCOR, 2014) para

justificar seu investimento em DRI (Direct Reduced Iron) nos Estados Unidos em detrimento
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ao gusa de Carajés, onde foi socia da Vale S.A.. A Tabela 21 fala por si mesma, mas deve ser
registrada a diferencga do custo do redutor a US$ 144.00 por tonelada (t) para o carvdo mineral
contra US$ 44.00/t para o gés. E a diferenca é maior ainda quando comparamos com 0 custo
do redutor no Brasil, ou seja, mais de US$ 100.00/t de diferenca do redutor em expanséo de

uso nos Estados Unidos.

Tabela 21 — Comparacgéo Custo de DRI x Preco de Gusa Brasileiro

Preco por
Tonelada

US$ 75.00 Cotacdo de Sinter Feed

Observagoes

Minério de Ferro (CIF China com 62% de

Ferro)

Pellet Prémio Us$ 30.00 Prémio para Pelota
Prémio para Minério 68% UsS$ 18.00 DRI usa Pelotas (pellets)
Frete Brasil - China US$ 12.00 Valor negativo
Frete Brasil - USA US$ 8.00

Preco Minério CIF USA US$ 119.00

Consumo de Minério (1,5 vezes) US$ 178.50 Adequagdo para o Consumo
Custo de Conversdo US$ 35.00

Custo do Redutor (Shale Gas - Gas de Xisto) US$ 33.00

Custo de Investimento/tonelada estimada US$ 40.00

Custo Estimado DRI US$ 286.50

Gusa Brasil CIF Golfo (USA) Us$ 375.00

Sucata Busheling #1 UsS$ 375.00

Fonte: J.Mendo, 2018, a partir de dados de NUCOR, 2014.

Levando em consideracdo que o prego de venda do gusa produzido no Brasil estd estimando
em US$ 88.50 por tonelada a mais que o DRI (Direct Reduced Iron) norte-americano, como
demonstra a Tabela 21, acima, a producédo crescente de DRI (Direct Reduced Iron)/HBI (Hot

Briquetted Iron), sem nenhuma ddvida, ird afetar diretamente as exportacdes brasileiras.

Somente uma grande retomada da producdo siderdrgica americana na rota FEA — Forno
Elétrico a Arco, associada a uma menor oferta de sucata de qualidade (busheling #1), poderia
trazer alento ao Setor:
» A sucata busheling #1 gerada principalmente pela industria automobilistica € limitada
a producao automotiva dos Estados Unidos; e
» A producéo de aco nos Estados Unidos que vem declinando (WSA, 2017), nos ultimos

anos, (98,1 milhdes de toneladas em 2007 para 78,4 milhdes de toneladas em 2016), ja
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tem uma participacdo da rota FEA — Forno Elétrico a Arco, de 62,7% — muito acima

da média mundial.

Em outras palavras, se a producao siderurgica americana retomar aos niveis de 2007, poderia

haver maior demanda de gusa (ou novas instalagdes de DRI - Direct Reduced Iron).
11.4 Quanto a Comparacdo com Sucata
A evolucdo das exportacdes mundiais de sucata pode ser vista na Tabela 22.

Tabela 22 — Evolugéo das Exportacdes Mundiais de Sucata

EXPORTADORES 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
valores em milhdes de toneladas
World 946 93,4 100,2 94,0 103,3 1056 1026 94,3 94,3 838

USA

140 166 21,7 224 206 244 214 185 153 13,0
Unido Europeia
Fonte: WSA, 2015.

424 413 430 399 483 488 474 442 456 40,1

O preco da sucata de aco é sempre muito volatil, porque é o produto mais marginal da
indUstria siderurgica - ou seja, € consumido por ultimo. O preco da sucata de aco é afetado por
trés fatores:

» Saldo de oferta/demanda;

» Valor como substituto do Ferro gusa em aciarias integradas com conversores BOF; e

> Fatores técnicos.

Uma comparagdo importante para as siderdrgicas integradas é o custo das sucatas que podem
ser carregadas em seu conversor BOF em relacdo ao custo da carga metélica (combinacéo do

minerio de ferro e do carvéo coqueificavel) para produzir uma tonelada de ferro gusa liquido.

Correlagdo similar ocorre na siderurgia a FEA — Forno Elétrico a Arco, principalmente depois
gue esta rota passou a participar do segmento de laminados planos, sintetizada na férmula:

Pm (Preco de minério de ferro) x 1,6 + 0,5 Pc (prego do coque) = 1,3 Ps (prec¢o da sucata)
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No Gréafico 13 a seguir, analisamos uma correlacdo de preco entre Sucata x Carga de Alto

Forno.

Gréfico 13 — Correlacdo Preco Sucata x Carga de Alto Forno
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Fonte: WSD, 2015.

> 80/20 Heavy Melting — tipo de sucata colocada na Turquia comparada com o indice de
preco referente ao consumo de minério e carvao;

» As colunas em verde representam o spread (diferenca do preco de sucata e 0 da carga
de alto-forno). Isto significa que quando o custo da carga do alto-forno (minério mais
carvao, segundo o indice referido) sobe, abre-se espaco para aumento de preco de

sucata;
» Turquia é referéncia por ser um dos maiores importadores de sucata.

11.4.1 Mercado Mundial de Sucata e sua Influéncia no Mercado de Gusa

A JMendo considera, como se sabe, que o0 gusa é um metalico utilizado em siderurgia como
substituto ou complemento de sucata na rota de produgdo de FEA — Forno Elétrico a Arco.
Neste sentido a alta demanda interna chinesa nos ultimos 20 anos poderé trazer consequéncias

até entdo imprevisiveis para futuro mercado de sucata e de gusa.
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A J.Mendo considera que, utilizando uma média aproximada, foram mais de 8 bilhdes de
toneladas de a¢o consumido nesse periodo dos ultimos 20 anos, que deverdo ser recicladas
como sucata de obsolescéncia, num horizonte muito proximo. Serdo os produtos de alto

contetido de ago postos em desuso (automoveis, eletrodomésticos, material ferroviério etc.).

Nas pesquisas da J.Mendo foi demonstrando que existe a possibilidade de se vir a ter 50 a 100
milhdes de toneladas por ano de sucata de obsolescéncia nos proximos 5 anos, das quais pelo
menos 20 milhdes poderdo ser colocadas a venda. Isso afetard fortemente o mercado de

exportacdo de sucata, cujos niveis atuais sdo de ordem de 100 milhdes de toneladas/ano.

No que se refere especificamente ao mercado de gusa, componente mais importante do
escopo do presente Estudo, a ameaca da China é impressionante. Essa sobre-oferta tenderia a
desestabilizar o mercado de metalicos, sucata e gusa. O Gréafico 14, representa a projecdo da

explosdo de oferta de sucata obsoleta, por causa da China.

Gréfico 14 — Disponibilidade Global de Sucata
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Fonte: WSD, 2015.

11.5 Quanto as Reducdes de Emissbes de CO2

A utilizacdo de minérios de baixo teor nos remete as consideragdes sobre sua influéncia na

reducdo de emissdes de gases de efeito estufa. Se por um lado uma melhoria nas técnicas de
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carvoejamento podem reduzir as emissGes no carvoejamento e resultar em menores consumos
especificos de carvdo na producao de gusa, 0 uso de minérios de teores baixos, a0 aumentar o

volume de escoria, aumentara também, o consumo especifico de carvéo.

A Figura 4 apresenta um esquema desse balan¢o de emissées de CO,. Conforme pode ser
observado, para cada tonelada de ferro gusa produzida séo fixadas 1,47 toneladas de CO..
Cabe ressaltar que os valores das emissfes variam a medida que se modifica a produtividade
da carbonizacdo, inclusive com coleta e transformacdo dos gases e licores pirolenhosos em

produtos fixados.

Figura 4 — EmissOes de CO; em cada Etapa de Producédo de Gusa

1471CO2

0,497 1CO2 18721C02
3839t C02

Y =

Florestas Plantadas Carbonizacao Alto forno

Fonte: SAMPAIO apud MALARD, 2009.

A J.Mendo, como um pequeno exercicio, apresenta que a melhoria de carvoejamento
permitiria um aumento do rendimento gravimétrico de 26% para 32%, ou seja, 23%. Como
também uma reducdo do consumo de carvdo de 740 kg por tonelada (kg/t) de gusa para 700
kglt, ou seja 5,4%.

Levando estes dados a Figura 4 acima, a melhoria de técnicas de carvoejamento conduziria
aos seguintes resultados no que respeita as emissdes de COx:

> Reducdes das emissdes na carbonizacdo

— 23% x 0,497 (referente a melhoria do rendimento gravimétrico);

— 5,7% x 1,872 (referente a reducdo do CO- por toneladas de gusa.);

— Com um total de reducdes de 23% x 0,497 + 5,7 % x 1,872 = 114,31 + 53, 03 =
167, 34 toneladas de COx.
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» Por outro lado, um minério de baixa qualidade vem gerando um aumento de consumo
de carvéo superior a 20%, ou seja, 0,2 x 1,872 = 0,374 toneladas de CO: por tonelada

de gusa.

Isso significa que a instalacdo de sinterizacGes para se utilizar minérios tipo sinter feed, teria

um efeito até melhor que a melhoria do carvoejamento.

Donde a importancia de se buscar alternativas para a implantagdo de sinterizacfes para uso
pelo Setor guseiro, que, por sua baixa capitalizacdo, deveriam ser delegadas as grandes
mineradoras. Em outras palavras, 0s incentivos a implantacdo de sinterizacdes deveriam ser

tdo prioritarios quanto aqueles destinados as tecnologias de carvoejamento.

11.6 Quanto a Viabilidade de Criacdo de Novos Mercados de Gusa

Tendo em vista o decréscimo de producdo e venda de gusa a carvdo vegetal pelos motivos
acima explicitados, é de suma importancia o desenvolvimento de novos nichos de mercado.
Dois segmentos merecem ser considerados:

» Gusa granulado nos altos-fornos; e

» Como complemento de carga nos conversores a oxigénio.

O Anexo Il mostra a viabilidade do gusa granulado em maior detalhe. Em termos de
quantidade, para uma utilizagdo de 15% em toda a siderurgia a coque, seria “criado” mercado
aproximadamente de 4,5 milhdes de toneladas/ano. Com mais gusa liquido, mais gusa como
complemento nos conversores seria possivel. Essa possibilidade estendida a siderurgia
mundial, principalmente nos paises preocupados com as emissdes de gases de efeito estufa,

representaria um novo patamar para o gusa brasileiro.

Quanto ao complemento de carga nos conversores, a utilizacdo de até 12% seria viavel
tecnicamente. No caso das usinas produtoras exclusivas de placas, essa pratica, a depender do
mercado de placas, seria muito importante pela pequena geracdo de sucata no processo (ndo

existindo a sucata gerada nas etapas seguintes de laminacéo).
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12. PREMISSAS PARA MONTAGEM DE CENARIOS

Algumas premissas serviram para nos nortear a montagem de cenarios visando estabelecer
previsdes de consumo de carvdo vegetal em Minas Gerais. Essas premissas sdo resumidas
abaixo, e consideram as perspectivas para a economia brasileira, bem como cada elo da

siderurgia brasileira (a coque, a FEA, a carvao vegetal e ferroligas).
12.1 Economia Brasileira

A economia brasileira, depois da recessdo dos Ultimos anos, deve se recuperar. Na
apresentacdo “Cendrio Economico: Perspectivas 20187, (BANCO CENTRAL DO BRASIL,
2017a) pode-se ver a evolugdo do PIB — Produto Interno Bruto de 1901 a 2016 e 0s maus
resultados nos anos 2014-2016. O Grafico 15, a seguir, mostra estes dados e, também, as

expectativas positivas para 2018.

Gréfico 15 — Variagdo do PIB no Brasil

PIB real
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*Em vermel ho, mediana das expectativas de mercado em 17 de novembro.

Fonte: BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2017a.

O Banco Central do Brasil informou um crescimento de 1,0% em 2017 e de 2,6% para 2018
(BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2017b).
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Com estas informacdes de perspectivas do crescimento do Produto Interno Bruto — PIB, A
J.Mendo definiu utilizar os dados de crescimento do PIB apresentados na Tabela 23, a seguir,

que serdo utilizados nas previsdes dos cenarios que serdo apresentados nesse Mapeamento.

Tabela 23 — Crescimento do PIB - Produto Interno Bruto

2017 2018 2019 - 2032
Cenario | - Usual 1,0 2,6 3,0
Cenério Il - Otimista 1,0 2,6 3,3
Cenério Il -
Pessimista 10 2.6 20

Fontes: Banco Central do Brasil, 2017b e J.Mendo, 2018.

No que respeita a correlacdo da producdo de aco com o PIB — Produto Interno Bruto, a
J.Mendo definiu pela utilizacdo, nesse Produto, de taxas de 1,5 para Cenario Usual, de 1,65
para Cenério Otimista e de 1,35 para o Cenario Pessimista, embora o “Levantamento dos
niveis de producdo de aco e ferro gusa, cenario em 2020” tenha optado pela taxa de 1,7, que
consideramos otimista (CGEE, 2014).

12.2  Siderurgia Brasileira

12.2.1 Contexto
Do contexto da siderurgia brasileira, descrito nas se¢bes anteriores desse documento, vale
destacar:
» Forte participacdo da siderurgia a coque, seguida da de FEA — Forno Elétrico a Arco;
» Excesso de capacidade instalada:
— Pouca probabilidade de novos investimentos no curto prazo.
» Demanda interna a depender de grandes investimentos em infraestrutura para a sua
recuperacao; e

» Exportagdes importantes para sustentar a producéo, principalmente de semielaborados.

12.2.2 Crescimento Considerado:

Conforme destacado no item anterior, e na se¢do quatro desse documento, hd um excesso de
capacidade instalada no Setor Siderargico brasileiro. No entanto, com relagdo a crescimento
da capacidade produtiva, vale mencionar:
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Consolidacdo da producdo da Usiminas Ipatinga em 2019 (3 AFs — 5 milhdes
toneladas/ano), j& que necessita de placas para Usiminas Cubatdo, esta Ultima
atualmente, com seus altos-fornos paralisados;

Consolidacdo CSP e CSA (a coque) — 3 e 5 milhdes toneladas/ano (mercado de
exportacdo, independente de demanda interna), respectivamente; e

Restante relacionado ao PIB — Produto Interno Bruto considerado.
Siderurgia a Coque

Contexto

Sobre a siderurgia a coque no Brasil, vale destacar:

>

Possibilidade técnica de uso de carvdo vegetal em seu processo:
— Necessidade de politicas publicas de incentivo;
O Anexo IV faz uma analise sumaria dos precos comparativos de carvao vegetal e
carvao metaltrgico. No momento, o uso do carvdo vegetal como substituto do PCI
(Pulverized Coal Injection) mineral é inviavel, uma vez que o carvao vegetal é mais
caro que o carvdo mineral disponivel para uso em PCI (Pulverized Coal Injection).
Como ja mencionado na se¢do 5.5.2 deste documento, 0 preco de carvdo vegetal atual
oscila em torno de R$ 130,00 por metro cubico ou R$ 588,00 por tonelada ou, ainda,
US$ 178,00 por tonelada, mais os custos de moagem e logisticos, que devem ser feitos
fora da usina.
Oportuno registrar que a eventual entrada da siderurgia a coque no consumo de carvao
vegetal — que devera ser precedida de politicas de florestas e/ou biomassas de ciclo
curto - desarticularia inteiramente este mercado.
Possibilidade de uso de gusa a carvio vegetal no processo;
— Gusa granulado nos altos-fornos (vide Anexo Il11):

e Maior potencial com a Usiminas, devido ao fechamento dos altos-fornos (AFs)

de Cubatdo e necessidade de placas;

— Gusa lingotado na aciaria como complemento de carga fria:

e Viavel com ocupacéo da capacidade dos altos-fornos (AFs);
— Dependente da relacéo de gusa x precgo de placa; e

— Necessidade de politicas publicas de reductes de emissdes de COx.
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12.3.2 Crescimento Considerado

» Comentérios feitos no item anterior (siderurgia brasileira).

12.4  Siderurgia a FEA — Forno Elétrico a Arco

Sofreu forte recess@o nos Ultimos anos pela queda de consumo de produtos longos leves 0s

mais utilizados na construcéo civil, onde ocorreu uma profunda recesséo.

O Documento “Mineragao e Siderurgia” publicado pelo Departamento de Pesquisas e Estudos
Econémicos do Bradesco (BRADESCO, 2018), apresenta o Gréfico 16 que comprova a

afirmacéo acima.

Gréafico 16 — Venda de Laminados Longos no Mercado Interno
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Fonte: BRADESCO, 2018.

12.4.1 Contexto
Em relacdo a siderurgia a Forno Elétrico a Arco (FEA), cabe destacar:
» Tradicionalmente, é a maior comprador de gusa;
» Considerada em suas projecdes com cerca de 25% da producéo total brasileira; e
» Grande excesso de capacidade pela entrada de novos atores (GV do Brasil, Silat e
CSN — Companhia Siderargica Nacional).
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12.4.2 Crescimento Considerado
Sobre um eventual crescimento da siderurgia a FEA - Forno Elétrico a Arco é importante

registrar o seguinte:

» Relacionado ao PIB — Produto Interno Bruto; e
» Pela sua correlacdo apenas com laminados longos (material para a construcgéo civil) é a

rota que teria possibilidade de resposta de recuperagdo mais rapida.
12,5 Siderurgia Brasileira a Carvéao vegetal

12.5.1 Contexto
Tendo em conta a alta capacidade ociosa do Setor, comentado no capitulo quarto desse
documento, e as caracteristicas do Setor, registradas no capitulo quinto, o contexto atual do
Setor, em resumo, é o seguinte:
» Pouca probabilidade de novos investimentos no curto prazo;
» Forte concorréncia da rota de FEA — Forno Elétrico a Arco, que tem grande
capacidade ociosa;
» Sem concorréncia no Setor de laminados planos inoxidaveis e de OCTG (Qil Country
Tubular Goods - linha de produtos da VMB e VSB), que devem apresentar
crescimentos acima da média; e

» Autossuficiéncia de florestas (proprias e de fomento).

12.6  Setor de Ferroligas
» Crescimento variavel conforme o cenario (ver Tabela 24 — premissas e Tabelas 25 a

30 — resultados).

12.7 Siderurgia a Carvao Vegetal Independente (Guseiros)
Da situacéo atual da siderurgia independente a carvao vegetal, tratada em maior detalhe do
capitulo cinco deste documento, destaca-se:
» Producédo e mercados sem grandes crescimentos:
— Minas Gerais deve ocupar espaco com o fechamento da Queiroz Galvdo no
Maranhéo;
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— O otimismo atual com os altos precos de gusa, decorrentes dos pregos, também
altos, de sucata, ndo indica que o mercado de gusa va crescer;
» Sua recuperacdo ira exigir cenarios de intervencao:
— Uso de gusa granulado em altos-fornos;
— Uso como complemento de carga fria nos conversores a oxigénio; e
— Alternativas de grande apelo ambiental para 0 que o governo poderia estabelecer
formas de incentivo coerentes com 0s compromissos do Brasil na Conferéncia de

Paris.

12.8 Consumo de Carvéo Vegetal
» Consumos especificos diferentes para a siderurgia integrada e 0s guseiros:
— Tendéncia de reducdo dos segmentos de guseiros;
— Uso de finos na siderurgia a coque; e
» Possibilidade de empresas de ferroligas voltarem a comprar carvdo vegetal,
eliminando suas importagdes de coque:

— Politicas e press@es publicas;
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13. CENARIOS

A J.Mendo elaborou uma planilha com os pardmetros a serem analisados para cada um dos

cenarios a serem apresentados nesse Mapeamento.

O primeiro parametro ¢ a definicdo dos proprios cenarios. Foram definidos como sendo:
» Usual;
» Otimista; e

> Pessimista.

Para cada um dos cenérios, é apresentada uma Planilha com os parametros definidos pela
J.Mendo e uma Planilha com os resultados do referido cenario.

As tabelas seguintes mostram as andlises feitas pela J.Mendo para cada um dos cenarios
acima de acordo com:
» Tabela 24 — Premissas;
Tabela 25 — Pardmetros do Cenario | — Usual;
Tabela 26 — Cenario | — Usual;
Tabela 27 — Pardmetros do Cenério | — Otimista;
Tabela 28 — Pardmetros do Cenério Il — Otimista;

Tabela 29 — Pardmetros do Cenério | — Pessimista; e

vV V.V V V VY

Tabela 30 — Cenario Il — Pessimista;

No capitulo seguinte, é apresentado um resumo da perspectiva para o mercado de carvédo

vegetal em Minas Gerais, atendendo aos requisitos solicitados para esse Mapeamento.
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Tabela 24 - Premissas

| I 11
Usual Otimista com Intervencéo Pessimista
PIB Aceleragdo da economia em 2018, seguida de Aceleracdo da economia em 2018, seguida de Aceleragdo da economia em 2018, seguida de
crescimento histérico até o final da década. crescimento em maiores taxas crescimento histérico até o final da década.
Siderurgia Crescimentos variaveis (conforme tabelas dos cenarios)
. - Crescimento da demanda siderurgica na taxa de z% | Crescimento da demanda siderurgica na taxa de t
Demanda Interna Crescimento da na taxa de x% variavel - -
variavel % variavel
Siderurgia FEA Crescimento da na taxa de y% (y>X)
Siderurgia Consolidagao da capacidade da VSB Sem possibilidades de grandes crescimentos em
(Carvao Vegetal) Crescimento conforme a siderurgia vista do excesso de capacidade das laminagdes de
Integradas Consolidago da capacidade da AVB longos.
g'gg:g rglaa Sem uso de carvao vegetal Uso de carvao vegetal: coqueria, sinter, PCI. Sem uso de carvao vegetal
. . Vendas internas acompanhando o crescimento de
—  Crescimento vegetativo no total FEA
Crescimento maior em Minas Gerais devido ao Vendas internas de pelo menos 1.000 mil t/ano de
fechamento da Queiroz Galvdo no Norte GPI.
Guseiros Exportagdes de GPI gerando volumes adicionais de
pelo menos 3 milhdes de t/ano.
Compras adicionais de gusa normal para a
siderurgia a coque como complemento de carga
fria.
Sem grandes possibilidades de crescimento em
. . . . vista da tendéncia de aumento das tarifas de
Ferroligas Crescimento acompanhando ao da siderurgia . -
energia pagas pelo Setor. Possibilidade de
transferéncia de empresas para o Paraguai.
Fonte: J.Mendo, 2018
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Tabela 25 — Pardmetros do Cenario | — Usual

CENARIO | - USUAL 2016 2017 2018 2019 - 2032

PIB Taxa de Crescimento (%) A 1 2,6 3
Correlacdo PIB X Siderurgia B 15 1,5 15
Siderurgia taxa de crescimento % AXxB 3,9 45
Siderurgia Total (S) S Base! 3.9 4.5
Siderurgia a Coque (C) C C=S-F-I 3.9 45
FEA - Forno Elétrico a Arco (F) F Base! 3.9 45
Integrada Carvédo Vegetal MG (1) I Base 15 3.9 4.5
Consumo especifico de Carvdo Vegetal na integrada (t c.v/t gusa) cel 0.7 0.68 0.64
Consumo de Carvéo Vegetal da integrada I xce
Guseiros
Vendas Internas Base?
Fundicdo Estimado 3.9 45
FEA - Forno Elétrico a Arco Estimado Estimado 10% da producgdo de FEA
Aciaria a Coque Estimado 3.9 45
Vendas Externas Base
Fundicgdo e Aciaria a coque 15 3.9 45
Total de Vendas = Producdo Guseiros G
Consumo Especifico de Carvédo Vegetal ce2 0.74 0.74 0.70 0.70
Consumo Carvéao Vegetal dos Guseiros G xce2
Consumo Total de Carvao Vegetal (Integrada + Guseiros) T
Ferroligas 5% consumo total de c.v -T
1 Estatistica preliminar janeiro 2018 - IABr — Instituto Aco Brasil
2 S0 existe publicado no SINDIFER o total de vendas internas
Fonte: J.Mendo, 2018.
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Tabela 26 — Cenario | — Usual

CENARIO | - USUAL 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

PIB taxa de crescimento % 05 1,00 26 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3,00 3,00 3,00
Siderurgia taxa de crescimento % - 3,90 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
Siderurgia (ST) 31.275 34.365 35.705 37.312 38.991 40.746 42579 44.495 46.498 48590 50.776 53.061 55.449 57.944 60.552 63.277 66.124
Siderurgia a coque (SA) 22.625 25.004 25.979 27.148 28.370 29.647 30.981 32.375 33.832 35.354 36.945 38.607 40.345 42.160 44.058 46.040 48.112
FEA 6.600 7.211 7.492 7.829 8.182 8550 8935 9.337 9.757 10.196 10.655 11.134 11.635 12.159 12.706 13.278 13.875
Integrada carvéo vegetal em MG (a) 2.033 2150 2234 2334 2439 2549 2664 2784 2909 3.040 3.177 3.320 3.469 3.625 3.788 3.959 4.137
t carvdo vegetal/t gusa 0,70 o070 068 064 064 064 064 064 064 064 064 064 064 064 0,64 0,64 0,64
Consumo de carvao vegetal (t) 1423 1505 1519 1494 1561 1.631 1.705 1.782 1.862 1946 2033 2125 2220 2320 2425 2534 2.648
Guseiros

Vendas mercado interno

Fundicéo 650 680 707 738 772 806 843 880 920 961 1.005 1.050 1.097 1.147 1.198 1.252 1.308
Aciaria FEA 437 721 1124 1174 1227 1282 1340 1401 1464 1529 1598 1670 1.745 1.824 1906 1.992 2.081
Aciaria coque 100 120 125 130 136 142 149 155 162 170 177 185 194 202 211 221 231

Alto-forno a coque
1187 1521 1955 2043 2135 2231 2331 2436 2546 2661 2780 2.905 3.036 3.173 3316 3.465 3.621

Exportacéo

Aciaria e fundigéo 1115 1400 1455 1520 1588 1.660 1.735 1.813 1894 1980 2069 2162 2259 2361 2467 2578 2.694
Alto-forno a coque

Guseiros total 2302 2921 3410 3563 3.723 3.891 4.066 4249 4.440 4.640 4.849 5067 5295 5533 5782 6.043 6.314
t carvéo vegetal/t gusa 0,74 o074 o074 074 07 o070 07 o070 o070 070 o070 070 070 070 0,70 0,70 0,70

1.703 2162 2523 2637 2606 2724 2846 2974 3108 3.248 3.394 3547 3.707 3.873 4.048 4230 4.420

Consumo de carvdo vegetal na SiderurgiaMG 5 157 3667 4042 4131 4168 4355 4551 4756 4970 5194 5427 5672 5927 6193 6472 6763  7.068

®)
Consumo de Carvéo Vegetal na Ferroligas (t) 156 183 202 207 208 218 228 238 248 260 271 284 296 310 324 338 353
CARVAO VEGETAL TOTAL (t) 3.283 3.850 4.244 4337 4376 4573 4779 4994 5218 5453 5699 5955 6.223 6503 6.796 7.102 7.421

O consumo de carvdo para a Ferroliga em MG foi estimado como sendo 5% do Consumo de carvdo vegetal para a Siderurgia.

Fonte: J.Mendo, 2018.
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Tabela 27 — Pardmetros do Cenario | — Otimista

CENARIO | - OTIMISTA 2016 2017 2018 2019 - 2032
PIB Taxa de Crescimento (%) A 1 2,6 3,3
Correlacéo PIB X Siderurgia B 1,65 1,65 1,65
Siderurgia taxa de crescimento % AxB 1,65 4,29 5,445
Siderurgia Total (S) S Base! 4,29 5,445
Siderurgia a Coque (C) C C=S-F-I 4,29 5,445
FEA - Forno Elétrico a Arco (F) F Base! 4,29 5,445
Integrada Carvao Vegetal MG (1) | Base 15 3.9 4.5
Consumo especifico de Carvao Vegetal na integrada (t c.v/t gusa) cel 0.7 0.68 0.64
Consumo de Carvéao Vegetal da integrada I xce
Guseiros
Vendas Internas Base?
Fundi¢do Estimado 4,29 5,445
FEA - Forno Elétrico a Arco Estimado Estimado  20% da produgéo de FEA
Aciaria a Coque Estimado 4,29 5,445
Vendas Externas Base
Fundicéo e Aciaria a coque 1,65 4,29 5,445
Total de Vendas = Producdo Guseiros G
Consumo Especifico de Carvédo Vegetal ce2 0.74 0.74 0.70 0.70
Consumo Carvédo Vegetal dos Guseiros G xce2
Consumo Total de Carvdo Vegetal (Integrada + Guseiros) T
Ferroligas 5% consumo total de c.v -T
1 Estatistica preliminar janeiro 2018 - IABr — Instituto Aco Brasil
2 S0 existe publicado no SINDIFER o total de vendas internas
Fonte: J.Mendo, 2018.
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Tabela 28 — Cenario Il — Otimista

CENARIO Il - OTIMISTA 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
PIB taxa de crescimento % 05 1,00 26 33 33 330 33 33 330 330 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30 3,30
Siderurgia taxa de crescimento % 4,29 5,45 5,45 5,45 5,45 5,45 5,45 5,45 5,45 5,45 5,45 5,45 5,45 5,45 5,45
Siderurgia (ST) 31.275 34.365 36.049 38.014 39.724 41512 43.380 45.332 47.372 49.504 51.731 54.059 56.492 59.034 61.690 64.466 67.367
Siderurgia a coque (SA) 22.625 25.004 26.077 27.498 28.996 30.577 32.243 34.000 35.854 37.808 39.868 42.041 44.332 46.748 49296 51.983 54.816
FEA 6.600 7.211 7.520 7.930 8.362 8.818 9.299 9.806 10.340 10.903 11.498 12.124 12.785 13.482 14217 14991  15.808
Integrada carvéo vegetal em MG (a) 2.033 2150 2.242 2364 2493 2629 2772 2924 3083 3251 3428 3615 3.812 4.020 4.239 4.470 4.713
t carvéo vegetal/t gusa 0,0 o070 068 064 064 064 064 064 064 0,64 0,64 0,64 0,64 0,64 0,64 0,64 0,64
Consumo de carvéo vegetal (t) 1423 1505 1525 1513 1596 1683 1774 1871 1973 2081 2194 2314 2440 2573 2713 2.860,66 3.016,57
Guseiros

Vendas mercado interno

Fundicdo 650 680 709 748 789 832 877 925 975 1.028 1.084 1.143 1206 1.271 1.341 1414 1.491
Aciaria FEA 437 721 1504 1586 1.672 1764 1860 1961 2068 2181 2300 2425 2557 2.696 2.843 2.998 3.162
Aciaria coque 100 120 198 550 870 1223 1612 1700 1793 1890 1.993 2102 2217 2337 2465 2.599 2.741
Alto-forno a coque 580 917 1.290 1700 1.793 1.890 3.987 4204 4433 4.675 4.930 5.198 5.482
1.187 1521 2411 2884 3911 4736 5639 6.286 6.628 6.990 9.364 9.874 10412 10980 11578 12209 12.875
Exportagédo
Aciaria e fundicéo 1.115 1400 1.463 1529 1598 1.670 1.745 1.823 1905 1991 2081 2174 2272 2374 2481 2.593 2.709
Alto-forno a coque 300 330 363 399 439 483 531 585 643 707 778 856 942 1.036
Guseiros total 2302 2921 3874 4713 5839 6.768 7.782 8548 9.017 9512 12.029 12.692 13.392 14132 14915 15744  16.620
t carvdo vegetal/t gusa 0,74 074 074 074 070 070 070 o070 070 070 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Consumo de carvdo vegetal (t) 1703 2162 2.867 3487 4.087 4.738 5448 5984 6.312 6.658 8.420 8.884 9.374 9.893 10.441 11.021 11.634
Consumo de carvdo vegetal siderurgia MG (t) 3.127 3.667 4.392 5.001 5.683 6.420 7.222 7.855 8.285 8.739 10.614 11.198 11.814 12.465 13.154  13.881 14.650
Ferroligas 156 183 220 250 284 321 361 393 414 437 531 560 591 623 658 694 733
CARVAO VEGETAL TOTAL 3.283 3.850 4.611 5.251 5967 6.741 7.583 8.248 8.699 9.176 11.145 11.758 12405 13.088 13.811 14575  15.383

Fonte: J.Mendo, 2018.
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CENARIO | - PESSIMISTA 2016 2017 2018 2019 - 2032
PIB Taxa de Crescimento (%) A 1 2,6 2,5
Correlacéo PIB X Siderurgia B 1,35 1,35 1,35
Siderurgia taxa de crescimento % AxB 3,51 3,375
Siderurgia Total (S) S Base? 3,51 3,375
Siderurgia a Coque (C) C C=S-F-I 3,51 3,375
FEA - Forno Elétrico a Arco (F) F Base! 3,51 3,375
Integrada Carvéo Vegetal MG (1) | Base 1,35 3,51 3,375
Consumo especifico de Carvédo Vegetal na integrada (t c.v/t gusa) cel 0.7 0.68 0.64
Consumo de Carvéo Vegetal da integrada I xce

Guseiros

Vendas Internas Base?

Fundicdo Estimado 3,51 3,375
FEA - Forno Elétrico a Arco Estimado  Estimado  10% da producéo de FEA
Aciaria a Coque Estimado 3,51 3,375
Vendas Externas Base

Fundicgdo e Aciaria a coque 1,35 3,51 3,375
Total de Vendas = Producdo Guseiros G

Consumo Especifico de Carvéo Vegetal ce2 0.74 0.74 0.70 0.70
Consumo Carvéao Vegetal dos Guseiros G x ce2

Consumo Total de Carvao Vegetal (Integrada + Guseiros) T

Ferroligas 5% consumo total de c.v -T

1 Estatistica preliminar janeiro 2018 - IABr — Instituto Aco Brasil
2 S0 existe publicado no SINDIFER o total de vendas internas

Fonte: J.Mendo, 2018.
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Tabela 30 — Cenario 111 — Pessimista
CENARIO 111 - PESSIMISTA 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

PIB taxa de crescimento % 0,5 1,00 2,6 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
Siderurgia taxa de crescimento % - 3,51 3,38 3,38 3,38 3,38 3,38 3,38 3,38 3,38 3,38 3,38 3,38 3,38 3,38 3,38
Siderurgia 31.275 34.365 35.705 37.312 38.573 39.877 41.225 42.618 44.059 45.548 47.087 48.679 50.324 52.025 53.784 55.602 57.481
Siderurgia a coque (SA) 22.625 25.004 25.882 26.865 27.886 28.946 30.046 31.187 32.372 33.603 34.880 36.205 37.581 39.009 40.491 42.030 43.627
FEA 6.600 7.211 7464 7.716 7.977 8.247 8526 8.814 9.112 9.420 9.738 10.067 10.407 10.759 11.123 11.499 11.887
Integrada carvéo vegetal em MG (a) 2.033 2150 2225 2301 2378 2459 2542 2628 2717 2809 2903 3.002 3.103 3.208 3.316 3428 3.544
t carvéo vegetal/t gusa 070 o070 o068 064 064 064 064 064 064 064 064 064 064 064 064 064 064
Consumo de carvéao vegetal (t) 1423 1505 1513 1472 1522 1574 1627 1682 1739 1.797 1858 1921 1986 2.053 2122 2194 2.268
Guseiros

Vendas mercado interno

Fundicéo 650 680 704 728 752 778 804 831 859 888 918 949 981 1.015 1.049 1.084 1.121
Aciaria FEA 437 721 746 772 798 825 853 881 911 942 974 1.007 1041 1076 1112 1.150 1.189
Aciaria coque 100 120 124 128 133 137 142 147 152 157 162 168 173 179 185 191 198

Alto-forno a coque
1.187 1521 1574 1628 1.683 1740 1798 1.859 1.922 1.987 2.054 2124 2195 2270 2346 2426 2.508

Exportagédo

Aciaria e fundigdo 1115 1400 1449 1514 1582 1654 1728 1806 1.887 1972 2061 2154 2250 2352 2458 2568 2.684
Alto-forno a coque

Guseiros total 2302 2921 3.024 3142 3265 3.393 3.527 3.665 3.809 3.959 4115 4277 4446 4621 4804 4994 5191
t carvéo vegetal/t gusa 0,74 o074 074 074 07 o070 o070 o070 o070 o070 o070 070 o070 070 0,70 0,70 0,70

1.703 2162 2237 2325 2286 2375 2469 2566 2.666 2.771 2.880 2994 3.112 3235 3.363 3.496 3.634

Consumo de carvao vegetal siderurgiaMG 5,57 3667 3751 3798 3808 3.949 4.095 4247 4405 4569 4739 4915 5098 5288 5485 5690 5.902

®
Ferroligas 156 183 188 190 190 197 205 212 220 228 237 246 255 264 274 284 295
CARVAO VEGETAL TOTAL 3.283 3.850 3.938 3.987 3.998 4.146 4.300 4.460 4.625 4.797 4976 5161 5353 5552 5759 5974 6.197

Fonte: J.Mendo, 2018.
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14. PERSPECTIVA PARA O MERCADO DE CARVAO VEGETAL EM MINAS GERAIS

A quantificacdo das producbes, demandas e consumos nos trés cenarios propostos nos leva as
seguintes perspectivas para o mercado de carvédo vegetal em Minas Gerais, como mostra a Tabela

31, abaixo.

Tabela 31 — Perspectivas do Consumo de Carvéo Vegetal
CONSUMO DE CARVAO VEGETAL

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

()

CENARIO | - USUAL 3.283 3.850 4.244 4337 4376 4573 4779 4.994 5218
CENARIO 11 - OTIMISTA 3.283 3.850 4.611 5251 50967 6.741 7.583 8.248 8.699
CENARIO 11l - PESSIMISTA 3.283 3.850 3.938 3.987 3.998 4.146 4.300 4.460 4.625

AR O BIREASTAONSEISIA 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

()

CENARIO | - USUAL 5453 5.699 5955 6.223 6.503 6.796 7.102 7.421
CENARIO 11 - OTIMISTA 9.176 11.145 11.758 12.405 13.088 13.811 14.575 15.383
CENARIO Il - PESSIMISTA 4797 4976 5161 5353 5552 5759 5974 6.197

Fonte: J.Mendo, 2018.
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15. CONCLUSOES

Do mapeamento e a analise do setor de ferro gusa, aco e ferroligas, realizados neste
documento, e em especial dos cenarios construidos sobre consumo de carvao vegetal,
extraimos as seguintes conclusdes:
» O crescimento do mercado de carvdo vegetal é fundamentalmente dependente da
evolucdo da producdo e mercado dos guseiros. Os demais Setores consumidores
(siderurgia integrada a carvao vegetal e ferroligas) deverdo ter crescimentos modestos.
— O mercado dos guseiros, continuadamente decrescente nos ultimos anos, precisa
buscar novos nichos como o uso de gusa de carvdo vegetal na siderurgia a coque,
seja no complemento de carga fria nos conversores, seja no uso de granulado nos
altos-fornos.

— A viabilidade do uso de gusa a carvéo vegetal na siderurgia a coque vai depender
de um conjunto de fatores:
e Relacdo entre os custos do gusa a carvao vegetal e custos do gusa a coque;
e Custos e precos de exportacdo de placas;

e Evolugdo positiva da demanda interna de ago.

» A qualidade dos minérios consumidos vem obrigando as empresas a trabalharem com
maiores volumes de escoria, com perda de produtividade e aumento de consumo
especifico de carvao.

— A continuada deterioracdo da qualidade de minério do ferro, associada a escassez
de minério de ferro granulado, certamente ird obrigar o Setor guseiro a
aglomerados (sinter, pelota ou briquete);

— O desafio € a obtencdo de condi¢des que motivem 0s investimentos que se fardo

necessarios.

» Uma siderurgia sustentavel ndo pode focar exclusivamente a rota de produgdo baseada
em carvao vegetal.
— Uma integracdo da producdo independente de gusa com a siderurgia a coque é

fundamental;
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— [Essa integracdo certamente traria reducGes nas emissdes da siderurgia a coque. Em
outras palavras, 0 uso de gusa de emissdo zero é mais importante do que quaisquer

das tecnologias que a siderurgia mundial vem desenvolvendo.

Essa integracdo entre a siderurgia a carvao vegetal e a siderurgia a coque, tem sido relegada a
segundo plano por toda siderurgia mundial, de onde a importancia de politicas publicas de
incentivos a esse crescimento, ndo sé no mercado interno, como também, junto a paises

comprometidos com a reducdo das emissdes de gases do efeito estufa.

A J.Mendo ird propor, nos proximos Produtos, medidas concretas para a viabilizacdo das

conclusoes acima.
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ANEXO | — ANALISE CRITICA DE DOCUMENTOS

Nesse anexo séo analisados os estudos setoriais citados no Termo de Referéncia do Edital da
presente consultoria. Para cada documento sdo apresentadas consideragfes iniciais, um
resumo com 0s principais destaques identificados e as consideracdes finais. Além disso,

foram incluidos comentarios da consultoria — destacados em italico.

Documento 01 — “A cadeia produtiva do carvao vegetal em Minas Gerais: pontos
criticos e potencialidades”.

Jodo Batista Rezende, Antbnio Carlos dos Santos. — Vigosa, MG: U.R. EPAMIG ZM, 2010.

Considerac6es Iniciais

Por ter sido elaborado em 2010, os dados de 2008 apresentados, merecem sérias correcoes,

em vista da crise que continuou afetando o Setor de gusa independente.

As perspectivas de crescimento, do segmento de consumo de carvao, ndo sdo animadoras, a
menos que fatos novos acontecam. Por essa razdo, esse fato sempre sera ressaltado nesta
analise.

Resumo do Documento - Sumario

O PANORAMA DO SETOR EM MINAS GERAIS
> Evolucdo das plantacdes florestais;

> O Consumo de Carvdo Vegetal no Brasil e em Minas Gerais.

ABORDAGEM SISTEMICA DOS NEGOCIOS NA CADEIA PRODUTIVA
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

ESTRUTURA E DINAMICA DA CADEIA AGROINDUSTRIAL DO CARVAO
VEGETAL

> Ambientes Organizacional e Institucional;

> Descricdo dos Agentes e Organizacoes;
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Fornecedores de Insumos Basicos, Maguinas e Equipamentos;

Producdo Florestal;

Consumidores;

Ambientes de Atuacdo dos Agentes da Cadeia Produtiva;

Ambiente Organizacional;

YV V V V VYV V

Ambiente Institucional.

CONSIDERACOES FINAIS
O PANORAMA DO SETOR EM MINAS GERAIS
O panorama contempla dois itens principais:

» Evolucdo das Plantacdes Florestais;

» O Consumo de Carvdo Vegetal no Brasil e em Minas Gerais.

Evolucdo das Plantacdes Florestais

Os dados apresentados, até 2008, perderam sua importancia frente a evolucdo das plantacGes
nos anos que se seguiram, como se V& nas Tabelas 32 e 33 abaixo, da mesma fonte utilizada
no documento analisado, a AMS — Associacdo Mineira de Silvicultura.
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Tabela 32 — Evolucgéo dos Plantios Anuais em Minas Gerais (hectares)

ANO FOMENTO PROPRIO TOTAL

2003 16.531 88.061 104.592
2004 29.458 111.197 140.655
2005 27.714 133.544 161.258
2006 42.808 106.045 148.853
2007 51.813 117.316 169.129
2008 51.510 147.478 198.988
2009 38.181 90.939 129.120
2010 24.685 105.904 130.589
2011 21.805 121.835 143.640
2012 16.963 81.654 98.617
2013 29.997 63.196 93.193
2014 65.509 55.092 120.601
2015* 10.000 70.000 80.000
* Previséo

Fonte: AMS, 2015.

Tabela 33 - Eucalyptus (hectares)

EUCALYPTUS (ha) PINUS
_ _ ~_ IEF+
Ano Usinas Ferro-Gusa Ferroligas Energia Total. Celulose Painéis Prod. Outros TOTAL
Integradas Outros Energia Aglomer. _
Rurais

2001 21.771 12.985 4.135 1830 40.721  14.233 - 6.079 1042 62.075 1.665
2002 30.515 12.735 4.002 3.248 50.500 15.139 - 2823 2693 71.155 660
2003 31.189 25.609 8.562 4.040 69.400 24.257 1.820 7.770 795 104.042 650
2004 37.040 37.699 17.622 4619 96.980 29.370 3.756 10.126 294 140.526 529
2005 49.550 50.535 12.483 8.846 121.414  24.963 4789 7300 2.792 161.258 714
2006 44.826 47.717 6.422 8.210 107.175  25.563 3.634 9.760 2.721 148.853 877
2007 45.136 61.836 10.132 4178 121.282  18.860 4109 20.000 1.415 165.666 1.988
2008 55.413 65.587 9.400 6.881 137.281  28.889 7.863 20.364 4.592 198.989 239
2009 32.750 38.493 5111 4901 81.255 14.294 1478 23.700 8.393 129.120 419
2010 30.215 43.960 5.894 2.621  82.690 9.785 6.002 19.528 12.585 130.590 352
2011 32.566 35.361 6.975 2733 77.635 22592 7.950 16.690 18.773 143.640 772
2012 15.953 21.129 3.367 9.534 49983  30.553 8.339 6.350 3.392 98.617 132
2013 18.291 13.557 2.760 5.664 40.272  26.514 7417 7.800 11.190 93.193 110
2014 19.025 3.789 1.175 4503 28492 14.246 4217 63.200 10.446 120.601 500
Fonte: AMS, 2015.
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Mesmo assim, algumas observacdes do estudo merecem ser citadas:
» A despeito dos plantios realizados: o estoque de florestas néo tem aumentado devido
ao consumo;
» A utilizacdo das diversas formas de fomento florestal: uma alternativa mais viavel
para 0s consumidores de madeira, entre os quais, 0 de carvao vegetal;
» O arrendamento de terras: alternativa de reducdo de investimentos na compra de

terras.
Alias, comeca uma tendéncia das empresas consumidoras de venderem suas florestas para
fundos de investimentos e utilizarem a madeira na forma de contratos, inclusive, continuando
com a gestdo das mesmas, como feito pela Fibria no Mato Grosso do Sul.

Enfim, as previsdes do apagdo florestal ndo se concretizaram.

O Consumo de Carvao Vegetal no Brasil e em Minas Gerais

Mesmas observacdes sobre os dados utilizados até 2008 do documento (Tabelas 34 e 35).

Tabela 34 - Evolugdo do Consumo de Carvao Vegetal em Minas Gerais

ANO INTEGRADAS FERRO GUSA FERROLIGAS OUTROS TOTAL

2003 3.383,00 13.500,00 2.254,00 332,00  19.469,00
2004 3.984,00 17.910,00 2.323,00 304,00  24.521,00
2005 4.628,00 17.654,00 2.513,60 363,00  25.158,60
2006 4.578,50 13.766,12 2.351,14 321,40  21.017,16
2007 5.526,84 13.708,49 2.405,00 268,45  21.908,78
2008 5.710,88 12.890,92 2.333,20 23450  21.169,50
2009 5.048,64 6.772,20 1.873,51 68,42  13.762,77
2010 5.979,00 9.395,96 2.687,80 75,81  18.138,57
2011 6.318,19 8.994,72 2.648,10 85,51  18.046,52
2012 7.088,99 9.956,35 3.029,38 351,28  20.426,00
2013 7.053,46 9.899,24 3.008,39 365,91  20.327,00
2014 7.122,54 8.732,92 4.357,24 1020,30  21.233,00

valores em mdc (unidade de medida para o carvao vegetal que equivale a quantidade de carvéo
gue cabe em um metro cibico)

Fonte: SINDIFER, 2016.
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CARVAO VEGETAL

ORIGINARIO DE

CARVAO VEGETAL

ANOS ORIGINARIO DE RESIDUOS TOTAL
FLORESTAS
PLANTADAS NATIVOS
Consumo % Consumo % Consumo %

2001 12.046 78,0 2.756 22,0 14.802 100,0
2002 10.221 72,5 3.882 27,5 14.103 100,0
2003 12.753 65,5 6.717 34,5 19.470 100,0
2004 12.238 52,2 11.184 47,8 23.422 100,0
2005 14.843 59,0 10.315 41,0 25.158 100,0
2006 12.197 58,0 8.819 42,0 21.016 100,0
2007 12.098 55,2 9.610 44.8 21.708 100,0
2008 13.506 63,8 7.663 36,2 21.169 100,0
2009 9.952 72,3 3.807 27,7 13.759 100,0
2010 13.956 76,3 4.325 23,7 18.281 100,0
2011 14,914 82,6 3.131 17,4 18.045 100,0
2012 17.620 86,3 2.806 13,7 20.426 100,0
2013 19.130 94,2 1.197 58 20.327 100,0
2014 19.850 93,4 1.383 6,6 21.233 100,0

Fonte: SINDIFER, 2016.

ABORDAGEM SISTEMICA DOS NEGOCIOS NA CADEIA PRODUTIVA

A Figura 5, a seguir, mostra a cadeia produtiva com seus sistemas em diferentes niveis.
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Figura 5 — Cadeia Produtiva |

NIVEIS SISTEMAS

Complexo A;Iexo\ Completo

Agroindustrial

Soja Florestal Leite
3 Cadeia Cadeia Cadeia
Lenha Carvéo Celulose

UNIDADE
4 UNIDADE PRODUTIVA STS(E)RDLEJRTGI\I?A UNIDADE PRODUTIVA
Siderurgia: Ferroligas ) Comercial e Doméstica
Ferro-Gusa (integrada e
independente)

Fonte: REZENDE, 2010, p. 35.

Na abordagem dos negdcios do sistema agroindustrial, varias analises foram feitas, com

enfoque especial ao carvao vegetal.

Neste sentido, foram considerados os diversos atores no processo, desde fornecedores de
insumos basicos, produtores florestais, produtores de carvdo vegetal, até os principais

consumidores.

A Figura 6, a seguir, mostra a cadeia produtiva de outra forma com os fornecedores, 0s

produtores e, até mesmo, os consumidores de carvao vegetal.

Rua Des. Jorge Fontana n 2 50 — Sala 804 - Belvedere — CEP 30320.670 98
Belo Horizonte, MG, Brasil — Fone: 55.31. 3297-2538



Figura 6 — Cadeia Produtiva Il

J-Mendo

CONSULTORIA

Fornecedores de Producgao Produgao do Consumidores de
Insumos Basicos Florestal Carvao Vegetal Carvao Vegetal
- Plantagbes Plantagoes . :
Corretivos, Florestais Florestais Siderurgia
— Fertilizantes e =
Defensivos B Propria - Propria
Sementes, - Fomentada Integradas
Substratos, Arrendamento
Fitocelas e
QOutros -1 Fomento - Independente
Maquinas e -Proprio Independentes
Equipamentos - Publico e Privado
— - Social
| o] Crédito e g
Assisténcia Produgéo Extostiviamo Ferroligas
Tecm;a = = Independente Exploragao de
rodutores de Matas Nativas Consumo
Mudas TIM Os - CPRs Comercial e
L] Viveiros Aproveitamento dos Doméstico
_ Pranri Exploragao de residuos nativos
ETODHQSr d Matas Nativas B (alternativa) I Outros Usos I
- Especializado (Extragéo
- Publicos Vegetal)

Fonte: REZENDE, 2010, p. 42.

Para o escopo do trabalho proposto ao PNUD - Programa das Nagbes Unidas para o

Desenvolvimento sera dada importancia as consideracdes finais deste estudo.

CONSIDERACOES FINAIS DO ESTUDO E DA ANALISE CRITICA EFETIVADA

Em suas consideraces finais, o estudo ressalta varios pontos.

Cadeia do Complexo Agroindustrial Florestal:

» A importancia do Complexo Agroindustrial Florestal desenvolvimento social e
econbmico de Minas Gerais, devido a sua contribuicdo na formacdo do valor da
producdo, na geracdo de emprego e renda, na arrecadacdo de tributos e na formacéo de
divisas oriundas do saldo da balanga comercial; e

» A producdo de carvdo vegetal é o segmento mais importante dentro do Complexo
Agroindustrial de Florestas Plantadas em Minas Gerais — CAIF — MG.

O estudo revelou a complexidade e a extensdo da cadeia e as dificuldades que
impossibilitaram a quantificacdo das transacfes e da importancia de cada agente dentro da

cadeia, pela auséncia de dados especificos.
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Organizacdo da Cadeia

Existem organizacGes atuando e oferecendo o suporte tecnoldgico, de informagdes e de
representacdo setorial, vinculados principalmente as grandes corporacfes produtoras e

consumidoras de carvéo vegetal.

Por outro lado, os produtores florestais fomentados e os independentes atuam de forma néo
organizada. Novas e modernas organizacfes estdo surgindo para atender as mudancas
frequentes nos modelos de expansdo florestal requeridos pelo ambiente de negdcios em

constante mudan(;a.

Comentarios:

Empresas de celulose comecam a vender suas florestas para fundos de investimentos de
forma a reduzir seus investimentos nessa area e dedicar-se mais as atividades industriais

propriamente ditas.

A Fibria vendeu florestas e assinou contratos de parceria rural/florestal com a Parkia, “com
prazo de até 24 anos, durante o qual a companhia continuard a operar suas florestas nas
areas objeto do negécio (TISSUE ONLINE, 2013) .

A Fibria ficara com 60 por cento da madeira produzida nas areas e o restante ficara com a
Parkia (TISSUE ONLINE, 2013). Provavelmente, o Setor de gusa também deve se afastar da
funcgéo de produtor florestal por falta de recursos, deixando esta atividade para investidores

institucionais.

Aparato Legal

Apesar de todo aparato legal disponivel ndo se vem conseguindo coibir totalmente as praticas
de desmatamento e producéo clandestina de carvéo e a precariedade das condigdes de trabalho

praticadas no processo de producgéo do carvao vegetal.
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O aparato legal disponivel tem sido suficiente, apenas em parte, para eliminar as acdes ilegais

e nocivas ao meio ambiente.

O foco central do ordenamento juridico €, no entanto, o de conferir maior importancia as

funcBes ambientais das florestas em detrimento do desenvolvimento florestal.
Comentarios:

Mesmo assim, diga-se de passagem, 0s entraves burocraticos para autorizacfes de novos
plantios chegam a ser inacreditaveis com demoras superiores a cinco ( 5) anos. Esta demora
atingiu tal ponto que a Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, do
estado de Minas Gerais, publicou a Resolucdo SEMAD/FEAM/IEF/IGAM N° 2516, de 21 de
Julho de 2017, que instituiu Forca-Tarefa para o processamento dos passivos de

licenciamento ambiental.

Incentivos ao Plantio

Desde a extingdo da politica e incentivos fiscais em 1988, ndo foram implantadas politicas

consistentes e continuas para o Setor.

As empresas mais organizadas e maiores consumidoras de carvao vegetal e de celulose dentro

da cadeia criaram alternativas e expandiram seus plantios.

Comentarios:

As observacgdes seguem dentro da linha otimista de neg6cio de carvao vegetal.

» “A cadeia produtiva do carvao deve ser analisada sob o prisma de um novo ambiente

de negocios [que] é a minimizagdo de impactos ambientais e a inser¢do de preceitos
sociais na estratégia de produ¢do” (REZENDE, 2010, p. 73).
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Comentarios:

A assertiva € valida, mas ndo podemos deixar de registrar que, com a crise do Setor
siderurgico, faz-se necessario, atualmente, concentrar em instrumentos que contribuam para

0 desenvolvimento do mercado de carvéao vegetal.

» “A descentralizagdo da producdo florestal e a integragdo dos trés setores,
representados principalmente pelo governo, empreséarios e organizagdes ndo
governamentais, constituem um preceito basico para a evolucdo do Setor de florestas
plantadas e a produgdo de carvdo vegetal” (REZENDE, 2010, p. 73).

Comentarios:

Sem prejuizo da afirmativa acima, correta, consideramos fundamental ter sempre presente, a

importancia crucial do mercado.

» “Ao Setor publico cabe, de maneira geral, atuar como agente regulador e um dos
promotores do desenvolvimento do Setor, desenvolvendo politicas publicas e
mecanismos que facilitem a acdo do Setor privado, que deve buscar a eficiéncia
econdmica respeitando as questdes ambientais, com sustentabilidade” (REZENDE,
2010, p. 73).

> “Espera-se, em razdo dos fatores descritos, maior ritmo de crescimento da demanda de
carvao vegetal de florestas plantadas em Minas Gerais, decorrente das restrigdes
impostas pelas autoridades ambientais ao uso do carvdo de florestas nativas da
retomada da atividade econdmica” (REZENDE, 2010, p. 73, grifo nosso).

Comentarios:

Correto: realmente o mercado tem se salientado que, o uso de carvao de florestas nativas,
atualmente, € minimo, estimado da ordem de 5% do consumo total.
» “Outro fator que esta contribuindo, de forma crescente, para a ampliagdo da utilizagdo

de carvéo vegetal de florestas plantadas, € a exigéncia, cada vez mais forte, por parte
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dos consumidores de produtos elaborados com aco. As restricbes de reducdo do
consumo de carvéo vegetal de mata nativa, impostas pelos consumidores finais, sao,
inevitavelmente, repassadas aos outros niveis das cadeias produtivas, atingindo 0s

produtos intermediarios como gusa, ago ¢ Ferroligas” (REZENDE, 2010, p. 73-74).
Comentarios:

Correto: a tendéncia explicitada tem sido verificada, dia a dia.

Restam, portanto, trés indagacdes, segundo o estudo:

» Os “orgdos de controle, fiscalizagdo e regulagdo ambiental, estaduais ou municipais,
conseguirdo fazer com que a legislacdo ambiental se ajuste ao desenvolvimento
florestal, respeitando-se as questdes ambientais?” (REZENDE, 2010, p. 74).

» “A pressdo, cada vez mais intensa, para que a produgado atenda as crescentes demandas
dos mercados interno e externo conseguirdo tornar indcuas as leis ambientais,
consolidadas gracas ao sistema democratico at¢ aqui valido em nosso pais?”
(REZENDE, 2010, p. 74).

» “A acdo conjunta e coordenada entre a iniciativa privada, o Setor publico e a
sociedade civil organizada conseguird evitar o ‘’’apagdo florestal’’’?” (REZENDE,
2010, p. 74).

“Ressalta-se que respostas negativas as indagagdes poderdo comprometer as atividades do
Complexo Agroindustrial Florestal, em especial o segmento de carvdo vegetal, em Minas
Gerais e no Brasil, com graves repercussfes sociais, econémicas e ambientais também em
outros setores econdmicos do pais” (REZENDE, 2010, p. 74).
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CONCLUSAO DA ANALISE

Infelizmente, pela desatualizacdo dos dados o estudo conduz indagagOes fora do contexto
atual.

» A preocupacdo fundamental, no momento, da cadeia produtiva ndo € controle,
fiscalizacdo e regulagdo, mas, instrumentos que contribuam para o desenvolvimento
do mercado de carvéo vegetal,

» Nao existem demandas crescentes dos mercados internos e externos. Muito antes pelo
contrario, conforme salientados pelas estatisticas recentes;

» Donde a acdo conjunta entre a iniciativa privada, o Setor publico e a sociedade civil
organizada deva ser dirigida para o desenvolvimento de mercado, que a luz da

realidade atual ndo levara a apagdo florestal.
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Documento 02 — “Plano Nacional de Reducio de Emissoes da Siderurgia: Sumario
Executivo”.

Brasilia: Ministério do Meio Ambiente, 2010.

O Documento é apresentado em seis itens:

Metodologia;
Acdes Previstas;

Responsabilidades e Governanca;

Acompanhamento de Resultados;

Investimentos Necessarios em Reflorestamento;

Cronograma.

Para efeito dessa andlise serdo contemplados os itens 1, 2 e 5, com enfoque apenas no Setor

siderurgico.

Plano Setorial de Reducao de Emissfes da Siderurgia - Sumario Executivo

Metodologia

Toma como base o estudo conduzido pelo Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE),
que teve como objetivo de colher subsidios, junto a academia e ao Setor privado, para
elaboracdo de politicas publicas de incentivo a utilizacdo do carvdo vegetal sustentavel,
oriundo de florestas plantadas, para uso na siderurgia visando:

» Promover a reducgédo de emissoes;

» Evitar o desmatamento de floresta nativa; e

» Incrementar a competitividade brasileira da industria de ferro e ago no contexto da

economia de baixo carbono.

Este estudo tracou um cenario de baixas emissdes para a producdo de ferro gusa com carvédo
vegetal renovavel em 2020, considerando agfes para a substituicdo da matéria-prima

originaria de floresta nativa por floresta plantada e para melhoria do processo de conversdo da
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madeira em carvao vegetal, com destaque para a questdo ambiental relativa ao controle das

emissOes de metano do processo de carbonizagéo.

O Documento parte de quatro cenarios projetados pelo estudo:

» Cenario de base (Usual): sem intervencdo politica, baseado na extrapolagdo linear das

tendéncias historicas de crescimento de emissoes;

» Cenario de intervencdo 1: com acOes para substituir madeira de floresta nativa por

floresta plantada;

» Cenario de intervencdo 2: com acles para controle das emissdes de metano no

processo de carbonizacdo; e

» Cenario de intervencdo 3: que combina as a¢Oes para expansdo das florestas plantadas

com acgdes para melhoria do processo de carbonizagéo.

Gréfico 17 — Projecdo das Emissdes de CO na Produgéo do Carvéo Vegetal empregado na
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Fonte: MMA, 2010, p. 1.

Para atingir essa meta, o estudo identificou a necessidade de criar um estoque florestal

adicional, de cerca de 2 milhdes de hectares até 2020 para suprimento da industria siderdrgica

e de aumentar a eficiéncia do processo de carbonizagdo da madeira, como base da estratégia

para aprimorar a sustentabilidade ambiental, econdmica e social da producdo de carvao

vegetal.
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Ora, estas estimativas partiram de uma base de 2010, referente a uma producédo de 10.500.000
toneladas de gusa a carvédo vegetal. Em 2016, essa producdo foi de 5.700.000 toneladas e as
emissdes para 2020 seriam inferiores a 8.000.000 toneladas de CO: eq. (equivalente),
prejudicando as conclusdes. A necessidade de estoque florestal seria, portanto, muito menor.

Ac0es Previstas

As ac0es previstas no Plano Setorial partiram de dois pilares fundamentais:
» Expansdo do estoque de florestas plantadas; e

» Melhoria da eficiéncia e da qualidade ambiental do processo de carbonizacao.

A execucdo da meta de reducdo de emissdes, também, mobilizara empreendedores privados
em parcerias publico-privadas para aproveitar a experiéncia do Setor, com a realizacdo de

projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo.

“O acervo de metodologias aprovadas de projeto MDL, abrangendo desde o plantio de
florestas energéticas para a siderurgia até a eliminacdo do metano no processo de
carbonizacdo, permitird a realizacdo das reducbes de emissbes de maneira a atender 0s

critérios de mensurabilidade, reportabilidade e verificabilidade” (MMA, 2010, p. 2).
Comentarios:

O que se tem verificado é que nada de significativo ocorreu nestes Gltimos 7 anos.

Acontece que os projetos de MDL - Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, ndo alcangaram
0 sucesso esperado. Os paises da UE passaram a considerar outro sistema de negociac6es de
emissdes — ETS — Emissions Trading System.

Sdo também registradas as iniciativas de fomento da expansdo do estoque de florestas

plantadas, que visam aumentar o volume do crédito e diversificar as fontes de financiamento

destinadas ao plantio de florestas.
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» Fundos de Investimentos em Participacdo Florestal (FIP - Florestais): “poderdo ter
papel de destaque para financiar o investimento em plantios de larga escala de
florestas energéticas” (MMA, 2010, p. 3);

» “O BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, inclusive,
esta criando fundo florestal para multiplos usos da madeira” (MMA, 2010, p. 3);

» “Além disso, 0 MDA - Ministério do Desenvolvimento Agrario, 0 MAPA, o MDIC -
Ministério da Inddstria, Comércio Exterior e Servigos e 0 MF - Ministério da Fazenda,
estudardo a viabilidade de criagdo de linhas de crédito com antecipacéo de receita para

o fomento florestal em pequenas propriedades” (MMA, 2010, p. 3).
Comentarios:
Também nada aconteceu a ndo ser um decréscimo enorme dos plantios.

“As agoOes para indug¢do da melhoria da eficiéncia e qualidade ambiental do processo de
carbonizacdo envolvem elaboracéo de normas técnicas e modernizacdo da cadeia produtiva de
carvao vegetal” (MMA, 2010, p. 3).

» “A Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), instituiu, em 25 de agosto de
2010, a Comissdo de Estudo Especial da Producgdo de Carvdo Vegetal (ABNT-152)
para discutir a elaboracao de trés normas técnicas para o Setor, estabelecendo critérios
de qualidade para o processo, produto e pessoal empregado na atividade: boas praticas
de producdo de carvao vegetal para siderurgia, padrdes minimos de qualidade do
carvao vegetal e perfil profissional e qualificacdo das pessoas que trabalham na
atividade” (MMA, 2010, p. 3).

No que respeita a este assunto, vale aqui destacar iniciativas que foram feitas na area de
normatizagdo, apos a instituicdo da Comissdo de Estudo Especial da Producdo de Carvéo

Vegetal da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT-152), o que fazemos a seguir.
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Em comentario encaminho a J.Mendo em meio eletrénico, Jodo Pignataro Pereira, Assessor
Técnico do Ministério da Industria, Comércio e Servicos e membro do Comité de
Acompanhamento do Projeto Siderurgia Sustentavel, nos lembra ressalta que:

Assim, em maio de 2010, por iniciativa do MDIC — Ministério da Inddstria, Comércio
Exterior e Servico, foi solicitada a ABNT a criacdo da Comissdo de Estudos Especiais da
Producédo de Carvdo Vegetal - ABNT/CEE - 152. Com a colaboragdo da Associacdo
Brasileira de Metalurgia, Materiais e Mineracdo (ABM), foi elaborado o texto base de
Projeto de Norma Técnica para a producdo de carvdo vegetal. O projeto encontra-se
estacionado na ABNT, ABNT/CEE-152, desde dezembro de 2010, aguardando ser retomado,
apés o impasse liderado pelos representantes do SINDIFER - Sindicato das Inddstrias
Metalurgicas e de Material Elétrico do Estado do Espirito Santo e IABr — Instituto Ago
Brasil, que impediram sua colocacdo em consulta publica, alegando ndo existirem, entéo,
condicdes técnicas e econdmicas para se promover a queima de gases nos pequenos

produtores de carvéo vegetal.

Alternativamente, em 2012, o IABr - Instituto Aco Brasil, sentiu-se motivado a lancar o
Protocolo de Sustentabilidade do Carvéo Vegetal em Seminario promovido na sede da CNI -
Confederacdo Nacional da Industria, em 03.04.2012, com a participacao de representantes
do MMA - ministérios do Meio Ambiente e do MDIC - Desenvolvimento Inddstria e

Comércio.

Um dos pontos relevantes do documento foi o compromisso da Industria do ago de atingir em
4 anos, portanto, até 2016, 100% de florestas plantadas para atender sua demanda em

carvao vegetal.

Em 2013, outra iniciativa relevante foi a criacdo do grupo de trabalho carvédo vegetal
sustentavel, com a participacéo do Instituto ETHOS, da OIT - Organizacéo Internacional do
Trabalho, do WWF - World Wide Fund for Nature - Brasil, do IMAFLORA - Instituto de
Manejo e Certificacdo Florestal e Agricola e da Fundacdo AVINA e empresas da &rea do

ferro gusa a carvao vegetal com o objetivo de:
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» Promover acBes que incidam sobre os fatores criticos socioambientais da producao
de ferro gusa que utiliza carvao vegetal,

» Influenciar o aperfeicoamento e a criacdo de politicas publicas que promovam a
sustentabilidade da cadeia produtiva do ferro gusa e do aco a carvao vegetal; e

» Fortalecer o mercado nacional e exportador de Ferro gusa a carvao vegetal,
promovendo a rastreabilidade dos insumos de base florestal e o aprimoramento das
praticas empresariais do Setor. Construir uma agenda de compromissos voluntarios
bem como uma relag@o de principios e critérios que devem nortear a producéo de
carvao vegetal no pais, sendo assumidos pelas siderdrgicas e respectivas cadeias

produtivas.

A partir das discussoes do grupo de trabalho “GT Carvdao Vegetal Sustentdavel” foi
elaborado e aprimorado o Programa Modular de Verificacdo denominado PROMOVE,
que garante o rastreamento da origem do carvao vegetal bem como as questfes sociais e

ambientais ao longo de toda cadeia produtiva do carvao vegetal.

O conjunto de Principios, Critérios e Indicadores de desempenho s6cio ambiental foram
divididos em quatro médulos [Tabela 36], além de uma fase inicial para adaptacao.
“Estes principios e critérios sdo eixos que permeiam cada modulo, sendo que para cada
modulo ha um conjunto de critérios selecionados e o incremento de indicadores

relacionados aos principios observados”.

Tabela 36 — Conjunto de Principios, Critérios e Indicadores de Desempenho S6cio Ambiental

Critérios de Adesdo

Controle de Origem Médulo 01
Boas Préticas Mddulo 02
Sustentabilidade Mddulo 03
Sustentabilidade Gold Madulo 04

Fonte: PROMOVE, 2015.
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Ainda sobre o PROMOVE, Jodo Pignataro Pereira destaca o seguinte:

Ao aderir ao PROMOVE a empresa cumprira, atendendo prazos previamente definidos,
com os requisitos de cada mddulo e vai sendo reconhecida pelo cumprimento progressivo
dos mencionados requisitos, por intermédio de uma declaracéo de status do mddulo no

qual Se encontra:

Em 05.11.2013, por iniciativa do IABr — Instituto Ago Brasil, foi instituido na ABNT —
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas a Comissao de Estudo Especial de Producdo
Sustentavel de Ferro gusa a Carvao vegetal, ABNT/CEE-201, com o objetivo de definir
um padréo de producéo e de aquisi¢do de insumos ao longo da cadeia produtiva do ferro
gusa a carvao vegetal, com vistas a adequar-se as normas legais vigentes (trabalhistas,

fiscais e ambientais) a partir da melhoria continua da operacéo.

Este trabalho resultou em um projeto de Norma ABNT colocado em consulta Publica, em
20 de julho de 2015 e publicado, em setembro de 2015, como Norma Técnica ABNT n°16.

409 para a producéo de ferro gusa a carvao vegetal, até entdo inexistente.

Acompanhado pela equipe técnica da DECOI/MDIC, este trabalho foi considerado passo

importante, ainda que inicial, na evolugdo do Setor rumo a almejada sustentabilidade.

» “A modernizacdo da cadeia produtiva do carvao vegetal sera estimulada mediante a
implantacdo de projeto no ambito do Programa Nacional de Encadeamentos
Produtivos do SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas,
que visa & inser¢do competitiva das micro e pequenas empresas, na cadeia de valor das
grandes empresas do Setor Siderargico. O projeto fomentara os relacionamentos
cooperativos entre produtores de carvdo vegetal e inddstria consumidora, com a
finalidade de adequar esses produtores aos requisitos de qualidade e sustentabilidade
das industrias siderdrgicas, combatendo a informalidade e melhorando a qualidade
ambiental do Setor como um todo” (MMA, 2010, p. 3).

Rua Des. Jorge Fontana n 2 50 — Sala 804 - Belvedere — CEP 30320.670 111
Belo Horizonte, MG, Brasil — Fone: 55.31. 3297-2538



J-Mendo

CONSULTORIA

Comentarios:

O atual Projeto Siderurgia Sustentavel tem, como um dos seus aspectos, 0 acima
contemplado.

CONCLUSOES DA ANALISE DO DOCUMENTO

Como a producdo de gusa independente caiu (Tabela 37) nos ultimos anos, as conclusées do

Documento sobre necessidade de florestas ficaram inteiramente prejudicadas.

Tabela 37 — Estimada x Realizada

Estimada no .
Realizada
Estudo
(1000 toneladas)
(1000 toneladas)
Producéo de Ferro Gusa em 2016 13.555 5.706
Usinas Integradas 3.680 2.155
Guseiros 9.375 3.551

Fonte: Elaborado pela J.Mendo, 2018, com dados de MMA, 2010 e SINDIFER, 2016.

O fechamento das Usinas do Grupo Queiroz Galvdo no Maranhdo, da unidade da Gerdau
Divinopolis e da unidade da VMB em Belo Horizonte, corresponde a cerca de 2 milhdes de

toneladas/ano em capacidade desinstalada.

N&o compensam as novas usinas da VSB (600 kt de gusa proprio) e AVB (300 kt de gusa
préprio). Donde ha necessidade evidente de alterar o foco prioritario de plantio de florestas e
melhoria das tecnologias de carvoejamento, para como desenvolver mercado para 0 gusa

independente.

Assim, a opinido da J.Mendo é que, sem mercado, de nada valerdo as iniciativas do

Projeto Siderurgia Sustentavel.
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Documento 03 — “Siderurgia no Brasil 2010 — 2025; subsidios para tomada de decisdao”.

Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos, 2010.

Um Documento competente, apoiado por especialistas de todas as areas da siderurgia
brasileira. Para o atendimento do escopo do presente Edital, as analises vao se restringir no
que se refere a siderurgia a carvao vegetal, minério de ferro para a mesma e ao redutor carvao

vegetal.

Serdo também consideradas as possibilidades da integracdo siderurgia a carvao vegetal e de
seu redutor (carvdo vegetal) com a siderurgia a coque. Como constante das analises
anteriores, também devera ser ressaltada a importancia de esfor¢os no sentido de criagdo de
mercados para 0 gusa a carvado vegetal, sem os quais de nada adiantardo as recomendacdes de

ampliacdo dos plantios de florestas e melhorias do carvoejamento.
Sem mercado de gusa ndo havera obviamente mercado para o carvao vegetal.

A questdo ambiental, envolvendo os itens a serem analisados, sera incluida para observacdes

sobre a reciclagem dos residuos sélidos gerados.

Minério de Ferro

Conforme salienta o estudo:

» “O Brasil possui a quinta maior reserva de minério de ferro do globo, em termos de
ferro contido” (CGEE, 2010, p. 23);

» O pais ¢ “um dos maiores produtores de minério de ferro do mundo, ndo s6 em
quantidade, como também em qualidade” (CGEE, 2010, p. 23);

» “Embora as reservas brasileiras venham aumentando ao longo do tempo, é importante
destacar que esse crescimento € relacionado ao incremento da participacdo dos
itabiritos de Minas Gerais, mais especificamente do Quadrilatero Ferrifero” (CGEE,

2010, p. 23); e
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» Como “as hematitas estdo em processo de exaustdo nas reservas conhecidas do
Quadrilatero Ferrifero haverd escassez de granulado, em um futuro ndo muito
distante” (CGEE, 2010, p. 23).

“Sendo mais pobres em ferro, os itabiritos necessitam de plantas mais complexas de
beneficiamento, com etapas de concentracdo mais sofisticadas e com menores indices de
recuperacdo metalica” (CGEE, 2010, p. 23).

“No futuro préoximo, existe a expectativa de que os minérios lavrados terdo teores mais
elevados de fosforo e alumina. O volume de minério ultrafino, tipo pellet feed, também
aumentara, principalmente em funcao dos novos projetos, reforcando a necessidade de plantas
de pelotizac¢ao” (CGEE, 2010, p. 23).

“O consumo interno de minério de ferro pela siderurgia é de cerca de 15% da quantidade
produzida no pais. Portanto, o Setor Siderdrgico nacional estard suprido, no médio e longo

prazo, com o melhor produto disponivel no mercado mundial” (CGEE, 2010, p. 23).

“No que tange aos pregos, o seu incremento tem tornado viaveis varios recursos minerais, que
anteriormente eram considerados antiecondmicos. Isto, por sua vez, tem estimulado as
companhias siderurgicas a buscarem auto-suprimento, por meio de integracdo vertical,
passando a adquirir minas existentes e/ou desenvolvendo novas minas de ferro” (CGEE,
2010, p. 23-24).

Diretrizes e Recomendacdes

“As recomendagdes decorrem principalmente do fato de que a expansdo da producdo de
minério de ferro esta sendo associada a explotacdo de minérios de pior qualidade. Assim, duas
sdo as diretrizes principais” (CGEE, 2010, p. 24):
» “Maiores investimentos em prospec¢do geoldgica, visando a descoberta de reservas
com maiores porcentagens de granulado e menores teores de impureza, especialmente
de fosforo” (CGEE, 2010, p. 24); e
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» “Estudos adicionais para se adaptar a nova realidade das jazidas de ferro, que apontam
para o esgotamento dos granulados € uma composi¢do quimica de pior qualidade”

(CGEE, 2010, p. 24).
Comentarios:
Devido a falta de minério granulado de qualidade, os guseiros vém operando seus altos-
fornos com minérios de teores abaixo de 57% de ferro. Como consequéncia, sdo gerados
altos volumes de escoria e aumento do consumo de carvéao vegetal.
A necessidade de implantacao de sinterizagdes esbarra com a descapitalizacao do Setor. Dai
a importéancia em se estabelecerem mecanismos de incentivos ao fornecimento, por parte dos
mineradores e/ou por terceiros interessados, de um minério preparado para o alto-forno,
granulado de qualidade, sinter e/ou pelotas.

Carvéo Vegetal

Expansdo da Base Florestal

» “Apoiar pesquisa aplicada de natureza multi-institucional (projeto nacional),
envolvendo a criacdo e o desenvolvimento de plantacGes energéticas, com foco na
producdo de carvdo vegetal de forma ambientalmente sustentavel” (CGEE, 2010, p.
34);

» “Aperfeicoar, fomentar ¢ manejar os plantios ja existentes para o atendimento das
demandas, por mudas de elevada produtividade massica” (CGEE, 2010, p. 34);

» “Desenvolver e/ou aperfeicoar o conceito de sistemas agrosilvopastoris para uso
sustentado de pequenos e médios produtores rurais, localizados em regides proximas

dos pontos de consumo de madeira para energia e siderurgia” (CGEE, 2010, p. 34).
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Comentarios:

Vale aqui lembrar, aditivamente as recomendacdes acima, o estudo da implantacdo do
modelo de ‘“fazendeiro florestal” para utilizacdo das dreas de assentamento rural para o

plantio de florestas.
A implantagdo do modelo do ‘“fazendeiro florestal”, com fornecimento de mudas e
tecnologias pelo Setor siderurgico, podera vir a reduzir o investimento em terra, minimizar

0s custos operacionais da manutencdo das florestas e aumentar a renda dos assentados.

Fontes Alternativas de Biomassa

» “Investir na gera¢do de conhecimento cientifico sobre biomassa para energia” (CGEE,
2010, p. 87);

» “Reavaliar, do ponto de vista técnico-econdmico, das tecnologias nacionais de
fabricacdo dos carvdes vegetais, de capim elefante e do babagu e seus desdobramentos
a jusante (briquetagem, caracterizagfes, usos como finos e aproveitamento de
coprodutos)” (CGEE, 2010, p. 87);

» “Criar linhas de fomento para investiga¢des sobre a carbonizac@o de rejeitos agricolas

e seus usos na siderurgia, nas etapas reducao e refino” (CGEE, 2010, p. 87).

Comentarios:

O desenvolvimento de tecnologias de carvoejamento de capim elefante € fundamental para a
producéo de finos de carvao vegetal para injegdo na ventaneiras.

Existe potencial para taxas de injecdo maiores que a geragdo de finos. A moagem de carvao

ndo e a melhor solucéo econdmica.

Melhoria do Desempenho Técnico — Ambiental

» “Construir a plataforma biomassa e carvao vegetal” (CGEE, 2010, p. 88);
» “Maximizar a reciclagem dos residuos do ciclo integrado madeira/ago, no ambito do

conceito de ecossistema de manufatura” (CGEE, 2010, p. 88);
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» “Financiar pesquisa de monitoragdo in situ do balanco de CO;” (CGEE, 2010, p. 88);

» “Substituir o sistema atual de unidades pelo sistema internacional, com a utilizagdo do
peso seco de biomassa para cobranga de tributos e critérios de qualidade para o carvdo
vegetal” (CGEE, 2010, p. 88);

» “Desenvolver maquinas e equipamentos que facilitem a total mecanizagdo a jusante
da floresta” (CGEE, 2010, p. 88);

» “Desenvolver maquinas e equipamentos para corte e desbaste de arvores que
maximizem a recuperacdo de fragdes finas, visando a utilizacdo posterior, em formas
compactadas, como fonte de energia dentro do sistema integrado floresta/siderurgia”
(CGEE, 2010, p. 88);

» “Identificar, desenvolver e fomentar o uso de tecnologias de carbonizagao” (CGEE,
2010, p. 88);

» “Incentivar pesquisa sobre os processos de carbonizac¢do sob pressao” (CGEE, 2010,
p. 88);

» “Desenvolver, identificar e adaptar processos de secagem natural e forcada - por
exemplo: uso de gases de exaustdo da carbonizacao, previamente tratados, para reduzir

a perda de rendimento gravimétrico na carbonizagdo” (CGEE, 2010, p. 88).
Alto-Forno a Carvéao Vegetal

Alteracdo das Legislacdes Federal e Estaduais:

» “Modificar as legislagdes federal e estaduais, visando incentivar a producao de Ferro

gusa em altos-fornos a carvao vegetal” (CGEE, 2010, p. 92).

Comentérios:

Os incentivos devem visar o crescimento de mercado de gusa. Por exemplo, fazendo com que
as siderurgias a coque usem gusa a carvao vegetal em seu processo (em altos-fornos com
gusa granulado e nos conversores a oxigénio como complemento de carga fria). Sem

mercado ndo ha como incentivar o carvao vegetal.
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Financiamento para a Construcdo de Usinas Integradas a Carvao Vegetal:

» “Financiar a implantag¢@o de usinas integradas a carvao vegetal (com aciarias basicas a
oxigénio ou aciarias elétricas), compreendidas como modelos siderurgicos integrados
(ambientalmente sustentaveis) e representando a evolugdo tecnoldgica dos atuais
guseiros” (CGEE, 2010, p. 92);

» “Promover estudos de natureza técnico-econdmica para avaliar a alternativa de
ampliacdo de mini siderurgicas no pais, baseadas em mini altos-fornos a carvéo
vegetal e aciaria elétrica, com capacidade de producédo na faixa de 0,3 a 2 milhdes de
toneladas por ano” (CGEE, 2010, p. 92);

» “Promover estudos de natureza técnico-econdmica para avaliar a alternativa de
construcdo de mini siderdrgicas no pais, baseadas em mini altos-fornos a carvao

vegetal e aciaria a oxigénio” (CGEE, 2010, p. 92).

Comentarios:

A evolucdo tecnoldgica dos guseiros é fundamental (carvdo de qualidade, minério de alto
teor via sinterizacdo e/ou pelotizacdo, injecdo de finos, melhores trocadores de calor,

unidades de cogeracao de energia elétrica, granulacao de escoria).

Pensar que os guseiros poderiam evoluir para usinas integradas ¢ uma alternativa muito
dificil de conseguir. Sera muito dificil obter novas usinas integradas a carvao vegetal num
horizonte de 7 anos, tendo em vista 0 excesso de capacidade instalada no segmento de
mercado de laminados ndo planos, na rota de Forno Elétrico a Arco, e potencial de aumento
da capacidade de laminacdo das usinas existentes ou integracdo das usinas fornecedoras

exclusivas de placas (Cia. Siderargica do Atlantico e Cia. Siderurgica do Pecém).

Melhor seriam outras medidas:

» Incentivar a uso de gusa granulado e/ou em pequenas dimensdes nos altos-fornos a
coque, de forma a aumentar sua produtividade e produgdo, bem como reduzir o
consumo de coque (e das emissdes de CO2 consequente); e

» Incentivar 0 uso de gusa a carvao vegetal como complemento de carga fria nos

conversores a oxigénio da siderurgia a coque.
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Essas duas medidas teriam o potencial de criacdo de mercado adicional de Ferro gusa
superior a 5 milhGes de t/ano (como metalizacdo da carga) e 2,5 milhdes t/ano (como carga
fria).

Mercado impossivel de ser conseguido em novas usinas integradas num horizonte de 10 anos.

Melhoria do Desempenho Técnico-Ambiental:

» “Apoiar as pesquisas aplicadas de natureza multi-institucional (projeto nacional),
envolvendo a utilizacdo das técnicas de resfriamento e dissecacdo em altos-fornos a
carvao vegetal” (CGEE, 2010, p. 92);

» “Incentivar a consolidacdo das empresas de consultoria e engenharia detentoras da
tecnologia do alto forno a carvao vegetal” (CGEE, 2010, p. 92);

» “Desenvolver estudos visando ao aperfeigoamento das cargas metalicas, em especial
das relacBes minério/sinter/pelota, bem como definicdo/caracterizacdo dos diferentes
componentes” (CGEE, 2010, p. 92).

Sobre outras Tecnologias concorrentes ao Gusa
Andlises importantes, mas que deveriam ser vistas mais como unidades no exterior, como

ameacas as exportagdes do gusa brasileiro. Somente com um crescimento inusitado de oferta

de gas natural no Brasil a precos baixos, justificaria a implantacdo de tecnologias alternativas.
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Documento 04 — “Levantamento dos niveis de producio de aco e ferro gusa, cenario em
2020”.
Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos, 2014.

Considerac6es Iniciais

O Documento apresenta consideragdes bastante amplas sobre a siderurgia brasileira. A anélise
se restringird aos temas dentro do escopo definido no Edital. Por ter sido elaborado em 2014,

seus dados estdo mais atualizados que os estudos anteriores.

Muito interessantes para o contetdo do Produto 1, as observacdes referentes ao uso de gusa
de carvéo vegetal na siderurgia a coque, ndo s6 como criagcdo de mercado para 0S guseiros,

mas, também para uma efetiva reducéo das emissdes da siderurgia a coque.

Isso é de suma importancia, pois vai contra observacdes contidas no “Documento-base para
subsidiar os dialogos estruturados sobre a elaboragdo de uma estratégia de implementacao e

’

financiamento da contribui¢do nacionalmente determinada do Brasil ao Acordo de Paris”.

Nesse ultimo documento, no Capitulo de - Reducao de Emissdes no Processo Siderurgico -,

é dito o seguinte:
Comentarios:

De acordo com o Estudo “Siderurgia no Brasil 2010-2025” (CGEE, 2010), nos ultimos 50
anos as usinas a coque reduziram suas emissdes de GEE em 55%, por isso, torna-se dificil o
estabelecimento de metas de reducdo significativa, no curto prazo, dos atuais indices de

emissao.

As consideragdes sobre 0 uso de gusa a carvao vegetal na siderurgia a coque, metaliza¢do da
carga de alto-forno e complemento de carga fria nos conversores, comprovam exatamente o

contrario.

Rua Des. Jorge Fontana n 2 50 — Sala 804 - Belvedere — CEP 30320.670 120
Belo Horizonte, MG, Brasil — Fone: 55.31. 3297-2538



J-Mendo

CONSULTORIA

Se adicionarmos as possibilidades técnicas do uso de carvdo vegetal em substituicdo ao
carvao mineral em diversas etapas do processo (coqueria, sinterizacdo e injecdo de finos nas
ventaneiras — PCI — Pulverized Coal Injection) poder-se-ia estabelecer metas de redugéo

superiores a qualquer de novas tecnologias em estudo.

Tabela 38 — Consideragdes sobre a Siderurgia a Carvao Vegetal no Brasil: Producéo

Brasileira de Ferro Gusa

Ano Siderurgia Integrada Guseiros Total

Projecdes do Estudo em Andlise

2012 2.319 5.588 7.907
2020
3% a.a. 2.938 7.029
4% a.a. 3.172 7.590 10.762
5% a.a. 4.425 8.194

Fonte: CGEE, 2014, p. 11.

De qualquer forma, suas previsdes para 2020, mostradas na Tabela 38, acima, partem de uma
base de dados de 2012, bem acima do realizado em 2016:
» Paraasiderurgia integrada a carvao vegetal teria de se considerar:
— Fechamento da VMB, iniciado em 2016 para encerramento definitivo em 2018
(producéo de aco de 511 kt em 2012);
— Entrada da AVB, com capacidade de 300 kt de gusa préprio; e
— Aumento da producéo da VSB.
» Para os guseiros, registrar o fechamento, em fevereiro de 2017, das 3 usinas da

Queiroz Galvao no Maranhéo, de 860 kt de capacidade.

Desta forma os cenarios mais provaveis para 2020 seriam conforme as Tabelas elaboradas nos

cenarios no presente Produto 1.

Outras consideragdes relevantes no Documento - Reducdo de Consumo de Carvao
Mineral e sua Importagéo
» “Quanto ao gusa a coque, o Brasil ¢ dependente da importagdo de carvdo mineral

(metaltrgico e ndo coqueificavel). Uma maior participacdo de energia nacional, na
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producdo do gusa a coque, pode ser alcangada pelas alternativas abaixo” (CGEE,
2014, p. 6):

— “Metaliza¢do da carga com gusa produzido com carvdo vegetal. Cada 10% de
metalizacdo, correspondendo a uma diminuicdo de 12% no carvdo importado”
(CGEE, 2014, p. 6).

— “Substituicdo do carvdo mineral importado, cujos finos séo injetados (PCI) pelas
ventaneiras dos grandes altos fornos a coque, por finos de carvdo mineral nacional
e finos de carvao vegetal. O consumo de carvéo para PCI, em 2012, foi da ordem
de 2,8 milhdes de toneladas” (CGEE, 2014, p. 6).

Competitividade do Gusa x DRI — Direct Reduced Iron

As condicdes de competitividade do ferro gusa nacional no mercado externo, principalmente
nos Estados Unidos, ficaram muito dificeis em vista dos precos do gas de xisto, “shale gas,”
abaixo de US$ 4.00/MMBTU (p. 7). “Com este prego, o redutor no exterior, por tonelada de
esponja, estara entre US$ 40.00/t e US$ 44.00/toneladas DRI - Direct Reduced Iron” (CGEE,
2014, p. 7).

Comentado o Processo COREX, “que pode produzir gusa usando somente carvdo mineral.
Inclusive j& existiram experiéncias em unidade de demonstracdo industrial, em Kehl,
Alemanha, exclusivamente a base de matérias-primas brasileiras: minério, lotadas; e carvao
metaltrgico de SC - Santa Catarina e carvao energético do RGS — Rio Grande do Sul”
(CGEE, 2014, p. 7).

Comentado o fato de ja se ter produzido ferro esponja no Brasil: Ac¢os Finos Piratini, de 1973
a 1989; e na USIBA, entre 1975 e 2009 (p. 7). “Em ambos os casos, o estudo prospectivo
denominado Roadmap Tecnologico do Carvdo Mineral Nacional, CGEE, ano de 2012, os
coloca com metas sugeridas para 2023 ¢ 2035” (CGEE, 2014, p. 7).

“O problema de voltar a produzi-lo é muito mais econdmico que técnico” (CGEE, 2014, p. 7).
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Gases da Carbonizacéo

A solucdo para os gases da carbonizagéo, que sdo lancados diretamente na atmosfera, gerando
poluicdo, é o grande problema da cadeia produtiva do ferro gusa a carvao vegetal (CGEE,

2014, p. 7); “Os gases da carbonizagdo sdao: condensaveis e ndo condensaveis” (CGEE, 2014,

p. 7).

“Os condensaveis podem ser recuperados, sendo esfriados; e, por densidade, separados em:
acido pirolenhoso e alcatrao” (CGEE, 2014, p. 8).
» “Neste caso, os ndo condensaveis podem ser queimados” (CGEE, 2014, p. 8);
» “Queima de todos os gases de carbonizacdo e aproveitamento da energia gerada para:
— Producéo de vapor e energia elétrica;
— Secagem da madeira” (CGEE, 2014, p. 8).

“A solugdo para os gases da carbonizacdo deve trazer um maior rendimento gravimétrico na
carbonizacdo (kg — quilograma de carvdo produzido/kg - quilograma de madeira seca
enfornada), ou seja, com a mesma madeira, uma maior producdo de carvdo vegetal, com
ganhos técnicos, econdmicos e ambientais, aumentando a competitividade do gusa a carvao
vegetal” (CGEE, 2014, p. 8).

Investimentos

“A maior parte do investimento/custo na cadeia produtiva do gusa a carvao vegetal esta nas

terras, no reflorestamento e na carbonizagio; e ndo na usina de gusa” (CGEE, 2014, p. 8).
Evolucéo Recente dos Pre¢os de Sucata nos EUA — Estados Unidos
Como o maior importador de gusa de aciaria brasileiro € os EUA — Estados Unidos, que o

utiliza como complemento ou substituto de sucata, os precos de sucata influenciam

diretamente os de gusa.
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Desta forma o otimismo atual com os precos de gusa, que subiram mais de US$ 100.00 em

2017, ndo justificam que seu mercado V4 crescer.

Gréfico 18 — Evolugdo dos Precos de Sucata

(em USS$ por tonelada dos Gltimos 15 anos)
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Fonte: AMM, 2017.

Os precos do Gréafico 18 sdo baseados nos mercados dos estados americanos do Alabama, de
Pittsburgh, de Chicago e da Philadelphia. Desde marco de 2014 a AMM — American Metal

Market ndo considera mais os mercados de Birminghan e Houston.
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Gréafico 19 — Evolucéo do Preco da Sucata Shredded

(em USS$ por tonelada dos ultimos 3 anos)
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Fonte: AMM, 2017.
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Documento 05 — “Modernizac¢io da Producio de Carvio vegetal no Brasil”

O Documento é dividido em quatro Capitulos, que serdo analisados e criticados
separadamente:
» Capitulo 1: Situacéo atual da siderurgia a carvao vegetal e cenarios para 2020;
» Capitulo 2: Obstaculos a implantacdo de metas voluntarias de reducédo de emissdes do
“Plano Siderurgia”;
» Capitulo 3: Iniciativas para promocao da sustentabilidade da producéo de ferro gusa a
carvao vegetal;

» Capitulo 4 - Recomendagdes para implantagdo do “Plano Siderurgia”.
Um resumo do sumario executivo: A analise do Documento sera feita com vista ao escopo do
Edital e ao atendimento aos quatro produtos solicitados. Desta forma, o capitulo é importante
na medida em que procura analisar a situacdo atual da siderurgia a carvéo vegetal.

Capitulo 1 - Situacdo Atual da Siderurgia a Carvao Vegetal e Cenarios para 2020

Foram apresentados os Gréaficos da evolugdo da produgdo de gusa nos Ultimos anos e em

seguida, é feita uma projecdo da producdo para 2020.

Gréfico 20 — Evolugdo da Produgdo de Ferro Gusa a Carvédo Vegetal no Brasil
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Fonte: CGEE, 2015, p.22.
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Observa-se que a producdo caiu de 12 para 8 milhdes t/ano em 2013. Em 2016, a queda foi
maior, caindo para 5,7 milhdes de t/ano, sem perspectivas de mudangas em 2017. Alguns
acontecimentos contribuiram para esse fato:
» Queda continuada de mercado para os guseiros conforme explicado no Relatério do
Produto 1;
» Fechamento da producéo das Usinas da Queiroz Galvdo no Maranh@o em Fevereiro de
2017 (860 kt de capacidade); e
» Fechamento parcial dos altos-fornos (1 alto-forno) da unidade do Barreiro da VMB

(Vallourec Mannesman do Brasil) e definitivo em meados de 2018.

Vale registrar que as projecdes efetivadas partiram de taxas de crescimento do PIB — Produto
Interno Bruto e correlagcbes com a demanda de aco. A siderurgia integrada nédo teria nenhuma
correlacdo, desde que sua linha de produtos pode ser atendida pela rota de FEA — Forno

Elétrico a Arco, com grande capacidade ociosa.

A siderurgia independente depende fortemente da exportacdo, que nada tem a ver o PIB —
Produto Interno Bruto brasileiro. Ela vem decrescendo e a menos de fatos novos, no maximo

tende a se estabilizar.

Por esta razdo, as projecbes do documento analisado para 2020 ficaram tremendamente
prejudicadas, ao se considerar uma producdo de 14,6 milhGes de toneladas/ano. No maximo,
chegardo a 6,9 milhGes de toneladas/ano como previsto no cenario otimista (registrado na

secdo 13 deste documento).

Dai por diante, ficam também prejudicados todos os estudos sobre necessidade de carvao,

madeira, estoque de florestas, etc., registrados no Gréafico 21 e nas Tabelas 39 e 40 a seguir.
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Gréfico 21 — Producdo de Ferro-Gusa a Carvao Vegetal no Brasil
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Fonte: CGEE, 2015, p. 22.

Tabela 39 — Producéo de Ferro Gusa a Carvéao Vegetal até 2020
Cenario* 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Projecéo

1 8,2 8,6 9,0 9,5 10,0 10,5 11,0

* em milhdes de toneladas
Fonte: CGEE, 2015, p. 23.

Tabela 40 — Projecdo da Necessidade de Suprimento de Carvao Vegetal até 2020
Cenario* 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Projeto 6,1 6,3 6,6 6,9 7,1 7,4 7,7
Base 6,1 6,4 6,7 7,0 7,4 1,7 8,1

* em milhdes de toneladas (base seca)
Fonte: CGEE, 2015, p. 38.

Essas previsdes se mostraram prejudicadas em vista de alguns acontecimentos:
» Fechamento da producéo das usinas da Queiroz Galvdo no Maranhdo em Fevereiro de
2017 (860 kt de capacidade); e
» Fechamento definitivo em meados de 2018 do alto-forno, ainda em funcionamento da
VMB em 2017 (cerca de 150 kt em 2016).
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Vale registrar que as projecdes efetivadas partiram de taxas de crescimento do PIB — Produto
Interno Bruto e correlagdes com a demanda de aco. Na realidade os cenarios ndo seriam bem
esses. A siderurgia integrada ndo teria nenhuma correlacdo, desde que sua linha de produtos
pode ser atendida pela rota de FEA — Forno Elétrico a Arco, com grande capacidade ociosa.

A siderurgia independente depende fortemente da exportacdo que nada tem a ver o PIB —
Produto Interno Bruto brasileiro. Ela vem decrescendo e a menos de fatos novos, no maximo

tende a se estabilizar.

Capitulo 2 - Obstaculos a implantacdo de metas voluntarias de reducdo de emissdes do

“Plano Siderurgia”

Neste Capitulo sdo estabelecidos 3 objetivos™:

Objetivo 1 — Promover a reducdo das emissdes de COy;

Objetivo 2 — Evitar desmatamento de mata nativa;

Objetivo 3 — Incrementar a competitividade brasileira da industria de ferro e a¢o, no contexto

da economia de baixo carbono.

Promover a Reducdo das Emissdes de CO»

Os seguintes obstaculos sdo citados para concretizacao do objetivo 1:

» Auséncia de conscientizagdo do impacto negativo na eficiéncia de carbonizagéo,
devido a falta de controle do processo, onde se explica tecnicamente diversos aspectos
técnicos (p. 88);

» Auséncia de planos para treinamento de equipe de producgdo de carvao vegetal, com
foco na melhoria de eficiéncia (p. 91);

» Gargalos tecnologicos para validacdo da queima de fumacas (vapores e gases de
GEE), produzidas na carbonizacao (p. 92).

Mereceria acrescentar como obstaculo fundamental para a reducdo das emissbes: a

inexisténcia de minérios granulados de qualidade. A utilizacdo de minérios de baixo teor de
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ferro nos remete a consideracOes sobre sua influéncia na reducdo de emissdes de gases de
efeito estufa.

Se por um lado uma melhoria nas técnicas de carvoejamento possa reduzir as emissdes no
carvoejamento e, em menores consumos especificos de carvao na producao de gusa, 0 uso de
minérios de teores baixos, ao aumentarem o volume de escoOria, aumentam 0 consumo
especifico de carvao.

A Figura 7 abaixo apresenta um esquema desse balanco de emissdes de CO». “Conforme pode
ser observado, para cada tonelada de ferro gusa produzida, sdo fixadas 1,47toneladas de CO..
Cabe ressaltar que, os valores das emissdes, variam a medida que se modifica a produtividade
da carbonizacdo, inclusive com coleta e transformacdo dos gases e licores pirolenhosos em
produtos fixados” (MALARD citando SAMPAIO, 2000, p. 128).

Figura 7 — Emissdes de CO2 em cada Etapa de Producéo de Gusa

1471CO2

04971 CO2 18721 CO2
3839iCO2

Y =

Florestas Plantadas Carbonizacao Alto forno

Fonte: MALARD, 20009, p. 128.

Como um pequeno exercicio, e de acordo com a Figura 7, a melhoria de carvoejamento
permitiria um aumento do rendimento gravimétrico de 26% para 32%, ou seja, 23%. Como
também uma reducdo do consumo de carvdo de 740 kg/toneladas de gusa para 700

kg/toneladas, ou seja, 5,7%.

Levando estes dados a Figura 7 acima, a melhoria de técnicas de carvoejamento conduziria
aos seguintes resultados no que respeita as emissdes de COx:

> Reducdes das emissdes na carbonizacdo

— 23% x 0,497 (referente a melhoria do rendimento gravimétrico);

— 5,7% x 1,872 (referente a reducdo do CO»/toneladas de gusa.);
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— Com um total de reducdes de 23% x 0,497 + 5,7 % x 1,872 =114,31 + 53, 03 =
167, 34 toneladas de COx.

» Por outro lado, um minério de baixa qualidade vem gerando um aumento de consumo
de carvéo superior a 20%, ou seja, 0,2 x 1,872 = 0,374 toneladas de COz/toneladas de
gusa.

Isso significa que a instalacdo de sinterizacOes para se utilizar minérios tipo sinter feed, teria

um efeito até melhor que a melhoria do carvoejamento.

O Documento “Modernizagdo da Produgdo de Carvao Vegetal no Brasil” em suas paginas 37
a 39 apresenta Tabelas onde faz suas Projecdes das emissdes GEE e necessidade de florestas
para o periodo de 2014 a 2020. Na Tabela 41 abaixo, fez-se um resumo mostrando o

sequestro de CO decorrente das florestas plantadas para as projetadas produgdes de gusa.

Tabela 41 — Projecdes de Sequestro de CO2 das Florestas Plantadas para a Producdo de Gusa

2014 a 2020

Rendimentos Usinas Integradas f\; 30,0% 30,2% 30,3% 30,8% 31,3% 31,7% 32,0%
Gravimetricos Producdo Independente & 26,0% 26,5% 27,0% 28,5% 30,0% 31,0% 32,0%

~ 1 (%]
Pro_duc;ao Usinas Integradas 3 25 2,8 3,2 3,3 3,3 3,3 3,3
projetada de Produgio Independente = 57 5,8 5,8 6,2 6,7 7,2 7,7
ferro gusa Massa Total E 82 86 90 95 100 105 110

(18]

3

3 (@)
Altos Fornos Evolugdodo Consumo =5 749 737 733 723 713 707 700

Especifico 3

(@]

X

83

Sequestro de CO: das Florestas Plantadas ©
= -1571 -1.673 -1.803 -1.827 -1.823 -1.827 -1.831

IS

Fonte: CGEE, 2015, p. 37-39.

Evitar Desmatamento de Mata Nativa

Citado como obstaculo o “Elevado déficit de floresta plantada para os proximos anos até
2020” (p. 95), e em vista de novas perspectivas de produgdo de gusa independente, esse

obstaculo ndo corresponde a uma realidade prevista. A proposito, vale registrar que quase
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sempre que se associa 0 desmatamento de mata nativa a producao de carvao vegetal, cogita-se

que seja feito de forma ilegal.

N&o é bem verdade, considerando que em Minas Gerais e todo Sudeste, a responsabilidade de
preservacdo de matas nativas € de apenas 20%. Existem muitos casos em que o desmatamento
se deu para aumento da producdo agricola, e a producdo de carvdo vegetal foi um
aproveitamento da madeira retirada.

Anélise realizada pelo Consultor Técnico Rubens José de Oliveira, para a Vetorial Siderurgia
— Documento interno da empresa “Sera o gusa o responsavel pelo desmatamento?”” — analisou
este fendbmeno nas décadas de 70/80, concluindo que parte importante da producdo de carvado

vegetal decorreu do aproveitamento da madeira retirada para a expansdo agricola do cerrado.

Capitulo 3 - Iniciativas para promocao da sustentabilidade da producéo de Ferro gusa a

carvao vegetal.

Esse Capitulo detalha muitas das observacdes do Capitulo 2, que ja foram comentadas.
Capitulo 4 - Recomendagdes para implantacio do “Plano Siderurgia”

Onde se registram recomendacdes sobre as colocagdes anteriores.

Vale registrar que a analise de incentivos, financiamentos e recomendagfes para uma novo

Plano Siderurgia, serd objeto dos outros produtos do Edital, onde sera comentado o contetido
deste Capitulo.
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ANEXO Il - RELACAO DAS EMPRESAS PRODUTORAS DE GUSA EM MINAS

GERAIS

Tabela 42 — Relagéo das Empresas da Regido Noroeste de Minas Gerais

EMPRESAS / CAPACIDADE MENSAL / PRODUGAO ESTIMADA

REGIAO NOROESTE

AVG Siderurgia Ltda.
Bandeirante
Baréo de Maua
Gerdau (*) ( Ex. Calsete )
Metalsete ( Ex. VM)
Plantar Siderargica S/A
Sidermin Siderurgia Ltda.
Tecnosider (Usina da SICAFE)
Fergusul - loc. Tecnosider/Roma
SAMA - Sta. Marta Siderurgia
Cosimat-Sid.Matoz.Ltda.
Fergubel
Sidermat
Citygusa Siderurgia Ltda.
Veredas / Redegusa /l F G
Siderpam
Da Terra - Ironbras (Trevo)
Siferboca ( Ex Globo)
Fergubras ( Ex. Usipar)
Sid. Interlagos
Insivi — Ind. Sid. Viana Ltda.
Cossisa
VIENA - Ex ltatiaia
MGS — Minas Gerais Sid. Ltda.
Itasider Sete Lagoas
Sinérgica
TREVO -(ex Lucape)
Agrocity

TOTAL

toneladas por

més
Cidade

Sete Lagoas
Sete Lagoas
Sete Lagoas
Sete Lagoas
Sete Lagoas
Sete Lagoas
Sete Lagoas
Sete Lagoas
Sete Lagoas
Sete Lagoas
Matozinhos
Matozinhos
Matozinhos

Pedro Leopoldo

Sete Lagoas
Sete Lagoas
Sete Lagoas
Sete Lagoas
Sete Lagoas
Sete Lagoas
Sete Lagoas
Sete Lagoas
Sete Lagoas
Sete Lagoas

Sete Lagoas

Prud. de Morais

Curvelo

Curvelo

Capacidade

30.000
10.000
8.000
18.000
5.000
20.000
16.000
15.000
9.000
5.000
12.000
6.000
3.000
6.000
7.000
16.000
9.000
7.000
16.000
8.000
21.000
16.000
10.000
12.000
24.000
7.000
12.000

337.000

Producéo

Estimada
18.000
9.000
6.000
10.000
4.000
19.000
7.500
7.500
8.000
5.000
11.000
5.000
2.500
5.000
6.500

O O O O O O o o o o o o

124.000
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Tabela 43— Relacdo das Empresas da Regido Oeste de Minas Gerais

EMPRESAS / CAPACIDADE MENSAL / PRODUGCAO ESTIMADA

toneladas por més

REGIAO OESTE Cidade Capacidade Pro_dugéo
Estimada

Alterosa Paré de Minas 21.000 16.000
Valinho S/A Divinépolis 10.000 5.500
Carbofer - ex Unisider - Divindpolis 6.000 5.000
Siderdrgica Unido/ Votorantim Divinopolis 12.000 11.000
Gafanhoto ( SIGA) Nova Serrana 7.000 5.000
Sideral - ( Ex Brasil Verde) Conc. do Para 6.000 5.000
Pitangui - Arrendada USIPAR Pitangui 20.000 16.000
Fergusul Divindpolis 4.500 3.000
Ferdil S. Gong. do Para 4.500 3.000
Fénix Siderurgia (ex-Hubner) S. Gong. do Para 3.500 3.000
Santo Antonio Ltda. Italna 13.000 11.000
Sid. Maravilhas - Simar Maravilhas 4.000 0
Cisam Siderurgia Ltda. Para de Minas 13.000 0
Siderbras - ( Ex Ferroeste) Divindpolis 7.500 0
Matprima Com.Met.Ltda Divindpolis 7.000 0
Cosider - ( Ex-TMG Sider. Ltda.) Divindpolis 4.000 0
TCF Divinopolis 1.800 0
Minasgusa Ltda. Itatina 4.000 0
Ferguminas Itatina 25.000 0
Minas Brasil ( BONDESPACHENSE ) Bom Despacho 7.000 0
Cosifer (ex Tabatinga ) Bom Despacho 4.500 0
Carmense Comercial Ltda. Carmo da Mata 1.500 0
Lagoa da Prata Lagoa da Prata 5.400 0

Transtril Com.Exp.Ltda( ]
Carmo do Cajuru 3.000 0

Cajuru./M.Leme )
Sidertrgica Alamo Ltda. Divindpolis 0
Divigusa Siderurgia Ltda. (S. Maria) Divinopolis 0
Itametal Italna 0
S.Luiz Ltda. Divinopolis 0
TOTAL 195.200 83.500
Fonte: Elaborado pela J.Mendo, 2018 com dados do SINDIFER, 2016.
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Tabela 44 — Relacdo das Empresas da RMBH e Outras Localidades de Minas Gerais

EMPRESAS / CAPACIDADE MENSAL / PRODUGCAO ESTIMADA

toneladas por més

REGIAO METROPOLITANA DE . . Producéao
BELO HORIZONTE E OUTROS Cldade Capacidade Estimada
Metalsider Ltda. Betim 35.000 25.000
Siderurgica Itabirito (ex-VDL) Itabirito 9.000 5.000
Siderurgica Gagé Gagé/Lafaiete 10.000 0
Socoimex Itabira 8.500 0
Trevo Siderurgica Alfr. Vasconcelos 9.000 0
71.500 30.000
Capacidade instalada t/ més 603.700
Capacidade instalada t/ano 7.244.400
Produc&o nominal operando t/ano 2.850.000
Producéo real 2016 2.302.368

Fonte: Elaborado pela J.Mendo, 2018 com dados do SINDIFER, 2016.

Rua Des. Jorge Fontana n 2 50 — Sala 804 - Belvedere — CEP 30320.670 135
Belo Horizonte, MG, Brasil — Fone: 55.31. 3297-2538



J-Mendo

CONSULTORIA

ANEXO Il - POTENCIAL TECNICO DE USO DE GUSA GRANULADO EM
ALTOS-FORNOS

Experiéncias vém sendo feitas no mundo sobre o aumento de producdo na rota alto-
forno/BOF® com o aumento da metalizagio da carga nos altos-fornos. Usualmente, esta
alternativa é altamente desejavel quando:

» A quantidade de metal liquido é insuficiente para atender a demanda;

» Um alto-forno esté desligado para manutencdo ou demanda insuficiente.

O metalico empregado tem sido DRI (Direct Reduced lIron)/HBI (Hot-Briquetted Iron)
principalmente pelas suas dimensdes adequadas. Entre as experiéncias relatadas,
demonstrando as vantagens do uso de materiais com alta metalizacdo em substituicéo a carga
usual de sinter, vale registrar:

» Usiminas comecou testes de DRI (Direct Reduced Iron) em alto forno na década de 60

e nos anos 80, utilizou em larga escala gusa granulado;

» AK Steel utilizou desde 1989;
NSC publicou resultados do uso de minério pré reduzido; e
» Midrex tem estudos do uso de DRI (Direct Reduced Iron).

A\

Metalizagdo da Carga nos Altos-Fornos
Serdo aqui relatadas as experiéncias da Usiminas e da Midrex de acordo com informacdes
obtidas através de conversas com alguns especialistas consultados, que solicitaram a J.Mendo

que ndo fossem identificados.

Experiéncia da Usiminas

A experiéncia da Usiminas comecou com uma decisdo do presidente Amaro Lanari Janior de
aproveitar os gases gerados (da coqueria os gases conhecidos como COG em ingles “Coke

Oven Plant Gas” e do alto forno os gases conhecidos como BFG em inglés BFG — “Blast

10 Conversor Basico a Oxigénio, em inglés (basic oxygen furnace). E o tipo de aciaria mais utilizada na
siderurgia mundial (CGEE, 2010, p.51).
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Furnace Gas”) na producdo de pré-reduzidos, para uso nos altos-fornos e como carga fria na
aciaria. Tendo sido, entdo, contratada uma empresa alema para o fornecimento da tecnologia.
O projeto néo vingou, mas a ideia foi implantada e testes foram programados, usando-se o
material produzido pela Usiba — Usina Siderlrgica da Bahia. Os resultados obtidos, com a
utilizacdo de 20% de pré-reduzido na carga do alto-forno, foram:

» Aumento de 15% de produtividade; e

» Reducéo de 10% do coke rate (taxa de coque — quilogramas de coque/tonelada de gusa

-, OU seja, massa de coque utilizada para produzir uma tonelada de gusa).

O aumento de gusa liquido era fundamental para o aumento da producao total, principalmente
nas épocas de parada para reforma de algum alto-forno (AF). Vale registrar que, na época, 0
tempo para essas reformas ultrapassavam 6 meses e nem sempre a empresa dispunha de

recursos para importar placas.

No final da década de 70, baseado nos experimentos anteriores, procedeu-se a importacao de
DRI (Direct Reduced Iron) da Indonésia, por ocasido de reparo de um alto-forno. Um guseiro
da época se apresentou para oferecer um substituto nacional, de maior teor de metalizagéo,
sem os riscos de reoxidacdo do pré-reduzido de entdo (DRI — ainda nédo se fabricava o HBI) e

dentro da granulometria exigida pelo AFs — Altos-Fornos.

A utilizacdo de gusa granulado, com resultados melhores que DRI (Direct Reduced Iron),
passou a ser empregado mesmo em épocas de funcionamento normal dos altos-fornos. O
objetivo de maior producédo de acgo, conjugava a disponibilidade de capacidade de producéo
da laminacéo.

O gusa granulado foi posteriormente substituido pelo chamado gusa dragé, produzido em
coquilhas de tamanho compativel com enfornamento no altos-fornos, por questdes de

suprimento de agua para a granulacao.
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Resultados Apresentados pela Midrex

Midrex, como lider do mercado de reducgdo direta, passou a realizar testes de uso em altos-
fornos para entrar noutro segmento, além da rota tradicional de Forno Elétrico a Arco (FEA).
Os graficos abaixo mostram resultados do uso de DRI (Direct Reduced Iron) no aumento de
produtividade e reducdo do fuel rate!!, em relatorios feitos pela Midrex. O Grafico 22 mostra
a produtividade do alto-forno ao usar ferro pré-reduzido (assumindo um estojo base sem

adicdo de ferro pré-reduzido de mil toneladas por dia).

Grafico 22 — Resultados do uso de DRI no Aumento de Produtividade
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Fonte: OLIVEIRA, 2016.

Adicdo de 300 kg de DRI (Direct Reduced Iron) por tonelada de gusa liquido aumentava a

producdo em 24%.

O Grafico 23 mostra a economia de combustivel do alto-forno ao usar ferro preé-reduzido
(assumindo uma caixa de base sem adicao de ferro pré-reduzido e 500 kg de combustivel por
metal super quente, assumindo, também, que o combustivel na caixa base é de 350 kg / t Hm

de coque e 150 kg / t vm do PCI (Pulverized Coal Injection).

1 Fyel rate (taxa de combustivel): Quantidade de combustiveis (coque, carvao vegetal, etc.) necessaria para
produzir uma unidade de ferro gusa.
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Gréafico 23 — Resultados do uso de DRI na Reducéo do Fuel Rate
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Fonte: OLIVEIRA, 2016.
Adicdo de 300 kg de DRI (Direct Reduced Iron) por tonelada de gusa liquido reduzia o fuel

rate em 22%. O Gréafico 24 mostra os efeitos da adicdo de ferro metalico como parte da carga

do alto-forno.

Gréafico 24 — Resultados Combinado do Aumento do Uso de DRI
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Fonte: Midrex, 2010.
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ANEXO IV — ANALISE COMPARATIVA DOS PRECOS DE CARVAO MINERAL E
VEGETAL

Volumes Envolvidos

Essa analise se faz necessaria, no momento em que se comenta a possibilidade técnica de uso

de carvéo vegetal na siderurgia a coque.

Em principio, existe o potencial técnico de uso na coqueria, sinterizacao e PCI'?, como mostra

a Tabela 45 abaixo.

Tabela 45 — Potencial Técnico

Consumo de
S Urieile Consumo Carvéo Uso de Carvao
Especifico Mineral em Vegetal
MG
Coqueria t/ano 5% 5.000.000 250.000
Sinterizacdo t/ano 50 kgt sinter 800.000 800.000
PCI t/ano 150 kg/t gusa 1.500.000
TOTAL 2.550.000

Fonte: Elaborado pela J.Mendo, 2018, a partir de dados coletados em entrevistas junto as empresas
do setor, realizadas em dezembro/2017.

Preco de Carvao Metalurgico

Os precos de carvao metalurgico vém sofrendo um passeio de montanha-russa (ver Grafico
25, a seguir), depois da queda gerada durante a crise financeira global de 2008. Uma
espetacular recuperacdo ocorreu em 2010 e 2011, quando, em virtude das inundacdes na
regido de exportacdo chave em Queensland, o preco do carvao de coque spot (vendas avulsas
sem contrato) atingiu 0 maximo de todos os tempos: US$ 335.00 por tonelada (WSD, 2017).

12 pCl: Pulverized Coal Injection, ou injecdo de carvao pulverizado nas ventaneiras dos altos-fornos.
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Posteriormente, 0s precos entraram em um declinio continuo, durante 18 meses, entre meados
de 2011 e final de 2012(WSD, 2017).

A partir de Outubro de 2016, os pregos de carvao mineral dispararam, saindo do patamar de
US$ 75.00 por tonelada em Janeiro de 2015, para atingir US$ 310.00 por tonelada em
Dezembro de 2016 (WSD, 2017). As razbOes para esta explosdo atual estdo ligadas
basicamente a reducdo brusca da producdo de carvao da China, reduzindo 65 milhGes de
toneladas de capacidade de producdo em 2016 e gastando cerca de US$ 4.4 bilhdes para
assistir aos mais de 725.000 empregados afetados (QUARTZ MEDIA, 2017).

Passada esta primeira fase aguda, vem ocorrendo novas escaladas de altas e baixas,
ocasionadas por fatores climéaticos na Australia, com interrupcao de portos e ferrovias, como

mostra o Grafico 25, abaixo.

Gréfico 25 — Evolucdo do Preco de Metcoal (2015-2017)
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Fonte: WSD, 2017.

O preco médio dos ultimos meses de 2017 e dos primeiros meses de 2018 para o carvado
coqueificavel spot, FOB Austrélia, girou em torno de US$ 220.00 por tonelada de acordo com
0 acompanhamento efetuado pela J.Mendo. Outros fatores ja concorreram para alteraces
significativas no passado recente: o desenvolvimento da producéo de shale gas, por exemplo,
ainda que substituindo o carvdo energetico, trouxe fortes reflexos no mercado global de

carvdo mineral.

Rua Des. Jorge Fontana n 2 50 — Sala 804 - Belvedere — CEP 30320.670 141
Belo Horizonte, MG, Brasil — Fone: 55.31. 3297-2538



J-Mendo

CONSULTORIA

Na opinido da J.Mendo, a injecdo de finos de carvdo ndo coqueificdvel (PCI — Pulverized
Coal Injection), tem sido utilizado como redutor nos altos-fornos em substituicéo, até 35%, do
coque. O carvdo de PCI — Pulverized Coal Injection é precificado em torno de US$ 70.00 por
tonelada abaixo do met-coal (carvdo metallrgico) e € esse 0 carvdo que poderia ser
substituido por finos de carvéo vegetal.

Preco do Carvao Vegetal

O Grafico 26, abaixo, mostra a variacdo anual dos precgos de carvao vegetal ao longo de varios

anos.

De acordo com os acompanhamentos realizados pela Equipe da J.Mendo, nos anos 2015 a
2017, ndo constante do grafico, os precos de carvdo vegetal oscilaram entre R$ 90,00 por
metro cubico e R$ 140,00 por metro cubico, ou seja, em torno de R$ 450,00 por tonelada a R$

600,00 por tonelada, correspondendo, o valor méximo, a cerca de US$ 200.00 por tonelada.

Gréafico 26 — Comparacdo entre os Precos Médios Anuais do Ferro-Gusa e do Carvdo Vegetal
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Fonte: AMS, 2015.

O preco de carvéo vegetal sempre acompanha o preco internacional do gusa, sem uma relagéo
direta com o custo do mesmo: na realidade, o que ocorre € que pre¢os maiores do gusa,
acabam por resultar em maior presséo por carvao, com o que 0s precos do mesmo sobem.
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