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1 INTRODUCAO

O propdsito desse relatério é a analise critica dos resultados das visitas iniciais de monitoramento nas
empresas beneficiarias do Programa Siderurgia Sustentdvel, bem como a analise preliminar do desempenho
socioambiental verificado. O documento é dividido em 3 partes, inicialmente se apresenta o escopo de cada
empresa, o qual determina a complexidade dos sistemas de controle que sdo implantados. Entdo é
apresentada a sistematizacao do resultado das verificagdes, classificando os apontamentos em quatro niveis e,
por fim, é realizada discussao critica global das verifica¢gdes utilizando-se dos requisitos do Promove.

O processo de verificagdo ndao tem cardter classificatério dentro do programa e seu resultado ndo
determina consequéncias na concessdo dos recursos. Mesmo que se baseando em um padrdo para a
verificacdo, ndo se trata de um processo em que exigird a performance pelas empresas. De qualquer forma, o
resultado da analise pode auxiliar na definicdo de melhorias nos sistema de controle instalados. Nesse sentido,
o resumo critico das verificacbes dd atencdo especial as oportunidades de melhoria apresentadas como
resultado das verificagGes as empresas. Os apontamentos que geraram as oportunidades de melhoria foram
discutidos em reunides de encerramento e refletem demandas com diferentes complexidades.

Metodologia e principios para a verificagdo:

A metodologia utilizada no processo envolve estabelecimento do contato inicial com o a empresa e os
responsdveis, preparacdao das atividades da verificacdo, conducdo de visitas técnicas e de verificacdo,
preparacao e distribuicdo de relatério da visita, bem como acdes de acompanhamento para possiveis
esclarecimentos pés verificagdo.

A metodologia a ser aplicada nas verificacdes se limita escopo de atividade (nas unidades industriais e/ou
florestais envolvidas) que se relacionam beneficidrio do Programa Siderurgia Sustentdvel. Dessa forma, pode
ser incluido na verificagdo das carvoarias a visita a outras unidades da empresa ou de fornecedores de
madeira, desde que contribua com os resultados da analise e avaliagdo da eficdcia dos sistemas de controle
da organizacao.

E atribuida a equipe designada para as atividades de verificacdo a andlise dos sistema de gestdo vigentes
no processo de producdo e utilizacdo do carvdo vegetal. Para tanto sdo utilizadas técnicas de verificacdo
definidas nos requisitos da norma I1SO 19011, a qual traz um conjunto de procedimentos e diretrizes para a
execucdo de auditorias de sistema de gestdo de maneira profissional.

Como ndo se trata de um processo de auditoria, mas sim uma visita técnica concomitante com uma
verificacdo, a equipe atua também, ndo se limitando a estas, as praticas:

e Verificagdo independente ;

e Transparéncia e coeréncia nas e relagdes com a equipe da empresa;

e Respeito pela diversidade social, cultural, ambiental e econémica, valorizaco e reconhecimento de

sua complexidade;

e Abertura e incentivo ao didlogo;

e Estimulo a espacos internos de reflexdo, de convivéncia e de harmonia;

e Confidencialidade da informacgdo e identidade dos entrevistados.

E importante ressaltar que este relatério também reflete os resultados das visitas técnicas realizadas as
empresas participantes do programa siderurgia sustentdvel, as quais, individualmente foram avaliadas em
carater confidencial com base nos requisitos do Promove (versdo adaptada para o Programa Siderurgia
Sustentdvel). Nesse sentido, sem detalhar condi¢Ges especificas de cada empresa, sdo apresentadas os
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requisitos em que as empresas demonstraram mais dificuldade. Esta sistematizagao também permitiu que um
workshop fosse realizado para o nivelamento das oportunidades de melhoria entre as empresas.

O Imaflora é o executor desse processo junto ao PNUD. E acreditado para realizacdo de auditorias e
verificagdes independentes e possui experiéncia de mais de 20 anos na atividade. Os servigos de verificagao
com fins de um parecer do Imaflora compreendem: planejamento das atividades, definicdo da equipe;
realizacdo das visitas; emissdo de relatério; realizacdo de visita complementar e redacao do relatério final do
monitoramento.



2 CARACTERIZACAO E ESCOPO DA VERIFICAGAO REALIZADA NAS EMPRESAS.

2.1 ArcelorMittal S.A.

A ArcelorMittal BioFlorestas faz parte de um grupo que envolve atividades no ramo da siderurgia para a
producdo de aco, sendo a responsdvel pela producdo do carvdo que supre quase a totalidade da demanda das
plantas de siderurgia do grupo. As verificagcGes concentraram-se em duas unidades da BioFlorestas, realizadas
nos dias 3, 4, 5 de outubro. Foram visitados o escritério em Martinho Campos, areas de plantio e uma das
unidades de producdo energética (carvao vegetal). Também foi visitada no dia 9 de outubro unidade de
producdo energética em Carbonita-MG. As verificacGes foram realizadas de acordo com o plano de atividades
previamente definido com o responsavel pelo processo na Arcelor, que também acompanhou parte das
verificacOes e designou especialistas para maiores esclarecimentos.

Apesar do foco da verificacdo ser a producdo do carvao, vale ressaltar que a organizacao utiliza carvao
vegetal nos altos-fornos da industria para combustdo e reducdo na producdo do aco. Por sua vez, a
BioFlorestas ndo é responsavel pelos controles de todo o volume utilizado na industria, que também recebe
carvao de terceiros. Dessa forma, uma divisdo especifica é responsdvel pelo suprimento de madeira com
origem em terceiros, prioritariamente de florestas de fomento e de carvao de produtores de médio e grande
porte. De qualquer forma, a equipe de suprimentos da industria faz controles sobre os volumes adquiridos do
fomento e no mercado.

A estrutura fisica e de cargos da empresa responde a complexidade do negdécio. Durante as atividades de
verificacdo foram entrevistados funciondrios com func¢des especificas para os controles de producdo e
rastreabilidade, questdes sociais e ambientais, comunica¢do, saude e seguranca ocupacional e pesquisa e
desenvolvimento. Vale ressaltar que o fornecimento de carvdo por terceiros é realizado de acordo com a
verificacdo de documentacdo de licenciamento ambiental/carvdo até a origem florestal e de cumprimento
trabalhista e legal até o carvoejamento.

N3do foram relatadas vendas de carvao vegetal no mercado em nenhuma das unidades. De qualquer
forma as areas préprias de producdo florestal possuem certificagdo florestal. A certificacdo FSC é voluntaria e
atualmente envolve todas as dreas florestais da empresa. Apesar disso, a certificacdo florestal ndo é exigida
nas compras de carvdo realizadas do fomento e mercado, sendo identificados/verificados critérios para
homologacdo de fornecedores antes da compra. Tais medidas garantem um bom controle do desempenho
socioambiental nas origens de madeira que suprem a producgao de carvao.

2.2 PCE - Participagdes, Consultoria e Engenharia Ltda. e Cia. Setelagoana de Siderurgia - Cossisa

O consdrcio da PCE — Participagdes, Consultoria e Engenharia Ltda. e Cia. Setelagoana de Siderurgia
(Cossisa) ainda ndo iniciaram a producdo de carvdao com a tecnologia da PCE. A intencdo é que no inicio de
2019 seja produzido carvao vegetal com alto indice gravimétrico a partir de madeira das florestas da Cossisa. A
tecnologia envolve fornos reatores desenvolvidos pela PCE, os quais permitirdo carregamento da madeira e
retirada dos carvdo dos fornos com minimas perdas e alto rendimento gravimétrico.

A visita foi realizada na area florestal, mas também na producdo de carvdo em fornos convencionais (rabo
guente) e, nessa ocasido foi possivel conhecer as futuras instalacdes dos reatores. Os técnicos da PCE bem
como o responsavel pela gestdo florestal atenderam aos 2 dias de visita.

As atividades foram realizadas nos dias 20 de agosto e 8 de outubro na fazenda da empresa em Curvelo-
MG. As verificagdes foram realizadas de acordo com o plano de atividades previamente definido. Na primeira
visita foram entrevistados responsaveis pelos controles de volume de madeira colhida e carvdo produzido,
bem como a documentacdo referente ao licenciamento da atividade e para produgao do carvao.



A organizacdo vende carvao vegetal para quatro siderurgias e analisa a possibilidade de voltar com as
producdo de aco em alto forno préprio desativado ha alguns anos. Toda madeira utilizada pela Cossissa tem
origem em uma Unica propriedade, cuja producdo florestal divide espaco com a pecudria. Atualmente
conduzem cerca de 2.000 hectares de rebrota (talhadia). Dentro da drea de manejo florestal também possuem
cerca de 240 fornos tipo de carvao.

A organizagdo ndo possui procedimentos escritos e quase nenhum controle do desempenho
socioambiental nas areas de floresta e carvoejamento. Atualmente, os principais controles sao realizados para
cumprimento das determinagdes do PPRA e PCMSO, sendo acompanhado o uso de EPIs e realizados os exames
previstos no PCMSO anualmente. A organizacdo conta com um engenheiro florestal que é responsdvel pelo
planejamento e logistica da madeira e producdo e logistica do carvao. O escritério conta com equipe
administrativa de 3 pessoas, que fazem controle das atividades de prestadores de servico.

2.3 Plantar Empreendimentos e Produtos Florestais LTDA.

A Plantar Empreendimentos e Produtos Florestais Ltda. faz parte de um grupo que envolve atividades nos
ramos da siderurgia e florestal, sendo este ultimo o principal foco da presente verificacdo. As atividades foram
realizadas nos dias 1, 2 e 3 de outubro no escritério administrativo, areas de plantio e colheita, bem como a
carvoaria recém instalada da Plantar. As unidades visitadas estdo em Curvelo-MG.

A organizagdo utiliza carvdo vegetal nos altos-fornos para combustdo e reduc¢do na producdo do ferro
gusa. Quase a totalidade do carvdo vegetal utilizado pela Plantar é préprio, produzido nas florestas do grupo e
processado em carvoaria propria (ndo sdo terceirizados os processos de carvoejamento). O suprimento de
carvao vegetal de terceiros também é verificado pela Plantar por meio de um sistema de controle legal das
origens e acompanhamento dos volumes recebidos na unidade industrial.

A Plantar Florestal ndo produz somente madeira para carvdao, mas também madeira tratada e
comercializa madeira em pé. A visita realizada buscou analisar possiveis influéncias destas outras atividades na
desempenho socioambiental da producdo de madeira para carvdo. E importante ressaltar que ndo ha
fornecimento de madeira por terceiros. A unidade de carbonizacdo localizada em Curvelo, conhecida como
UPC Almas, utiliza lenha, residuos e cavacos préprios para a produgao.

Trata-se de empresa que tem grande ateng¢do ao desempenho do manejo florestal. A empresa possui um
Plano de Recuperagdo de Areas Degradadas — PRAD consolidado. Nos plantios s3o utilizadas técnicas de cultivo
minimo com minimo replantio, nas estradas sdo confeccionados camaledes, bacias de contengdo e também
sdo monitorados surgimentos de sulcos no solo.

As verificagcbes foram realizadas de acordo com o plano de trabalho previamente definido, com base nas
atividades florestais em andamento e de acordo com a disponibilidade dos responsaveis. Foi identificado que a
organizacdo possui procedimentos instalados para controles de desempenho socioambiental nas areas de
floresta e carvoejamento préprias. O nivel de controle de terceiros abrange o cumprimento legal
(documentacdo de licenciamento ambiental/carvdo até a origem florestal e de cumprimento trabalhista e legal
até o carvoejamento), e também o desempenho socioambiental na carvoaria em visita para homologacao.

A unidade industrial € uma empresa a parte e nado faz parte do escopo do projeto do PNUD, por isso ndo
foi contemplada nas visitas. De qualquer forma durante a entrevista foram fornecidos informacdes que
levaram a discussdao sobre oportunidades de melhoria em relagdo também aos controles da unidade de ferro
gusa.

2.4Rima Industrial S.A.

A Rima Industrial S/A faz parte de um grupo que envolve atividades nos ramos da producdo e
comercializacdo de ligas a base de silicio e producdo de magnésio primdrio. O grupo possui reservas proprias
de dolomita e quartzo de alta pureza procura integralizar toda a producdo. Os setores florestal e de
carvoejamento sdo o foco da presente verificacdo. As atividades foram realizadas nos dias 10 e 11 de outubro
no escritério administrativo, plantio e carvoaria da empresa em Buritizeiro-MG. As verificacdes foram



realizadas de acordo com o plano de atividades previamente enviado e com as atividades que estejam sendo
desenvolvidas durante a visita, juntamente com o acompanhamento do responsavel indicado.

Atualmente 50% do carvao vegetal utilizado pela Rima é prdprio, com madeira advinda das florestas do
grupo e processada em carvoaria prépria (ndo sdo terceirizados os processos de carvoejamento). A empresa
tem capacidade de aumentar essa porcentagem de suprimento préprio, mas opta por comprar do mercado
por questdes estratégias. O suprimento de carvao vegetal de terceiros também é verificado pela Rima por
meio de um sistema de controle legal das origens e acompanhamento dos volumes recebidos na unidade
industrial.

Foi identificado que a organizacdo possui procedimentos instalados para controles de desempenho
socioambiental nas dreas de floresta e carvoejamento préoprias e também faz acompanhamento nos terceiros
por meio de um processo de auditoria nos fornecedores. O nivel de controle de terceiros abrange o
cumprimento legal (documentagdo de licenciamento ambiental/carvdo até a origem florestal e de
cumprimento trabalhista e legal até o carvoejamento), mas também o desempenho socioambiental na
carvoaria.

2.5Vallourec Solu¢des Tubulares S.A.

A Vallourec Solugbes Tubulares S.A. faz parte de um grupo que envolve atividades nos ramos da
siderurgia, transportes e florestal, sendo este ultimo o principal foco da presente verificacdo. As atividades
foram realizadas no dia 26 na unidade de pelotizacdo em Jeceaba-MG e nos dias 27 e 28 de setembro no
escritério administrativo da Vallourec Florestal, em Curvelo-MG. As verificagcbes foram realizadas de acordo
com o plano de trabalho previamente definido pela organizacdo e com o acompanhamento do responsavel
indicado.

A organizacdo utiliza carvao vegetal em dois processos industriais, nos altos-fornos para combustado e
reducdo na producdo do aco, bem como em substituicdo a outros combustiveis no processo térmico exigido na
pelotizacdo (moinha do carvdo vegetal).

Quase a totalidade do carvao vegetal utilizado pela Vallourec é préprio, produzido nas florestas do grupo
e processado em carvoaria prépria. O suprimento de carvao vegetal de terceiros também é verificado pela
Vallourec Florestal por meio de um sistema de controle legal das origens e acompanhamento dos volumes
recebidos na unidade industrial.

Foi identificado que a organizacdo possui procedimentos instalados para controles de desempenho
socioambiental nas areas de floresta e carvoejamento prdprias e também faz acompanhamento nos terceiros
por meio de um processo de auditoria nos fornecedores antes do primeiro fornecimento e periodicamente de
acordo com o periodo de entregas. O nivel de controle de terceiros abrange o cumprimento legal
(documentacdo de licenciamento ambiental/carvdo até a origem florestal e de cumprimento trabalhista e legal
até o carvoejamento), mas também o desempenho socioambiental na carvoaria.



3 RESUMO DOS RESULTADOS DA VERIFICACAO

O desempenho socioambiental das empresas foi verificado de acordo com o escopo e atuagdo de cada
empresa. Como vimos na descricdo geral das empresas, a producdo pode ser prépria, em dreas florestais e
carvoejamento da empresas e; em areas e carvoarias de terceiros, ao longo da cadeia de fornecimento. O
objetivo da verificacdo foi identificar se os sistemas de controle implantados nas empresas sdo capazes de
garantir de forma robusta e duradoura as boas praticas descritas no Promove, seja qual for o escopo a forma
de atuacdo.

O Promove é uma iniciativa das empresas da siderurgia e também da sociedade civil organizada, que
desenvolveram um sistema de boas praticas na cadeia de fornecimento para o carvao vegetal e redugdo de
emissdes de gases do efeito estufa na producdo da siderurgia. Frente aos requisitos do Promove as empresas
beneficidrias do Programa Siderurgia Sustentdvel tiveram diferentes desempenhos, também consequéncia dos
niveis que atuam e da complexidade dos sistemas que demandam.

O processo de verificacdo gerou como principal resultado a lista de oportunidade de melhoria, individuais
para cada empresa e que serdo sistematizadas nestes documento. A exposicdo dos resultados comparativos
das empresas tem por objetivo permitir que as empresas possam identificar sinergias na busca pela melhorias
nos seus processo se orientando no dialogo com empresas que possam estar tendo as mesmas dificuldades ou
com empresas que ja conseguiram sanar dificuldades.

3.1 Locais e datas da verificacao

Local(is) Data(s) Duracao da Verificacao
ArcelorMittal BioFlorestas - Escritdrio, plantio e 3, 4, 5 de outubro de 2018 20 horas
carvoaria em Martinho Campos — MG

ArcelorMittal BioFlorestas — Carvoaria em 9 de outubro de 2018 5 horas
Carbonita - MG

PCE — Participa¢Oes, Consultoria e Engenharia Ltda. 20 de agosto de 2018 6 horas
E Cia. Setelagoana de Siderurgia - Cossisa

- Escritério e estrutura dos reatores.

PCE — Participa¢Oes, Consultoria e Engenharia Ltda. 8 de outubro de 2018 7 horas
E Cia. Setelagoana de Siderurgia - Cossisa
- Escritdrio, plantio e carvoaria.

Plantar Empreendimentos e Produtos Florestais 1,2 e 3 de outubro de 2018 20 horas
Ltda. - Escritdrio, plantio e carvoaria

Rima Industrial S/A - Escritdrio, plantio e carvoaria 10 e 11 de outubro de 2018 14 horas
Vallourec Solugdes Tubulares S.A. - VSB Jeceaba 26 de setembro de 2018 7 horas
Vallourec Florestal Ltda. 27 e 28 de setembro de 2018 16 horas

Tempo de verificagdo: 95 horas



3.2 Equipe responsavel

Consultores Qualificagoes

Roberto Scorsatto Sartori Economista e mestre em Recursos Florestais, tem experiéncia em projetos na
Amazonia e é integrante de equipes de auditoria de cadeia de custddia do Imaflora
desde marco de 2013. Possui formacdo de Auditor Lider em sistema de gestdo de
qualidade com base na NBR ISO 9001:2008 pela HGB/Sam Institute-STAT-A-MATRIX,
reconhecido pelo RABQSA. Auditor lider neste processo.

Julia Benfica Engenheira Florestal e mestre em Geografia, tem experiéncia com recuperagdo de
areas degradadas, educacdo ambiental, geoprocessamento, uso sustentdvel da
madeira e conservagdo da natureza. Auditora lider de cadeia de custddia FSC pelo
Imaflora desde janeiro de 2018.

3.3 Sistematizacao da verificacao

Os resultados individuais de cada empresa foram sistematizados em quatro classificagdes, representadas
por letras de A e D, relacionadas ao nivel que os sistemas apresentados durante a verificacdo se aproximaram
dos objetivos dos requisitos. Essas classificacdes sdo definidas como:

A — Atendimento ao requisito com verificagdo realizada a nivel de registros: O sistema implantado para o
atendimento das demandas do processo reduzem o risco ou garantem totalmente que o desempenho seja
obtido. A verificagéo realizada pelos consultores envolveu procedimentos e registros, ou seja, foi realizada
a triangulacéo com evidéncias objetivas, entrevistas e procedimentos.

B — Atendimento ao requisito com verificacdo a partir do sistema: O sistema implantado para o
atendimento das demandas do processo reduzem 0s riscos ou garantem totalmente que o desempenho
sejam obtidos. A verificacdo realizada pelos consultores ndo envolveu a verificacdo de evidéncias
objetivas, mas é possivel afirmar que um sistema é aplicado e 0s responsaveis tem competéncia e
conhecimento para sua execugao.

C — Processo com oportunidades de melhorias (grau pontual): Ha sistema implantado, porém que ainda
oferece riscos ao desempenho. Tratam-se de oportunidades de melhoria pontuais, relacionadas
especificamente aos requisitos analisados, nao afetando de forma sistematica as boas praticas.

D — Processo com oportunidades de melhorias (grau sistematico): Ndo ha um sistema implantado ou os
processos ndo garantem que riscos ao desempenho sdo reduzidos. Trata-se de oportunidades de
melhoria colocadas como criticas para um bom desempenho socioambiental das empresas participantes.

A sistematizacdo das verificacbes de acordo com as classificacGes resultaram na Tabela 1. A tabela
apresenta os seis principios em andlise e seus critérios, tais critérios envolvem 1 ou mais requisitos. O
detalhamento dos requisitos do Promove podem ser verificados no item 3.4. Apesar das classificacGes
refletirem um dado nivel de adequagdo (proximidade) com tais itens, a complexidade do sistema de cada
empresa ndo determina necessariamente um comparativo entre elas, mas sim indicadores do caminhos para

consolidacdo dos sistemas por cada empresa. Nesse sentido, o detalhamento do item 3.4. deve ser
considerado para uma analise do desempenho socioambiental do conjunto das empresas.



Tabela 1. Sistematizagéo dos resultados da verificagéo.

ArcelorMitall PCE - Cossisa Plantar Rima Industrial Vallourec

1.1. C D C A C
1.2. B C A B C
1 Cumprllgento da 13. B B A A C
1.4. A D A B C

1.5. B N/A N/A B N/A
2.1, B C C C C
2 Condigoes de 2.2. A A A A A
Trabalho Decente 2.3. C D C C C
24 B B A B C

3 Relagao
Responsavel com as 3.1. A C C C A
Comunidades
4 Responsabilidade 4.1. A D B A C
Ambiental 4.2 A N/A A A A
5 Boas Praticas de 5.1 A c A A
Producdo Florestal 5.2 A D B A A
6.1 A A A A
6 Boas praticas na 6.2 A C A A B
produgao de carvao

(carvoejamento) 6.3 C N/A C A A
6.4 A D A B B



3.4 Andlise critica do resultados

A andlise que segue apresenta o desempenho das empresas em relacdo a verificacao realizada. Na
primeira visita a cada uma das empresas o objetivo principal foi identificar quais os procedimentos
implantados (sistemas de controle), bem como a adequagdo dos mesmos a complexidade do negdcio e
conduta comercial das empresas. O descricdo do resultado das verificagcbes é apresentado por requisitos do
Promove. Também sdo identificadas o numero de oportunidades de melhoria identificadas durante as
verificagcOes (verificar na coluna OMs).

Requisito:
1 Cumprimento da lei

1.1. E demonstrado conhecimento e cumprimento em relagdo a legislagdo aplicavel as operagdes florestais e

industriais.

1.1.1 A empresa possui um
cadastro atualizado e completo
de todos os agentes que
compdem a cadeia produtiva do
carvao vegetal desde a floresta
que permite conhecer a
situacao legal e de
fornecimento.

1.1.2 A empresa cumpre com a
legislagdo aplicavel a sua
atividade e exige o
cumprimento da legislagdo em
toda a cadeia produtiva de
carvao vegetal.

Descri¢ao da verificagao:

De forma geral as empresas possuem areas de plantios com a
espécie Eucalyptus spp, realizam a carbonizacdo e também a
reducdo do minério de ferro. Essa verticalizagdo é de 100% do
volume em 2 das empresas, sendo que as outras 3 empresas
também adquirem carvdo vegetal com especificacdo de terceiros.
Foi identificado que todas as empresas conhecem as origens diretas
do carvao que utilizam na producdo, haja visto que existem cadastro
florestal e controles de fornecimento para a materiais prima de
producdo prépria e controles de documentagcdo e origem para o
caso dos terceiros. A maioria das empresas mantem registros no
ERP, a partir dos quais podem ser recuperados registros areas
florestais e carvoarias ativas no fornecimento, bem como aquelas
gue encerraram/romperam as entregas. Durante as visitas foi
possivel verificar diferentes métodos de apontamentos no cadastro,
subsidiando as areas de planejamento e suprimentos.

As empresas estdo regulares nas atividades, ainda que tenham
apresentado licengas em processo de avaliagdo pelos d&rgdos
competentes (pendentes). Foram identificadas licengas ainda ndo
aprovadas para o processo de producgdo, de colheita e também
relativa a outorga de dgua. Esta ultima foi a mais comum, sendo que
3 empresas ainda tramitam a outorga para captagdo, geralmente
direcionada ao manejo florestal. De qualquer forma foi possivel
verificar que todas as empresas possuem sistema para
acompanhamento do andamento de processos legais e definiram
pelo menos um responsavel por esse controle.

No que se refere a exigéncia do cumprimento da legislacdo pelos
fornecedores, no caso das 3 empresas com esta demanda, foi
identificado que ha um processo de homologacdo das carvoarias por
meio da confirmacdo de documentacdo dos terceiros (tal como
licencas de operacdo, contratos de venda/exploracdo de madeira, e
autorizagOes de corte e carvoejamento - DCC). As verificacbes sdo
realizadas por meio de documentagdo encaminhada pelo fornecedor
direto (carvoaria).

Principalmente relacionada a manutencdo das especificagdes do
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1.1.3 A empresa possui politica
e procedimento que estabelece
um sistema de avaliacdo de
fornecedores, as condicbes
gerais de fornecimento e os
métodos utilizados para
monitoramento do
desempenho socioambiental de
cada fornecedor.

1.14 A empresa monitora
os fornecedores em relagdo a
legislagdo aplicavel e Principios
e Critérios pactuados.

1.15 A metodologia
adotada para o monitoramento
dos fornecedores é suficiente

carvao fornecido por terceiros, sdo realizadas visitas técnicas as
carvoarias. Foi identificado que as empresas aplicam nessas visitas
check lists também para verificacdo do cumprimento das leis
trabalhistas e de saude e seguranga ocupacional dos funciondrios na
carvoaria. O critérios relacionados ao desempenho social nas
carvoarias ndo é muito claro em nenhuma das empresas, mas
através das verificagcbes se garante que todos os funcionarios sao
fichados e pagos regularmente, utilizam os EPIs necessarios e goza
dos beneficios previstos na lei.

Foi identificado que ndo sao realizados procedimentos para mitigar
o risco de mistura na carvoaria, ndao sendo verificada e analisada a
existéncia de outras origens de madeira que possam “contaminar” o
carvao com origem verificada pelas empresas com material ndo
controlado.

Este requisito é aplicavel a 3 das empresas, sendo que todas
possuem um sistema de controles de verificacdo do cumprimento
legal pelos fornecedores. Os niveis de verificagdo do desempenho
socioambiental, no entanto, diferem entre uma empresa e outra.
Sdo verificadas licencas de operacdo da carvoaria e também em
relacio a origem florestal, bem como as DCC do processo de
carvoejamento e comercializacdo. Em relacdo as dreas florestais
fornecedoras das carvoarias ndo foi identificado sistema de
controles que garantisse uma referencia em desempenho
socioambiental, sendo verificados somente os documentos de
regularidade fundidria e da atividade florestal. Foi identificado que
em todos os casos em que a origem florestal difere da propriedade
do carvoeiro ndo sdo realizadas verificacbes em relagdo ao manejo,
o uso de recursos e a saude e segurangca ocupacional dos
trabalhadores. Em pelo menos duas das empresas pode-se dizer que
os procedimentos de verificagdo ndo sdao bem compreendidos pelos
responsaveis pela fungao.

Como descrito no dia 1.1.3, as empresas verificam o desempenho
socioambiental em diferentes niveis. Foi identificado que as trés
empresas que recebem carvdo de terceiros fazem uma verificagao
de campo para homologacao dos fornecedores. Uma Unica visita é o
procedimento mais comum, mesmo porque o fornecimento
costuma ndo se estender por muitos meses. Uma das empresas tem
procedimentos para visitas periddicas as a cada 3 meses com
aplicacdo do check list (ndo repete a analise da posse da terra).

Os check lists mais completos indicam a verificacdo de
documentagdes relativas ao cumprimento da legislacao trabalhista,
tal como pagamento de salarios, taxas e contribuicdes obrigatdrias,
alimentacdo, fornecimento de 4gua potavel e EPIs. Para duas
empresas foram observadas cldusulas no contrato com o fornecedor
que resguardam outras questdes, como a madeira ndao ser de
reposicdo florestal, ndo haver trabalho escravo, medidas
anticorrupc¢ao e cumprimento das obrigacdes legais.

De forma geral, apesar do sistema de controles permitir controles do
desempenho socioambiental na carvoaria e aspectos relacionados a
regularidade das dareas de fornecimento, o monitoramento do
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para garantir que a empresa
nao mantém relagGes
comerciais com fornecedores
que ndo atendam a legislagdo
aplicadvel e os Principios e
Critérios pactuados, ao longo da
cadeia.

1.1.6 Nos €asos de
pendéncias juridicas ou
administrativas a  empresa
demonstra evolucao no

andamento dos processos para
a sua resolucao.

fornecedor indireto, ou seja aquele que fornece madeira para a
carvoaria, pode ser contemplado com mais analises.

Assim, no caso das trés empresas que adquirem carvao de terceiros,
foi identificado como oportunidade de melhoria a analise do
desempenho socioambiental nas origens florestais dos fornecedores
de carvdo. Haja visto que apesar de ser identificada legalidade
documental dessas origens, ndo é realizada verificacdo de questdes
trabalhistas e ambientais na floresta.

As empresas possuem pelo menos uma pessoa responsdvel pelo
acompanhamento de processos juridicos e administrativos.
Principalmente nos casos do relacionado com entorno, trés das
empresas também contam com equipe de comunicagdo com partes
afetadas pelo manejo florestal e producao de carvao.

02

1.2 Operagoes florestais e industriais demonstram possuir as licengas aplicaveis para condugao de suas

atividades.

1.21 A empresa mantém
listadas as licencas aplicaveis a
cadeia produtiva de carvao
vegetal desde a floresta.

122 A -empresa mantém
atualizadas e disponiveis as
licengas aplicdveis a cadeia
produtiva de carvao vegetal em
relacdo as suas atividades e de

seus fornecedores.

As empresas possuem equipes de SGI e/ou Sustentabilidade que
acompanham exigéncias legais (licencas e autorizacdes)
responsaveis pelos aspectos de regularizacdo e avaliacdo/mitigacdo
dos impactos ambientais, 2 empresas apresentaram seus
procedimentos escritos e outras 2 mantém um sistema
informatizado de atualizacgdo.

O cumprimento legal pode ser referenciado na revisdo documental
qgue contenha no minimo: licengas ambientais para as atividades da
silvicultura e carvao vegetal; cadastro técnico federal do IBAMA para
a silvicultura e producdo de carvdo; certificado do IEF para a
producdo de carvdo; contratos entre a carvoaria e o fornecedor de
madeira e; declaragdo de corte e comercializacdo da producdo de
carvao vegetal.

De forma geral as empresas se orientam pela conferéncia de
registros do sistema SIAM. Apesar dos processos do sistema do
governo para emissdo das DCC ja contemplarem verificagcOes
relacionadas a legalidade, como descrito no 1.1.4 as empresas
verifica documentagdo de todos os fornecedores a exemplo do que
é exigido na producdo proépria.

01

02

1.3 Direitos legais de uso das terras sao claramente definidos e demonstraveis em dareas préprias e de
terceiros, para operagoes florestais.

1.3.1 A empresa possui
evidéncia documentada dos
direitos legais para uso da terra
e dos recursos florestais
utilizados por ela, bem como da
cadeia produtiva do carvao
vegetal.

1.3.2 Em caso de
pendéncias administrativas ou
juridicas, relativas a situagao
fundidria desses imdveis, a
empresa devera agir de forma
efetiva para a resolucdo dos

Todas as empresas demonstraram o cumprimento legal em relagdo
aos direitos de uso de terras em propriedade prdprias e de terceiros
que fornecam direta e indiretamente o carvdo. As empresas
possuem controles de registros sobre tal documentagao.

Todas as empresas possuem controles de pendencias
administrativas e juridicas. Na maioria delas é representada por um
cargo com fungdes nesse controle. Ndo foi identificada necessidade
de procedimentos escritos em relagdao a estes procedimentos, em
acordo com o relato dos responsaveis dado que cada processo tem
particularidades que nao podem ser previstas em um procedimento.
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problemas, listando as
pendéncias, as providéncias
tomadas e a serem
encaminhadas.

133 A madeira ou carvao
adquiridos nao sao
provenientes de areas
embargadas.

Ndo foi identificado uso de madeira com origem em a&reas
embargadas. Duas empresas declararam que a obrigatoriedade de
origem de dreas sem embargo também foram previstas em
contrato. Nao foi identificada a conferéncia das dreas com a lista de
areas embargadas do IBAMA por nenhuma empresa, apesar disso, o
atendimento desse requisito foi considerado satisfatdrio pela
maioria das empresas.

01

1.4 Operacoes florestais e industriais possuem licenciamentos aplicaveis ao transporte de madeira e carvdao

vegetal.

14.1 O  transporte de
madeira e carvao é realizado
em veiculo apropriado,
autorizado e conduzido por
profissional habilitado, além de
cumprir a legislacdo relativa a
guantidade de carga e peso no

transporte.
14.2 As cargas
transportadas sdo

acompanhadas por documentos
fiscais e de origem florestal.

De forma geral as empresas tem bons controles em relacdo a saude
e seguranga ocupacional dos motoristas e do cumprimento com a
legislacdo. Duas empresas apresentaram questées pontuais, uma
delas que pode interferir de forma sistemdtica no desempenho
socioambiental da atividade.

Em todas as empresas existem procedimentos para conferéncia da
documentacdo de transporte dos materiais. Somente 1 empresa nao
possui procedimentos escritos para a conferéncia.

02

1.5 S3o adotadas apenas rela¢goes comerciais formalizadas entre fornecedores e compradores de matéria-
prima associada a producao do carvao, permitindo correta identificacao da origem do material utilizado.

1.5.1 A compra de madeira
ou carvao é realizada
exclusivamente por meio de
contratos de fornecimento e/ou
pedido de compra.

2 Condigoes de Trabalho Decente

O item ndo é aplicavel para nenhuma empresa. Uma Unica empresa
adquire madeira, porém nao se destina a producdo do carvao.

2.1 As operagoes florestais ou industriais respeitam as conveng¢6es fundamentais da OIT.

21.1 A empresa
compromete-se com o}
cumprimento das convengdes

fundamentais da OIT nas
operacoes florestais ou
industriais sob a sua
responsabilidade.

2.1.2 A empresa nao
compra matéria-prima de

fornecedores que facam parte
da lista suja do trabalho escravo

De forma geral todas as empresas comprometem-se com as
convengdes fundamentais da OIT por meio do cumprimento das
legislacbes trabalhistas vigentes e melhorias nos processos de
acordo com as demandas do processo. De qualquer forma, as
empresas tem desempenhos diferentes, sendo que 4 da empresas
mostraram fragilidades em seus controles e procedimentos que
levaram a consideracdes de oportunidades de melhoria. As questdes
relacionadas ao monitoramento de terceiros quanto a filiacdo
sindical, discriminac¢do racial e de género ndo sdo contempladas de
forma direta em 3 empresas.

As empresas consideram controles de contratacdo (lei trabalhista) e
visitas de campo para que sejam confirmadas questdes relacionado
ao trabalho escravo ou andlogo ao escravo. Ndo ha procedimentos
especificos nesses termos e ndo ha consultas as listas ministério do
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do Ministério do Trabalho e
Emprego.

2.1.3 A empresa monitora
seus fornecedores em relagdo
ao respeito a idade minima para
a contratacdo de trabalhadores.

2.1.4 A empresa monitora
seus fornecedores em relacao a
ocorréncia de trabalho forcado
ou degradante.

2.1.5 A empresa verifica se
seus fornecedores oferecem
remuneragdo igual (incluindo
beneficios) por trabalho de igual
valor para homens e mulheres.
2.1.6 A empresa monitora
seus fornecedores em relacao a
situagbes de discriminagdo,
exclusao ou preferéncia
fundada na raca, cor, sexo,
religido, opinido politica e
origem social.

2.1.7 A empresa verifica se
seus fornecedores garantem a
liberdade aos seus empregados
de se filiarem a sindicatos, sem
sofrerem discriminagdo que
restrinja a liberdade sindical
com relagdo a seu emprego e se
dialogam e negociam de boa-fé
com os sindicatos.

2.2 As operagoes florestais e industriais garantem relagoes trabalhistas formais com seus funciondrios.

221 Todos 0s
trabalhadores da empresa e ao
longo da cadeia de suprimento
possuem contratos formais de
trabalho, com carteira de
trabalho assinada e demais

documentos  pertinentes a
formalizagdo do trabalho.

2.2.2 A contratagdo de
trabalhadores migrantes, nas
operagoes florestais e

industriais préprias e ao longo
da cadeia, obedece a legislagdo

vigente.
223 A contratacdo de
trabalhadores imigrantes, nas

trabalho. Apesar disso, foi possivel identificar que tais condi¢gdes ndo
comprometem/comprometeram o monitoramento de ocorréncias.
De forma geral, as empresas verificas a idade minima para a
contratacdo de trabalhadores e confirmam em campo as atividades
proprias e de terceiros. Foi colocado em oportunidades de melhoria
para 3 empresas que é relevante que se considere verificagdo do
desempenho socioambiental em 4dareas florestais que fornecam
madeira para carvoarias de terceiros.

Durante as visitas as empresas e as foi possivel identificar que
existem controles especificos para identificar trabalho forcado em
terceiros. Pelo menos 2 empresas trazem explicitamente essa
condicao como cldusula dos contratos de fornecimento.

De forma geral as empresas ndao conferem nem fazem exigéncias
sobre a equiparacdo de remuneracdo. De fato, regionalmente o
mercado de carvao é muito pulverizado e um mesmo fornecedor
possui muitos clientes sendo necessario manter-se competitivo.

Nao foi identificado um monitoramento especifico para esse ponto.
As empresas tem consciéncia dessa obrigatoriedade e realizam tal
conferencia sem que haja procedimentos especificos. Pelo menos 2
empresas relataram ter realizado mencées da importancia de
identificacdo desse tipo de ocorréncia em treinamentos.

Nao foi identificado esse tipo de abordagem. Geralmente a visitas e
consultas aos fornecedores se estabelecem a partir de um check list.
Ndo foram identificadas questdes com o objetivo de identificar a
livre associagao.

O fichamento de funcionarios se da antes do primeiro dia de
trabalho, tanto nas areas e carvoarias préprias, quanto de terceiros.
No caso dos terceiros existem consultas para atualizagdo do nimero
e informagbes dos funcionarios, bem como clausulas de contrato
referenciando que é obrigatério uso de mao de obra devidamente
contratada.

Esse requisito foi considerado ndo aplicdvel a regido. Durante as
visitas ndo foram identificados casos e nem relatado pelas empresas.
Nesse sentido, ndao foram verificados sistemas que objetivem tal
verificacado.

Esse requisito foi considerado ndo aplicdvel a regido. Durante as
visitas ndo foram identificados casos e nem relatado pelas empresas.
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operagdes florestais e
industriais préprias e ao longo
da cadeia, obedece a legislagdo

vigente.
2.2.4 Trabalhadores
contratados pertencentes a

povos indigenas tém garantidos
os mesmos direitos previstos
pela legislacdo brasileira a
outros trabalhadores da mesma
categoria, nas operagoes
florestais e industriais préprias
e ao longo da cadeia.

2.3 Um ambiente de trabalho
industriais.

23.1 A empresa e seus
fornecedores dispéem de
estrutura, equipe e
documentacao para

atendimento da legislacdo de
saude e seguranga no trabalho
(PCMSO, PPRA, CIPA, SESMT,
CAT e outros).

2.3.2 A empresa monitora
seus fornecedores em relagdo
ao fornecimento de
Equipamentos de Protegdo
Individual (EPI’s) e de
ferramentas e equipamentos
necessarios para a realizagao do
trabalho, adequados e sem
custos aos trabalhadores.

233 A empresa monitora
seus fornecedores em relagdo a
disponibilidade de instalagGes
sanitdrias em condigdes
higiénicas e em conformidade
com as exigéncias legais.

23.4 A empresa monitora
seus fornecedores em relagdo
as condicdes de conforto e
higiene dos alojamentos e/ou
moradias fornecidos aos

Nesse sentido, ndo foram verificados sistemas que objetivem tal
verificacdo.

Esse requisito foi considerado ndo aplicdvel a regido. Durante as
visitas ndo foram identificados casos e nem relatado pelas empresas.
Nesse sentido, ndo foram verificados sistemas que objetivem tal
verificacao.

seguro e saudavel é garantido a todos os trabalhadores florestais e

O setor de Saude e Seguranca foi visitado em cada uma das
empresas. Com diferentes niveis de organizacdo e numero de
pessoas nas equipes, todas as empresas demonstraram possuir
controle sobre a distribuicdo e uso de EPIs pelos funcionarios, bem
como a adogdo das praticas previstas no PPRA. Quatro empresas
demonstraram ainda possuir controles e procedimentos especificos
para a atividade florestal, medidas que vao além daquelas previstas
no PPRA e que previnem acidentes no trabalho. Ainda além, duas
das empresas possuem procedimentos de acompanhamento dos
trabalhos (coordenadores) com foco em melhores praticas voltadas
a SSO. Por fim, duas das empresas tem um programa de
minimizac¢do de ocorréncias de acidentes.

As verificacGes realizadas para os prdprios se estendem aos
terceiros. Quatro das empresas realizam o Didlogo Diario de
Seguranca que é também um momento que permite o
monitoramento continuo dos riscos nos processos. Todas as
empresas demonstraram a organizagdo da CIPA. Vale ressaltar que
todas as empresas fornecem os EPIs sem custos aos funcionarios
proprios e pelos menos duas delas também aos terceiros.

O monitoramento é feito durante as visitas aos fornecedores. Haja
visto que sdo nesses casos que as instalagdes sdo garantidas pelos
fornecedor. No caso de uma empresa, em que o fornecedor atua
dentro da area, foi identificado nimero de chuveiros e sanitarios
inferior ao previsto na NR 31.

Duas empresas relataram casos em que o alojamento é necessario.
Uma delas para um grande numero de funcionarios e que vem
adequando seus critérios para sele¢do da hospedagem/condicBes
oferecidas. No caso de uma segunda empresa, as condi¢gdes dos
alojamentos ainda requerem revisdao em relacdo as exigéncias da NR
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trabalhadores.

2.3.5 A empresa monitora
seus fornecedores sobre a
disponibilidade de dgua potavel,
fresca e em quantidade a todos
os trabalhadores.

2.3.6 A empresa monitora
seus fornecedores em relagdo a
qualidade da  alimentagdo
consumida pelos trabalhadores
(higiene no preparo e
conservacdao dos alimentos e

local adequado para as
refeicGes).

237 E fornecida
alimentagdo em quantidade e
qualidade para todos os

trabalhadores.

2.3.8 A empresa monitora
seus fornecedores em relagdo a
seguranca, qualidade e higiene
dos veiculos utilizados para
transportar trabalhadores, em
conformidade com a legislagdo
vigente.

2.3.9 A empresa monitora
seus fornecedores em relagdo a
jornada de trabalho para
verificar se esta encontra-se em
conformidade com a legislagdo
e se existem medidas para
evitar situagbes de excesso de
jornada, esfor¢o excessivo ou
sobrecarga de trabalho.

23.10 A empresa monitora
seus fornecedores em relagdo a
existéncia de pessoa treinada
em primeiros socorros e
condi¢cdes de atendimento em
situagao de emergéncia.

2.3.11 A empresa monitora
seus fornecedores para garantir
que os trabalhadores sejam
qualificados para as atividades
que desempenham.

2.4 Todos os trabalhadores, florestais e industriais, contratados diretamente ou indiretamente para o

31.

Entende-se por fornecedores nesse item os terceirizados e os
fornecedores de carvao. De forma geral é verificada em todos os
casos a disponibilidade de agua, porém ndo é verificada a
potabilidade através de andlises da agua, por exemplo.

De forma geral a alimentacdo oferecidas aos funcionarios foi
considerada satisfatéria pelas empresas e pelo menos duas delas
fazem controle de temperatura. Quatro das empresas mantem um
controle sobre a satisfacdo com a refeicdo e pelo menos para duas
delas as reclamagdes sdo frequentes (relacionadas ao sabor
principalmente). De qualquer forma, todas demonstram a qualidade
dos alimentos. Uma das empresas ainda tem procedimentos para
qgue o préprio funcionario traga o alimento das prdprias casas e
recebem uma cesta bdsica, sendo que neste mesmo caso foi
identificado que nem sempre tem a op¢ao de esquentar a refeicao.
Em entrevista com trabalhadores das empresas foi questionado
sobre a qualidade e quantidade da alimentacdo e foi verificado que
estd satisfatoria. Funciondrios da empresa que ndo fornece
alimentacdo indicaram que seria importante e melhoraria as
condicdes de trabalho se a alimentacdo fosse fornecida.

Ndo foram identificados problemas com os veiculos de transporte
dos funcionarios. De forma geral todos os funciondrios vem das
cidades e é necessdario trafego por rodovias de grande circulagdo
sendo utilizados Onibus terceirizados ou prdprios. Duas empresas
fazem controles didrios a partir de check lists.

De forma geral as empresas ndo controlam a jornada de trabalho
exigida pelos terceiros. Duas empresas tem problemas com a
definicdo das jornadas de trabalho e uso de horas extras nas
contratacGes proprias. De forma geral as empresas devem refletir
sobre como adequar as jornadas a lei e as condi¢cdes de SSO dos
funcionarios.

De forma geral o treinamento é realizado pela prépria empresa nos
casos em que o terceiro atua dentro das propriedades da empresa e
nos casos de carvoarias de terceiros essa condi¢do ndo é observada.

Os monitoramentos de fornecedores sdo realizados principalmente
em relagdo aos aspectos de qualidade do carvdao e da madeira. No
que se refere as boas praticas e SSO sdo realizados check lists nas
empresas terceiras. De forma geral ndo foram identificados riscos
em relacdo a qualificagcdo pois a regido tem grande experiéncia na
atividade.
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trabalho, recebem remuneragao pelo menos igual ao minimo definido em legislagao nacional e aos acordos

para o setor.

24.1 A empresa monitora
seus fornecedores para verificar
se a remuneragdo paga aos
trabalhadores ndo é inferior ao
salario minimo nacional e se
obedece as convengdes e/ou
acordos coletivos aplicaveis
para o setor.

24.2 Nos fornecedores
estao disponiveis 0s
comprovantes da remuneragao
dos trabalhadores e pagamento
dos recolhimentos de encargos
trabalhistas (INSS, FGTS etc.)
para todos os trabalhadores.
24.3 A empresa monitora
seus fornecedores para verificar
se o pagamento do saldrio é
realizado regularmente (sem
atrasos, sem descontos
indevidos, entre outros).

Duas empresas relataram manter controle sobre os valores dos
salarios pagos por terceiros e fornecedores. As outras empresas ou
nao se aplicam tais verificagdes ou ndao tem controles especificos. O
risco de saldrios baixos na regido é pequena, haja vista a
rotatividade e grande oferta no mercado de trabalho.

A verificacdo é feita por 3 empresas, 1 delas através dos registros
mensais de pagamento e as outras de acordo com a verificacao
periddica de certiddes negativas. Nao foram identificados processos
trabalhista relacionados ao ndo pagamento dos direitos do
trabalhadores.

Duas empresas acompanham a regularidade do pagamento dos
funciondrios por terceiros. As outras empresas fazem verificacbes
periddicas e amostrais para tal confirmacdo. Ndo foi identificado
problema em ambos os procedimentos para tal verificacdo.

3 Relagao Responsavel com as Comunidades

3.1 Canais de comunicagao e didlogo com comunidades locais estdao disponiveis e sao acessiveis para

assuntos relacionados as operacgoes florestais e industriais, e seus impactos.

3.11 A empresa dispde de
um canal formal de
comunicacgao para o

recebimento de reclamagdes ou
sugestdes  relacionadas  as
operacdes  florestais e/ou
industriais.

3.1.2 Todas as reclamacdes
ou sugestdes recebidas
relacionadas as  operagdes
florestais e industriais sdo
registradas, analisadas,
encaminhadas e respondidas.

4 Responsabilidade Ambiental

4.1 Sao feitos esforgos para reducdao de emissoes e sequestro de gases de Efeito Estufa (GEE) nas operagoes

Todas as empresas disponibilizam canais de comunicagdo. Este
aspecto da gestdo foi o mais diverso entre as empresas visitadas.
Sejam pelo tamanho das empresas (nimero de funciondrios) ou
pelos canais de comunicacdo e suas tratativas. Foram identificada
oportunidades de melhoria em sistemas bem estruturados, por ndo
refletirem demandas simples dos funciondrios e também em
sistemas que ndo sdo de fato acessados pelos funcionarios. De
forma geral todas as empresas podem ter melhorias nos processos
de comunicacgao.

Trés da empresas demandam intenso relacionado com populacées
do entorno pois utilizam estradas, recursos hidricos e naturais
comuns. Para estas empresas o sistema foi desenvolvido e se
mantém bons controles. Duas empresas ndo tem demanda
semelhante e apesar de estabelecer um sistema de reclamagdes nao
foi demonstrada sua eficiéncia no caso de ocorréncias.
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florestais e industriais.

41.1 A tecnologia para a
carbonizacdo  adotada visa
minimizar a emissdo de gases
de efeito estufa.

4.1.2 As técnicas e
tecnologias utilizadas na
operacao de manejo florestal
visam minimizar a emissao de
gases de efeito estufa.

4.1.3 A empresa deve
possuir um plano de suprimento
visando reduzir anualmente o
uso de carvdao mineral com
meta de eliminar essa fonte até
2020.

Trés empresas ja iniciaram processos para melhoria no rendimento
gravimétrico e duas ainda estdo implantando tais melhorias. Duas
das empresas ainda possuem o sistema tradicional de produgdo do
carvao e, pelo menos para uma parte da producdo nao se pode dizer
que ha contribui¢des significativas nas reducdes de gases do efeito
estufa.

Trés empresas priorizam a coleta de todos os residuos de colheita.
Uma das empresas tem praticas voltadas para o maximo
aproveitamento do sortimento de madeira. Pelos menos 3 empresas
tem forte controles sobre o consumo de combustiveis do
magquinario.

Duas empresas ndo consomem carvao mineral. No caso das trés
empresas consumidoras nao ficam claras as estratégias para reduzir
esse consumo. Uma das empresas apresentou plano de substituicao
de combustiveis com maior emissdo por carvao vegetal. De forma
geral as empresas diferem muito no nivel tecnolédgico que adotam e
que visualizam no futuro préximo.
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4.2 A madeira/carvao utilizados em operagdes industriais ndo é proveniente de areas de desmatamento.

42.1 A empresa implantou
salvaguardas em seu sistema de
controle de rastreabilidade nao
permitindo aquisicao de
madeira/carvdo proveniente de
dreas de supressdo nao
autorizado.

4.2.2 A empresa apresentou
um Plano de Suprimento
Sustentdvel com metas anuais
para reducdo de aquisicao de
madeira/carvdo proveniente de
supressao florestal e com meta
final de zerar a aquisicdo dessa
fonte até 2020.

A empresa tem procedimentos para verificar o de licenciamento da
carvoaria e da floresta, e apenas faz pedido de compra com volumes
aprovados de acordo com o inventario do fornecedor.

A empresa nao adquire madeira e a compra de carvdao tem
salvaguardas por meio de uma politica da empresa e pelo contrato
com o fornecedor, que possui cldusula ndo permitindo que a
madeira utilizada para a producdo do carvao tenha sido de reposicdo
florestal ou que tenham descumprido a legislacdo aplicavel.

5 Boas Praticas de Producdo Florestal
5.1 Sistemas que visam garantir a rastreabilidade sdo utilizados pelas operagoes florestais.

5.1.1 A empresa implantou
sistema de rastreabilidade o
qual permite reconhecer todos
0s insumos florestais
adquiridos.

5.1.2 A empresa implantou
sistema de controle o qual
permite rastreabilidade
completa da madeira desde a
extragdo, estocagem,
transporte e venda.

De forma geral toda a madeira utilizada pela empresa provém de
plantios préprios. Quando se trata do fornecimento por terceiros a
madeira é rastreada por meio de documentagdo. N&o foi
identificado problema na identificacdo de origem, mesmo porque o
sistema SIAM é uma ferramenta importante nesse controle.

Os processos de corte e carvoejamento sdo identificaveis a qualquer
momento pelas empresas. Vale ressaltar que nem todo o processo é
monitorado em relagdo ao desempenho socioambiental.
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5.2 Adotam-se medidas em relacio ao planejamento e sustentabilidade da producio em operagGes

florestais.

5.2.1 A empresa deve
possuir plano de manejo no
qual estejam previstas acdes
para producdo e manejo de
longo prazo.

5.2.2 Um compromisso
formal que vise um manejo
florestal de longo prazo deve
ser assumido pela empresa.

Nem todas as empresas possuem plano de manejo, e aquelas que o 01
possuem fazem diferentes usos do documento. De fato esse
documento ndo é exigido, mas algumas empresas apresentaram o
plano de manejo como um planejamento e procedimento para boas
praticas. De forma geral, uma matriz de impactos pode estar
associada a este documento e promover melhorias no desempenho
socioambiental das empresas. Pelo mesmo duas empresas
apresentaram matrizes de impacto bastante consolidadas.

Uma das empresas ndo demonstrou compromisso com o manejo de
longo prazo. Assumindo inclusive a conversdo total de areas no
médio e longo prazos. Quatro das empresas fazem controle de
suprimento e demandas das fdbricas para que se mantenham
garantias de fornecimento.

6 Boas praticas na produgdo de carvao (carvoejamento)
6.1 Busca-se tecnologias para melhorar eficiéncia e reduzir impactos ambientais nas etapas industriais.

6.1.1 A empresa usa
técnicas e tecnologias que
visem ganhos de eficiéncia no
uso e aproveitamento dos
insumos no  processo de
carbonizagdo.

A empresa investe em pesquisa e técnicas para melhorar a eficiéncia
e 0 aproveitamento dos insumos. Controla a temperatura nos fornos
com termopares em pontos estratégicos e pelo supervisério.
Desenvolve clones de eucalipto com caracteristicas favordveis.
Controla a umidade da madeira que entra no forno. Instala
gueimadores para reduzir a emissao de gases.

O processo financiado pelo PNUD esta relacionado ao uso de
moinha de carvdo em substituicdo ao gds natural no processo
térmico necessario para a pelotizacgao.

6.2 Existéncia de sistema que visa garantir coeréncia entre o volume de producdo e volume de matéria-
prima utilizada em determinado periodo de tempo, por operagoes industriais.

6.2.1 A empresa deve
especificar a metodologia para

calcular ofs) fator(es) de
convers3ao e garantir que esses
fatores de conversdo sejam
mantidos atualizados.

6.2.2 A empresa e seus
fornecedores devem possuir
sistema implantado que

demonstre controle coerente
das entradas e saidas de
insumos e produtos, contendo
no minimo:

a) tipo(s) de insumo ou
produto (madeira/carvao)
utilizado e comercializado com
referéncia as faturas;

b) quantidades (em volume
ou peso) comprado e

Uma empresa ndo possui controles de volumes, sendo
apontados/acompanhados somente o cumprimento das DCCs.
Quatro empresas atrelaram sistemas de controles ao ERP/Sistemas
Florestais utilizados. Para as quatro empresas o sistema foi
considerado satisfatério durante a verificagao.

Todas as empresas podem apresentar relatdrios resumidos da 01
colheita de madeira e produgdo de carvdao, bem como carvao
adquirido de terceiros. Durante as verificagdes os relatérios foram
gerados automaticamente via sistema.

20



produzido;

c) espécies utilizadas;

d) fatores de conversdo.
6.2.3 A empresa e seus
fornecedores possuem resumos
anuais de volumes
apresentando informacdes
guantitativas do material
recebido/usado e tipo de
produto produzido ou vendido,
como segue:

a) volume de insumos
recebidos;

b) volume de insumos usados
na producao;

c¢) volume de insumos em
estoque;

d) produtos vendidos;

e) produtos em estoque.

As empresas ndo compram madeira para produzir carvado, trés das
empresas compram parte do suprimento de o carvdo. Os controles
de madeira prépria, carvao proprio e carvao de terceiros fica na base
do sistema ERP, sendo utilizadas planilhas do Microsoft Excel para
andlises.
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6.3 Existéncia de um sistema que visa garantir a rastreabilidade da madeira desde sua origem além do
cumprimento dos critérios aplicaveis as operagoes industriais.

6.3.1 A empresa implantou
sistema de rastreabilidade o qual
permite APENAS admitir insumo
de fontes conhecidas e
cadastradas em sua base de
fornecedores.

6.3.2 A empresa implantou
sistema de controle o qual
permite rastreabilidade completa
dos insumos e produtos
presentes na unidade industrial
desde a compra, passando pelo
recebimento, armazenamento,
produgdo, estocagem e venda.
6.3.3 No caso da aquisi¢do de
carvdao importado, a empresa
deve garantir que o sistema de
rastreabilidade implantado
alcance a origem florestal dos
materiais.

Todas as empresas conhecem as origens dos insumos. De forma
geral foi identificado risco de mistura no caso de fornecimento de
terceiros, mas as empresas tem medidas de controle sobre esse
risco. Uma avaliagdo mais criteriosa poderia indicar se tais medidas
de controle sdo suficientes.

Tr6es das empresas conseguem indicar a rastreabilidade desde o
talhdo de colheita até o forno de carvdo, uma das empresas
mantem controle também sobre o carvdo expedido. Uma das
empresas nao tem controles na producdo em relacdo as origens,
conhecendo somente a propriedade que a madeira se originou.

N3do se aplica, pois ndo hd importagao por nenhuma empresa.
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6.4 E fornecido treinamento aos funcionarios visando garantir que o sistema de rastreabilidade possa ser
adequadamente implementado em operagdes industriais.

6.4.1 A empresa possui um
plano de treinamento de acordo
com as qualificagdes e/ou
atividades de relevancia desde a
selecdo de fornecedores, compra
do insumo, transporte,
recebimento, separacao,

De forma geral todas as empresas podem promover melhorias na
forma que sao realizados os treinamentos, reorientando a revisao
dos procedimentos, de qualquer forma duas empresas possui
sistemas de treinamento bastante amplo e consolidado, duas
outras ainda requerem considerar algumas atividades e/ou manter
registros. Uma das empresas ndo oferece grande parte da
demandas por treinamentos, mesmo as atividades realizadas nao
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identificacdo, controle da sdo formalizadas. Para todas as empresas treinamentos

producdo e vendas. obrigatdérios como operador de maquinas e motosserra foram
identificados pelo menos uma para o funciondrio que exerce a
funcao.

6.4.2 A empresa possui De forma geral ndo foi observado um treinamento especifico. 01
registros dos  treinamentos Entretanto, os funciondrios responsaveis pelos contratos e pelo
fornecidos aos  funciondrios planejamento demonstraram conhecimento e competéncia para a
relevantes no sistema de controle realizacao das atividades em todas as empresas.

de rastreabilidade.

4 CONSIDERACOES SOBRE 0 MONITORAMENTO.

O resultado da primeira visita de monitoramento as empresas permitiu que se analisasse os sistemas de
controles implantados. Com base nos requisitos do Promove foi possivel avaliar quanto as empresas podem
garantir desempenho socioambiental na producao florestal, de carvdo vegetal e com a utilizacdo de carvao
vegetal na produgdo na siderurgia. Tal resultado foi descrito em relatérios independentes e confidenciais para
cada uma das empresas e de forma abrangente no item 3 desse relatdrio.

Com o objetivo de nivelar conhecimentos sobre o Promove e também permitem troca de conhecimentos
entre os funciondrios das empresas, 0 monitoramento prevé a realizacdo de um workshop envolvendo as 5
empresas. O conteudo do workshop serd pautado nas oportunidades de melhoria identificadas e, dentro das
possibilidade, serdo tratados os temas mais relevantes e que envolvam os principais desafios das empresas.

Além do workshop, esta previsto ao fim de um periodo de 6 meses uma nova visita as empresas, quando
serdo documentadas as melhorias implantadas ou planos para quaisquer avancos que forem estabelecidos no
periodo. Entdo prevé-se o encerrado o processo de monitoramento com a redagdo de uma outra andlise
critica das visitas e uma analise consolidada de um parecer dos consultores sobre contribuicdes possiveis ao
projeto Siderurgia Sustentavel para melhorias no desempenho socioambiental das empresas participantes.
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