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1 INTRODUCAO

O proposito desse relatdrio é documentar a visita técnica realizada nas unidades da empresa Vallourec
Solugdes Tubulares S.A. em relagdo aos requisitos do Promove (versdo adaptada para o Programa Siderurgia
Sustentdvel). O relatério apresenta as conclusdes da verificagdo que foi realizada em duas etapas, bem como
as principais mudancgas ocorridas no periodo entre as duas visitas. A primeira etapa envolveu andlise de
oportunidades de melhoria aos sistemas da organizacdo e a segunda uma verificagdo para quaisquer
atualiza¢Ges desses sistemas até o fim do periodo de monitoramento.

Metodologia e principios para a verificagdo:

A metodologia utilizada no monitoramento envolveu estabelecimento do contato inicial com os
responsdveis indicados pela organizacdo, estabelecendo-se o plano de atividades para conducdo de duas
visitas técnicas e de verificacdo. Também foram preparados e distribuidos os relatdrios de cada uma das
visitas. O monitoramento também previu a disponibilizacdo da equipe para quaisquer duvidas e
esclarecimentos apds a primeira verificacao.

A definicdo do escopo da verificagdo envolveu uma ou mais unidades produtivas e administrativas da
organizacao beneficiada pelo projeto Siderurgia Sustentavel. De acordo com a disponibilidade das areas de
controle foram consideradas as unidades e setores produtivos e administrativos que contribuam com os
requisitos do Promove. Assim, possibilitou-se a andlise e avaliacdo da eficiéncia e validagdo dos sistemas de
controle da organizacgao.

O processo de verificagdo objetiva identificar politicas de cunho socioambiental e medidas de controles
implantadas para manutencdo das agOes previstas na politica. Trata-se de medidas com adocgdo de
tecnologias, de organizacdo documental e de procedimentos, bem como de transparéncia nas acées com os
colaboradores e partes interessadas.

Para a execucdo das atividades sdo designados profissionais com conhecimento de técnicas de
verificacdo definidas nos requisitos da norma I1SO 19011, a qual traz um conjunto de procedimentos e
diretrizes para a execuc¢do de auditorias de sistema de gestdo de maneira profissional. Por ndo se tratar de um
processo de auditoria, mas sim uma visita técnica concomitante com uma verificagdo, a equipe atua também,
nao se limitando a estas, as seguintes praticas:

e Verificacdo independente ;

e Transparéncia e coeréncia nas e relagdes com a equipe da organizagdo;

e Respeito pela diversidade social, cultural, ambiental e econémica, valorizaco e reconhecimento de

sua complexidade;

e Abertura e incentivo ao didlogo;

e Estimulo a espagos internos de reflexdo, de convivéncia e de harmonia;

e Confidencialidade da informacgdo e identidade dos entrevistados.



2 RESUMO DOS RESULTADOS DA VERIFICACAO

A Vallourec Solugbes Tubulares S.A. faz parte de um grupo que envolve atividades nos ramos da
siderurgia, transportes e florestal, sendo este ultimo o principal foco da presente verificacdo. No dia 26 de
setembro de 2018, as atividades foram realizadas na unidade de pelotizacao, em Jeceaba-MG. Nos dias 27 e 28
de setembro de 2018 as atividades ocorreram no escritério administrativo da Vallourec Florestal, em Curvelo-
MG. As verificagdes foram realizadas de acordo com o plano de trabalho previamente definido pela Vallourec e
com o acompanhamento do responsavel indicado.

A Vallourec utiliza carvao vegetal em dois processos industriais: nos alto-fornos, para combustdo e
reducdo na produgcdo do aco; e em substituicdo a outros combustiveis, no processo térmico exigido na
pelotizacdo, com a utilizagdo de moinho do carvao vegetal.

Quase a totalidade do carvdo vegetal utilizado pela Vallourec é préprio, produzido nas 8 florestas do
grupo e processado em carvoaria prépria (ndo sao terceirizados processos de carvoejamento). O suprimento
de carvdo vegetal de terceiros também é verificado pela Vallourec Florestal, por meio de um sistema de
controle legal das origens e acompanhamento dos volumes recebidos na unidade industrial.

2.1 desempenho socioambiental no periodo do monitoramento.

Foi identificado que a organizacdo possui procedimentos instalados para controles de desempenho
socioambiental nas dreas de floresta e carvoejamento préprias. Também faz acompanhamento nos terceiros
por meio de um processo de auditoria nos fornecedores, que ocorre antes do primeiro fornecimento e
periodicamente de acordo com o periodo de entregas. O nivel de controle de terceiros abrange o
cumprimento legal (documentacdo de licenciamento ambiental/carvdo vegetal até a origem florestal, e de
cumprimento trabalhista e legal até o carvoejamento), e também o desempenho socioambiental na carvoaria.

Com o objetivo de se identificar potenciais melhorias nos sistemas instalados nas unidades florestal e
industrial, foram entrevistados responsdveis das diversas dreas de controle socioambiental das unidades.
Também foi realizada a verificacdo dos procedimentos escritos e registros relacionados aos sistemas
instalados.

A organizacdo possui sistema de SGI (Sistema de Gestdo Integrado) com equipe bastante ativa. Faz parte
das defini¢des do sistema que todos os documentos e registros passem por andlise critica a cada 2 anos, assim
como demandas por novas atualiza¢gdes, como foi o caso das oportunidades de melhoria indicadas na primeira
visita. Um projeto da organiza¢do é denominado “Gestdao de mudancas”, que ja se trata de um procedimento
interno com diretrizes de como gerenciar mudangas em qualquer drea e por meio deste identificar todos os
impactos nas dreas econdmicas, social, seguranga e etc.

Na primeira visita foram discutidas 8 oportunidades de melhoria (OM), sendo este o maior nimero de
oportunidades identificados entre as organiza¢des beneficiadas pelo Programa Siderurgia Sustentavel. O
numero de OMs também refletiram o processo participativo que a organizagdo fortaleceu, indicando caminhos
para que seu desempenho pudesse ser melhorado. Reflexo da abertura da organizagdo e esclarecimento de
todos os pontos na primeira visita, foram consideradas medidas que apoiem estratégias para que fornecedores
e integrantes da cadeia de suprimento possam desempenhar acdes mais préximas ao PROMOVE e aos ideais
para o setor.

O item 3 desse relatdrio apresenta o Checklist de acdes das empresas em relacdo dos requisitos do
Promove. Para cada desses requisitos sdo apresentadas as conclusdes da verificagdo, mas também um
afirmacdo sobre quais as mudancas, seja avancos ou retrocessos, foram identificados ao longo de todo o
monitoramento. Por fim, as conclusdes do item 4 sumarizam tais mudancgas.



3 PROCESSO DE VERIFICACAO

3.1 Equipe de Verificagao

Consultores Qualificagoes
Roberto Scorsatto Economista e mestre em Recursos Florestais, tem experiéncia em projetos na
Sartori Amazonia e é integrante de equipes de auditoria de cadeia de custddia do Imaflora

desde marco de 2013. Possui formagdao de Auditor Lider em sistema de gestdo de
qualidade com base na NBR ISO 9001:2008 pela HGB/Sam Institute-STAT-A-
MATRIX, reconhecido pelo RABQSA. Auditor lider neste processo.

Julia Benfica Engenheira Florestal e mestre em Geografia, tem experiéncia com recuperagao de
areas degradadas, educacdo ambiental, geoprocessamento, uso sustentavel da
madeira e conservagao da natureza. Auditora lider de cadeia de custddia FSC pelo
Imaflora desde janeiro de 2018.

3.2 Visao Geral da Verificacao

Local(is) Data(s) Duracao da Verificacao
Vallourec Solugdes Tubulares S.A. - VSB Jeceaba 26 de setembro de 2018 7 horas
Vallourec Florestal Ltda. 27 e 28 de setembro de 2018 16 horas

3.3 Detalhes por Unidade Visitada

. Enderego . .
Unidade . Tipo de Empreendimento
Tel./Fax/E-mail
VSB — Jeceaba Rua |ndUStrial, S/N, Distrito Industrial Planta de Pe|otizag50

CEP 35.498-000, Jeceaba-MG
+55 31 2141 6603
4553199195 4435
davi.braga@vallourec.com

Vallourec Florestal R. Honduras, 78 - Léo Batista, Curvelo - MG, Escritério Administrativo da Area

35790-000 Florestal e Fazenda Itapod
+55 38 3729-6000

3.4 Certificacoes que o Empreendimento possui

X Cerflor  [X] 1ISO 9001 X 1SO 14001
[]FsC ] OSHAS 18001  [X] Outros: 1ISO 50001


mailto:davi.braga@vallourec.com

3.5 Checklist baseado na norma Promove - Requisitos

e Avaliagdo do Local: VSB Jeceaba / Vallourec Florestal

Consultores: Roberto Scorsatto Sartori
Julia Benfica

Pessoas entrevistadas e cargos: Davi Braga, Engenheiro Quimico
Laurence Artur Rocha, Supervisor de Logistica
Felipe Said, Coordenador de Meio Ambiente
Ricardo Rodrigues de Paiva, Analista de Processos
Thais de Oliveira Heck, Coordenadora Comercial
Katia Lacerda, Analista de Contrato
Giuliano Ornelas Ferreira, Analista de Contrato
Bruno Martins, Monitor de Contrato
Josemir Luiz Dias, Engenheiro Ambiental
Alex Henrique de Paula, Auxiliar Técnico 2
Wagner Luiz da Silva, Técnico Administrativo
Alberto Coimbra, Analista de Planejamento e Controle Junior
Marilene de Souza Cardoso, Coordenadora Administrativa

IlImar Lima da Silva, Analista de Contencioso
Jaime dos Santos, Coordenador de Colheita

Eliane Vieira, Analista de Comunicacdo

Kelly Medeiros do Carmo, Coordenadora de Relagdes com Comunidades
Ana Carolina Fonseca Viana, Auxiliar Administrativo 2

Jarbas Menezes Batista, Supervisor da Equipe de Saude e Seguranca
Renan Oliveira Emerick, Coordenador de Seguranga do Trabalho
Hevandro Machado, Monitor Operacional

Fernando Latorre, Assistente de Pesquisa da Superintendéncia Geral
Edcélio Hamilton Silva Araujo, Medidor de Carvao

Jonatan da Silva Souza, Monitor de Silvicultura

Thais Cristian Rosa, Engenheira

Jack Santos, Medidor de Carvao.



Requisito:
1 Cumprimento da lei

Descri¢ao da verificagao:

1.1. E demonstrado conhecimento e cumprimento em relagdo a legislagdo aplicavel as operagdes florestais e

industriais.

1.1.1 A empresa possui um
cadastro atualizado e completo
de todos os agentes que
compdem a cadeia produtiva do
carvao vegetal desde a floresta
que permite conhecer a
situagao legal e de
fornecimento.

1.1.2 A empresa cumpre com a
legislagdo aplicdvel a sua
atividade e exige o
cumprimento da legislacdo em
toda a cadeia produtiva de
carvao vegetal.

1.1.3 A empresa possui politica
e procedimento que estabelece
um sistema de avaliagdo de
fornecedores, as condicbes
gerais de fornecimento e os
métodos utilizados para
monitoramento do
desempenho socioambiental de
cada fornecedor.

Durante a visita foi possivel verificar que a empresa possui todas as
informacgdes sobre os seus fornecedores. Dados relativos as areas prdprias
de madeira e de carbonizacdo estdo no sistema SAP. Esse cadastro é
alimentado pela drea de Contratos, para os fornecedores externos, e pela
area de Planejamento, para os dados préprios. Inclusive esses dados sao
utilizados para a realizacdo da projecdo de producao da empresa.

Ndo foram identificadas alteragdes significativas desde a primeira visita.

A empresa esta regular com o cumprimento da legislacdo aplicdvel a sua
atividade. S3o realizados processos, acompanhamento e conferéncias das
licencas pela drea de Meio Ambiente, que também é a area responsavel por
solicitar e atualizar as licengas cabiveis.

A empresa realiza conferéncias documentais dos fornecedores de carvao
vegetal e respectiva origem florestal, cadastrada no sistema SIAM do
governo estadual.

Cabe a area de Compras a responsabilidade de exigir e reunir a
documentacdo comprobatdria da legalidade no fornecimento. Para tanto,
estabeleceram um procedimento (nota técnica 038), na qual constam os
documentos que devem ser apresentados pelo fornecedor. Ainda para o
caso dos fornecedores de carvao, sdo realizadas visitas técnicas antes de sua
habilitacdo, e posteriormente de acordo com a duracdo da prestagdo de
servicos. Nessa atividade, sdo verificadas questGes técnicas em relacdo a
qualidade do carvdo e de desempenho social (condicbes de emprego e
trabalho) na carvoaria.

Em entrevista com os responsaveis por compras de carvdo e suprimentos
(recebimento), foi relatado que existe controle dos volumes fornecidos
através da DCC (declaragdo de colheita e comercializagdo), apresentada no
processo de homologacgdo. Esse controle evita que volumes além daqueles
previstos no contrato e na aprovagao do érgdo, sejam adquiridos.

A organizagdo identifica em contrato com o fornecedor de carvdo que
somente podem ser encaminhados a empresa materiais com origem nas
operagdes licenciadas (com DCC).

A segunda visita permitiu melhor esclarecimento sobre acées em relagéo a
este requisito.

A Nota Técnica 038 estabelece um sistema de avaliacdo de fornecedores de
carvao vegetal com métodos para verificar as condi¢des gerais de
fornecimento.

Foi identificado na primeira visita a raiz de um problema com o
cumprimento de visita de monitoramento aos fornecedores. Foi colocado
como oportunidade de melhoria naquele momento que as equipes que
analisam documentos e fazem as visitas aos fornecedores fossem treinadas
para melhor entendimento e execucao das atividades. Dada a oportunidade
de melhoria, a organizacdao estabeleceu um plano de acdao com tratativas
para melhor conducdo das atividades, indo além dos treinamentos,
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1.1.4 A empresa monitora
os fornecedores em relagdo a
legislacdo aplicavel e Principios
e Critérios pactuados.

1.1.5 A metodologia
adotada para o monitoramento
dos fornecedores é suficiente
para garantir que a empresa
nao mantém relacGes
comerciais com fornecedores
gue ndo atendam a legislagdo
aplicadvel e os Principios e
Critérios pactuados, ao longo da
cadeia.

1.1.6 Nos €asos de
pendéncias juridicas ou
administrativas a  empresa
demonstra evolucao no

andamento dos processos para
a sua resolucgao.

considerando também revisdes dos checklist e procedimentos.
Foram estabelecidos novos procedimentos em relagdo ao requisito. As
tratativas da organizagéio promoveram melhorias no processo.

A empresa monitora os fornecedores de carvao por meio de visitas pontuais
e periddicas, sendo que essas Ultimas ocorrem nos casos em que se mantém
o fornecimento por periodos maiores. S3o solicitadas também
documentagOes periddicas relativas ao cumprimento da legislagdo
trabalhista, tal como pagamento de saldrios, taxas e contribuicdes
obrigatérias. Além disso, foram observadas clausulas no contrato com o
fornecedor que resguardam outras questdes, como a madeira nao ser de
reposicao florestal, ndo haver trabalho escravo, medidas anticorrupcao e
cumprimento das obrigacdes legais.

Ndo foram identificadas alteragdes significativas desde a primeira visita.

Atualmente, o alcance dos controles vai até a legalidade documental dos
fornecedores de madeira, o que garante, por exemplo, que ndo haverd
contaminagdo na origem com madeira de conversao ou ilegal. Entretanto,
foi declarado que o fornecedor de carvao mantém controles sobre aspectos
do desempenho socioambiental dos fornecedores de madeira, condicao
necessaria quando estes mesmos ndo sdo os produtores da madeira.

Nesses sentido, aspectos relevantes do cumprimento da lei, em relacdo a
salde e seguranca ocupacional, sdo de controle do carvoeiro.

Com a discussdao realizada na primeira visita e com base em demandas
identificadas entre a primeira e segunda visitas, a empresas estabeleceu
plano de a¢do para que os controles internos fossem capazes de reduzir os
riscos de problemas ambientais e social em toda cadeia de fornecimento. O
plano de acdo passa por uma revisdo dos procedimentos (Nota Técnica 38)
e prevé amplo treinamento das equipes envolvidas da homologacdo e
acompanhamento de fornecedores.

As mudangas preveem que todos devem conhecer a NT 38 antes de iniciar
quaisquer atividades, contratos e negocios florestais (aquisicdo e gestdo). A
revisdo por usa vez deve contemplar, pelo menos, critérios para avaliar
EPIS, disponibilidade de &agua, alimentagdo, transporte do pessoal. Como
referéncia esperam nivelar as exigéncias com a produgdo propria.

Foram estabelecidos novos procedimentos em relagdo ao requisito. As
tratativas da organiza¢éo promoveram melhorias no processo.

A empresa demonstrou que possui monitoramento de pendéncias juridicas
e administrativas, que é feito por meio de uma planilha do Microsoft Excel,
atualizada pelo setor de Contencioso. Durante a entrevista foi possivel
verificar que o advogado responsdvel tem conhecimento e competéncia
para a realizacao do controle.

Ndo foram identificadas alteragées significativas desde a primeira visita.

1.2 Operacoes florestais e industriais demonstram possuir as licengcas aplicaveis para conducdo de suas

atividades.

1.2.1 A -empresa mantém
listadas as licencas aplicaveis a
cadeia produtiva de carvao

Em entrevista com o responsavel pela drea de Meio Ambiente foi possivel
verificar que o técnico conhece as licencgas aplicaveis, verifica e cumpre com
os prazos de renovagoes.



vegetal desde a floresta.

122 A empresa mantém
atualizadas e disponiveis as
licengas aplicdveis a cadeia
produtiva de carvao vegetal em
relagcao as suas atividades e de
seus fornecedores.

A equipe de SGI em analise com a area de meio ambiente identificou que é
possivel aprimorar os controles. Uma maior interface da area de compras
com o meio ambiente seria potencializado. Para tanto, um plano de ac¢do
para essa integracdo foi proposto. Dentre as ag¢Oes previstas, prevé-se
atualizacdo continua de documentos exigidos, como também uma revisao
periddica de controle. Também foi identificado que processos de auditoria
interna sao fundamentais para que um processo tao simples tenha robustez.
Condicionantes de licenga sdao comumente gerados pelo érgdao ambiental
para ser cumprido e comprovado durante a vigéncia das licencas.

Foram estabelecidos novos procedimentos em relacGo ao requisito. No
momento da sequnda visita ocorria a implantagdo do mesmo.

Durante as visitas foi verificado que, devido ao sistema SIAM, as licencas
precisam estar atualizadas para o andamento do processo. Caso contrdrio o
sistema publico pode até ficar inoperante para a organizacao.

Foi identificado que a organizacdo tem como oportunidade a revisao das
licencas e seus condicionantes, pois prefere um processo de melhoria a
sofrer com mudancas bruscas no sistema.

Foram estabelecidos novos procedimentos em relacdo ao requisito.

1.3 Direitos legais de uso das terras sdao claramente definidos e demonstraveis em dareas prdéprias e de
terceiros, para operacoes florestais.

13.1 A empresa possui
evidéncia documentada dos
direitos legais para uso da terra
e dos recursos florestais
utilizados por ela, bem como da
cadeia produtiva do carvao
vegetal.

1.3.2 Em caso de
pendéncias administrativas ou
juridicas, relativas a situagao
fundiaria desses imodveis, a
empresa devera agir de forma
efetiva para a resolugao dos

problemas, listando as
pendéncias, as providéncias
tomadas e a serem

encaminhadas.

Foi verificado que as areas estdo regularizadas do ponto de vista ambiental e
de uso da terra, também estdo sendo obtidas licencas para a atividade
florestal. A empresa possui 230.617,00 mil ha (100% incluidas no escopo da
certificacdo Cerflor), de posse de uso integral.

Do ponto de vista Juridico, poucas dreas de posse ainda possuem somente
contrato (sem escritura) porém em processo para concretizagao.

No caso dos fornecedores de carvao, existe o suprimento de madeira de
areas proprias e de terceiros, em ambos os casos hd uma verificacdo da
documentacdo obrigatdria exigida pelo SIAM.

A segunda visita permitiu melhor esclarecimento sobre acbes em relagéo a
este requisito. Foram atualizadas dados e situagdes legais.

A empresa possui um departamento juridico que presta assessoria para
assuntos relacionados aos contratos de posse da terra. Em entrevista, o
responsavel evidenciou uma planilha na qual controla a documentagao, as
pendéncias e as providéncias tomadas, com a situagao de cada processo. A
maioria das propriedades ja esta escriturada em nome da Vallourec, o
restante estd em processo de escrituragao.

Para reduzir problemas com invasGes hd um preventivo realizado pelas
areas de relagbes com comunidade e vigilancia patrimonial, visto que a
empresa tem um setor de Seguranca Patrimonial. Em caso de conflitos,
tentam resolver diretamente com o conflitante, se ndo for suficiente,
iniciam o processo policial e juridico. Em entrevista foi dito que os processos
sdo pacificos, ndo armados e a reintegracdo de posse é realizada em poucos
dias.

Ndo foram identificadas alteragdes significativas desde a primeira visita.



1.3.3 A madeira ou carvao
adquiridos nao sao
provenientes de areas
embargadas.

Na segunda visita foi possivel confirmar que ndo ha areas embargadas
fornecedores de madeira para a producdo de carvdo. A empresa é
certificada pelo Cerflor, o que salvaguarda que a madeira e o carvao
préprios ndo sdo provenientes de areas embargadas. Além disso, a empresa
possui cladusula no contrato com fornecedores de carvao para resguardar a
respeito da origem do insumo (ndo ser de area de reposicao florestal e de
caber ao fornecedor o cumprimento com as obrigacdes legais). Foi apontado
gue a DCC também é uma garantia importante sobre a legalidade de posse e
licenciamento dos fornecedores de madeira.

A segunda visita permitiu melhor esclarecimento sobre agdes em relagéo a
este requisito.

1.4 Operacoes florestais e industriais possuem licenciamentos aplicaveis ao transporte de madeira e carvdao

vegetal.

14.1 O  transporte de
madeira e carvao é realizado
em veiculo apropriado,
autorizado e conduzido por
profissional habilitado, além de
cumprir a legislacdo relativa a
guantidade de carga e peso no

transporte.

14.2 As cargas
transportadas sdo
acompanhadas por documentos
fiscais e de origem florestal.

Em conversa com o Supervisor de Logistica de Jeceaba, na primeira visita, foi
dito que quando os caminhdes de carvdo proéprios (frota) ou de terceiros
(agregado) chegam na industria sdo conferidos aspectos da seguranca do
veiculo e EPI's do motorista, e a documentacdo da carga. Posteriormente
passam na balanca e seguem para o alto forno.

Nas unidades florestais é feito o controle na chegada do veiculo. Os
responsaveis realizam um checklist dos documentos, das condi¢Ges do
veiculo e da carga. Nao foi relatada previsdo para que tais controles sejam
realizados na unidade de Jeceaba.

Ndo foram identificadas alteragées significativas desde a primeira visita.

Na unidade de Jeceaba, as informacGes dos documentos fiscais e de origem
florestal sdo passadas para o sistema SGMP, que é integrado ao sistema SAP
da empresa, do qual também é possivel extrair relatdrios dos fornecedores
de moinha.

Nas unidades florestais as cargas sdao acompanhadas por documentos fiscais
ou por uma guia de controle. Todos os documentos sdo registrados e
acompanhados pelo SAP.

Ndo foram identificadas alteragdes significativas desde a primeira visita.

1.5 Sao adotadas apenas rela¢g6es comerciais formalizadas entre fornecedores e compradores de matéria-
prima associada a producao do carvao, permitindo correta identificacao da origem do material utilizado.

1.5.1 A compra de madeira
ou carvao é realizada
exclusivamente por meio de
contratos de fornecimento e/ou
pedido de compra.

2 Condigoes de Trabalho Decente

Nas visitas realizadas ao setor de compras foi possivel confirmar com os
responsaveis que ndo sdo realizas compras de madeira. A compra de carvao
é feita por meio de contratos, elaborados a partir de um pedido de compra.
O pedido respeita o limite de volume do fornecedor, disponibilizado no
SIAM. O contrato ndo excede o limite licenciado para o fornecedor, o que
reduz o risco de faltar suprimento ou de mistura com origem florestal
desconhecida.

Ndo foram identificadas alteragées significativas desde a primeira visita.

2.1 As operagoes florestais ou industriais respeitam as conveng¢oes fundamentais da OIT.

2.1.1 A empresa
compromete-se com o}
cumprimento das convengdes

A empresa compromete-se com as convengdes fundamentais da OIT, por
meio do cumprimento das legislacGes trabalhistas. Foi verificado na area de
Recursos Humanos que existem homens e mulheres exercendo a mesma
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fundamentais da OIT nas
operagdes florestais ou
industriais sob a sua
responsabilidade.

2.1.2 A empresa nao
compra matéria-prima de

fornecedores que facam parte
da lista suja do trabalho escravo
do Ministério do Trabalho e
Emprego.

2.13 A empresa monitora
seus fornecedores em relacdo
ao respeito a idade minima para
a contratacdo de trabalhadores.

2.1.4 A empresa monitora
seus fornecedores em relagdo a
ocorréncia de trabalho for¢ado
ou degradante.

2.15 A empresa verifica se
seus fornecedores oferecem
remuneragdo igual (incluindo
beneficios) por trabalho de igual
valor para homens e mulheres.

2.1.6 A empresa monitora
seus fornecedores em relagdo a
situagbes de discriminagdo,

exclusdo ou preferéncia
fundada na racga, cor, sexo,
religido, opinido politica e

origem social.

funcdo e sem distingdo de salario. A empresa possui um acordo coletivo com
o sindicato e um acordo individual de trabalho em teste na Fazenda Campo
Alegre. Além das documentacgdes, sdo verificados aspectos trabalhistas nas
visitas do RH no Campo e na Caminhada OPA (verificacdo de aspectos de
salde e seguranca ocupacional realizada pelos supervisores). Em visita a
carvoaria foi possivel identificar o cumprimento dos compromissos citados.
Ndo foram identificadas alteragdes significativas desde a primeira visita.

A empresa possui procedimento instalado que prevé ndao comprar matérias-
primas de fornecedores que fagcam parte da lista suja do trabalho escravo do
Ministério do Trabalho e Emprego, mas ndo estabeleceu procedimentos
escritos para esta atividade. Quando ha atualizacdo, a area de Meio
Ambiente encaminha a lista para a drea de Compras e eles verificam os
fornecedores.

Ndo foram identificadas alteragdes significativas desde a primeira visita.

A empresa verifica a idade minima para a contratacdo de trabalhadores, em
entrevistas e nas documentacbes nas visitas aos fornecedores, mas nao
existe procedimento escrito. Além disso, inclui uma cldusula no contrato
para que o fornecedor se comprometa com o cumprimento das obrigacGes
legais.

Ndo foram identificadas alteragées significativas desde a primeira visita.

A empresa verifica a ocorréncia de trabalho forcado ou degradante nas
visitas aos fornecedores, mas ndo existe procedimento escrito. A revisdo da
NT 38, prevista em plano de acdo da organizacdo, deve deixar mais claro
itens que se referem a este cumprimento. Além disso, inclui uma clausula
no contrato para que o fornecedor se comprometa com a ndo ocorréncia de
trabalho escravo.

Ndo foram identificadas alteragées significativas desde a primeira visita.

Na primeira visita ndo foi identificado esse tipo de abordagem, apesar do
conhecimento da importancia desses fatores para o desempenho
socioambiental. Ainda sem uma proposi¢do muito clara sobre esse aspecto,
foi possivel identificar na segunda visita que ha maior sensibilizagdo em
referencia a este aspecto do monitoramento de fornecedores, sendo esta
anadlise incluida no processo de gestdo de mudanga.

A segunda visita permitiu melhor esclarecimento sobre acbes em relagéo a
este requisito.

Durante a segunda visita foi possivel revisitar aspectos do sistema de
controles em RH e comunicagao interna. A organizacdo é uma empresa
francesa, assim a matriz e unidades no Brasil, seguem os mesmos
procedimentos. Foi esclarecido que aspectos como a discriminagao fazem
parte de acGes dentro da politica da organizacdo. Como exemplo da acgdo
nesse sentido, foram observados varias acbes que permitem afirmar que
mesmo que ndo se configure um monitoramento, a organizac¢do realiza um
importante processo de conscientizacdo que orienta praticas previstas na
politica.
A segunda visita permitiu melhor esclarecimento sobre agées em relagdo a
11



2.1.7 A empresa verifica se
seus fornecedores garantem a
liberdade aos seus empregados
de se filiarem a sindicatos, sem
sofrerem discriminagdo que
restrinja a liberdade sindical
com relagdo a seu emprego e se
dialogam e negociam de boa-fé
com os sindicatos.

este requisito. Foram atualizados dados.

Apesar da existéncia da politica da organizacao, foi relatada a dificuldade de
se monitorar questdes como esta nos fornecedores. Um processo como o de
conscientiza¢cdo para tais aspectos exige um processo que envolve varias
esferas da organizacdo e essa transferéncia ndo é facil. Internamente a
organizacdo existem processos que podem ser utilizados/potencializados
também no processo com terceiros, tais como: a livre sindicalizacdo,
estrutura transparente de cargos, “Programa Talent 360” que estabelece as
metas individuais, mede desempenho e todos podem chegar; Vallourecc
womans, como politica afirmativa de género e o programa dos
“embaixadores”, que promove a transformacao cultural que é o programa
para conscientizagdo.

A segunda visita permitiu melhor esclarecimento sobre agdes em relagéo a
este requisito.

2.2 As operagoes florestais e industriais garantem relagdes trabalhistas formais com seus funciondrios.

221 Todos 0s
trabalhadores da empresa e ao
longo da cadeia de suprimento
possuem contratos formais de
trabalho, com carteira de
trabalho assinada e demais
documentos  pertinentes a
formalizagdo do trabalho.

2.2.2 A contratacdo de
trabalhadores migrantes, nas
operacdes florestais e
industriais préprias e ao longo
da cadeia, obedece a legislagdo

vigente.

2.2.3 A contratagdo de
trabalhadores imigrantes, nas
operagoes florestais e

industriais préprias e ao longo
da cadeia, obedece a legislagdo

vigente.
2.2.4 Trabalhadores
contratados pertencentes a

povos indigenas tém garantidos
os mesmos direitos previstos
pela legislagdo brasileira a
outros trabalhadores da mesma
categoria, nas operagdes
florestais e industriais proprias
e ao longo da cadeia.

Foi verificado com a area de Recursos Humanos que os trabalhadores da
empresa possuem contratos formais de trabalho, controlados pelo Sistema
SAP. Em relagdo aos terceiros, a documentacdo é controlada por meio do
Sistema Honda. Além disso, a fdbrica realiza controle da atualizacdo de
documentacdo na entrada do funcionario, por meio do cracha. Na Florestal,
o controle é feito na portaria, por meio da conferéncia de lista com o nome
dos funcionarios.

Ndo foram identificadas alteragées significativas desde a primeira visita.

Ndo se aplica. Durante a visita técnica, os responsaveis foram questionados
a respeito da existéncia de trabalhadores migrantes. Foi constatado que nao
ha. Também nao foi relatado presenca de migrantes durante as entrevistas
na carvoaria.

Ndo foram identificadas alteragdes significativas desde a primeira visita.

Ndo se aplica. Durante a visita técnica, a empresa foi questionada a respeito
da existéncia de trabalhadores imigrantes. Foi informado que ndo ha.
Também nao foi relatado presenga de imigrantes durante as entrevistas com
0s responsaveis da carvoaria.

Ndo foram identificadas alteragdes significativas desde a primeira visita.

Ndo se aplica. Durante a visita técnica, a empresa foi questionada a respeito
da existéncia de trabalhadores pertencentes a povos indigenas. Foi dito que
ndo ha. Também ndo foi relatado trabalhadores pertencentes a povos
indigenas durante as entrevistas.

Ndo foram identificadas alteragdes significativas desde a primeira visita.
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2.3 Um ambiente de trabalho seguro e saudavel é garantido a todos os trabalhadores florestais e

industriais.

23.1 A empresa e seus

fornecedores  dispéem  de
estrutura, equipe e
documentagdo para

atendimento da legislacdo de
saude e seguranca no trabalho
(PCMSO, PPRA, CIPA, SESMT,
CAT e outros).

2.3.2 A empresa monitora
seus fornecedores em relacao
ao fornecimento de
Equipamentos de Protecdo
Individual (EPI’s) e de
ferramentas e equipamentos
necessarios para a realizacao do
trabalho, adequados e sem
custos aos trabalhadores.

2.3.3 A empresa monitora
seus fornecedores em relagdo a
disponibilidade de instalagdes
sanitdrias em condigdes
higiénicas e em conformidade
com as exigéncias legais.

23.4 A empresa monitora
seus fornecedores em relagdo
as condicdes de conforto e
higiene dos alojamentos e/ou

moradias fornecidos aos
trabalhadores.
235 A empresa monitora

seus fornecedores sobre a
disponibilidade de dgua potavel,
fresca e em quantidade a todos
os trabalhadores.

2.3.6 A empresa monitora
seus fornecedores em relacdo a
qualidade da alimentacao
consumida pelos trabalhadores
(higiene no preparo e
conservacao dos alimentos e
local adequado para as

O setor de Saude e Seguranca foi visitado e os funcionarios entrevistados
demonstraram possuir estrutura, equipe e documentacdo para o
atendimento da legislacdo. O sistema Honda avisa o vencimento dos exames
e demais documentacdes, o que diminui o risco de algum trabalhador nao
estar em dia com a documentagao exigida.

Foram verificados os documentos: PCMSO - Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional; PPRA - Programa de Prevencdao dos Riscos
Ambientais; CIPA - Comissao Interna de Prevencao de Acidentes; SESMT -
Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do
Trabalho; CAT — Comunicacao de Acidente de Trabalho.

Ndo foram identificadas alteragdes significativas desde a primeira visita.

As verificacOes realizadas para os proprios se estendem aos terceiros. A
empresa, por meio do Didlogo Didrio de Seguranca e da Caminhada Opa,
monitora o uso e a necessidade de troca dos EPI’s, além de outras questées
relevantes a realizacdo do trabalho. Realizam relatérios mensais, que faz
parte dos registros de campo do “SIS-OPA”. Trata-se de formularios
preenchidos apés cada vistoria realizada em campo, o que permite o
monitoramento continuo das ocorréncias e ag¢lGes tomadas. Também
possuem outras formas de monitoramento, como o Relato de Ocorréncia e
o Guardido de Seguranca.

Ndo foram identificadas alteragées significativas desde a primeira visita.

Entende-se por fornecedores nesse item os terceirizados e os fornecedores
de carvdo. O setor de Recursos Humanos monitora os terceirizados. Os
fornecedores de carvdo sao monitorados pelo setor de Compras, por meio
de visitas técnicas.

Ndo foram identificadas alteragdes significativas desde a primeira visita.

Entende-se por fornecedores nesse item os terceirizados e os fornecedores
de carvdo. O setor de Recursos Humanos monitora os terceirizados. Os
fornecedores de carvao sdao monitorados pelo setor de Compras, por meio
de visitas técnicas.

Ndo foram identificadas alteragdes significativas desde a primeira visita.

Foi identificado na primeira visita que a disponibilizagdo de dgua a equipe
era um aspecto monitorado nas auditorias aos fornecedores, porém com
critérios sobre potabilidade deficitarios. A revisdo dos procedimentos
descrita no 1.1.5 deve contemplar melhores critérios para tal analise.

Foram estabelecidos novos procedimentos em relacéo ao requisito.

A drea de Compras verifica nas visitas realizadas aos fornecedores
indicadores da qualidade da alimenta¢dao consumida pelos trabalhadores. Na
unidade fabril e na florestal utilizam servigo terceirizado para alimentacdo,
gue é monitorado pela area de Compras.

Ndo foram identificadas alteragées significativas desde a primeira visita.
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refei¢Ges).

2.3.7 E fornecida
alimentagdo em quantidade e
qualidade para todos os

trabalhadores.

2.3.8 A empresa monitora
seus fornecedores em relacao a
seguranca, qualidade e higiene
dos veiculos utilizados para
transportar trabalhadores, em
conformidade com a legislacao
vigente.

2.3.9 A empresa monitora
seus fornecedores em relacdo a
jornada de trabalho para
verificar se esta encontra-se em
conformidade com a legislagdo
e se existem medidas para
evitar situacbes de excesso de
jornada, esforco excessivo ou
sobrecarga de trabalho.

2.3.10 A empresa monitora
seus fornecedores em relagdo a
existéncia de pessoa treinada
em primeiros socorros e
condicbes de atendimento em
situacdo de emergéncia.

2.3.11 A empresa monitora
seus fornecedores para garantir
que os trabalhadores sejam
qualificados para as atividades
que desempenham.

Em entrevista com trabalhadores foi questionado sobre a qualidade e
quantidade da alimentagdo. Foi verificado que a alimentacdo estd
satisfatdria. Inclusive nos fornecedores este item é verificado. De acordo
com checklist.
A segunda visita permitiu melhor esclarecimento sobre agées em relacGo a
este requisito.

Na industria eles fornecem vans em pontos de coleta de trabalhadores para
pegarem o Onibus para casa. Na fazenda foram feitas entrevistas a respeito
do transporte dos funcionarios. Os veiculos trafegam em rodovias para
grandes centros e estdo em conformidade com a legislagdo. N3ao havia
veiculos disponiveis para verificacao.

Ndo foram identificadas alteragdes significativas desde a primeira visita.

A escala de trabalho é um fator averiguado nas visitas de campo. Os
critérios de andlise sdo avaliados de acordo com o responsdvel pela
verificacdo em relacdo com o que ha. A area de Compras é responsavel por
tal controle nos terceiros e fornecedores.

Ndo foram identificadas alteragées significativas desde a primeira visita.

Na sede, induUstria e fazendas existem pessoas treinadas em primeiros
socorros. Os terceirizados podem fazer uso se precisarem. Este é um
aspecto de dificil andlise pela organizacdo e ndo é considerado nos checklist.
A segunda visita permitiu melhor esclarecimento sobre a¢cées em relacGo a
este requisito.

A prépria Vallourec é disseminadora de conhecimento e apoia melhorias nos
processos dos fornecedores de carvdo. Em entrevista com o responsavel
pela visita administrativa, foi possivel identificar que, para todos os casos em
que ndo ha gravidade sdo propostas melhorias para o fornecedor e um
prazo para cumprimento estabelecido.

Ndo foram identificadas alteragdes significativas desde a primeira visita.

2.4 Todos os trabalhadores, florestais e industriais, contratados diretamente ou indiretamente para o
trabalho, recebem remuneragao pelo menos igual ao minimo definido em legislagao nacional e aos acordos

para o setor.

24.1 A empresa monitora
seus fornecedores para verificar
se a remuneragdo paga aos
trabalhadores ndo é inferior ao
salario minimo nacional e se
obedece as convengdes e/ou
acordos coletivos aplicaveis
para o setor.

Contratos diretos sdao baseados em condi¢Ges baseadas na transparéncia e
didlogo. Durante a segunda visita foi identificado que na carvoaria foi
negociada mudancga da escala. Foi adotado o 12-36 que mostrou-se mais
interessante.

Nos contratos diretos também s3o considerados beneficios, tais como plano
de saude e odontoldgico, PLR e cesta basica para todos os cargos.

Os procedimentos da drea de compras prevé a conferéncia dos valores
pagos aos funcionarios pelos terceiros, ndo sendo relacionado esse valor
com acordos coletivos do terceiro. De qualquer forma, segundo entrevistas
com os responsaveis foi identificado que tal verificacdo é realizada em
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2.4.2 Nos fornecedores
estdo disponiveis o3
comprovantes da remuneragio
dos trabalhadores e pagamento
dos recolhimentos de encargos
trabalhistas (INSS, FGTS etc.)
para todos os trabalhadores.

24.3 A empresa monitora
seus fornecedores para verificar
se o pagamento do saldrio é
realizado regularmente (sem
atrasos, sem descontos
indevidos, entre outros).

carater critico.
A segunda visita permitiu melhor esclarecimento sobre agées em relagGo a
este requisito.

O setor de Compras cobra dos fornecedores o depdsito de FGTS para
terceiros e acompanha a folha de pagamento mensalmente, de forma
amostral. Foi argumentado em entrevista que ha uma estrutura atrelada ao
pagamento do FGTS que permite a garantia de outros encargos trabalhistas,
e isso foi considerado suficiente. Para funcionarios préprios o controle é
realizado por meio do sistema SAP. Durante as visitas ao fornecedor de
carvao, sao solicitados comprovantes da remuneracao dos trabalhadores e
pagamento dos recolhimentos de encargos trabalhistas.

Ndo foram identificadas alteragdes significativas desde a primeira visita.

O setor de Compras solicita mensalmente para terceiros os comprovantes
de pagamento do fundo de garantia e a regularidade do pagamento dos
salarios (de forma amostral). Trata-se de um processo que verifica a
remuneracdo regular e evita que descontos indevidos sejam feitos aos
trabalhadores.

Durante as visitas ao fornecedor de carvao, sao solicitados comprovantes do
pagamento do saldrio dos funciondrios. Em relacdo a silvicultura ainda nao
sdo contempladas tais verificaces. Porém foi relatado na segunda visita que
estes controles podem ser contemplados em novas revisGes dos
procedimentos.

A segunda visita permitiu melhor esclarecimento sobre agcées em relacGo a
este requisito.

3 Relagao Responsavel com as Comunidades
3.1 Canais de comunica¢ao e didlogo com comunidades locais estdo disponiveis e sdao acessiveis para
assuntos relacionados as operacgoes florestais e industriais, e seus impactos.

3.1.1 A empresa dispde de
um canal formal de
comunicacgao para o

recebimento de reclamagdes ou

sugestdes  relacionadas  as
operacdes  florestais e/ou
industriais.

3.1.2 Todas as reclamacgdes

O procedimentos de comunicacdo interna e externa sdo corporativos (IN
049). Dentre os sistema de comunicacdo interna foram observados: SIGA
(safety start ou incidentes) e Urnas para didlogo interno.

A empresa possui Quadros de Gestdo a Vista, e-mail e Jornal Mural (trocado
a cada 15 dias) para a troca de informag¢des com os funcionarios. Na
empresa existe um formulario de reclamagdo e um canal interno e externo
chamado Fale com a Gente. Estdo em processo de transi¢do para o canal de
integridade, para a uniformizagdo com as demais unidades internacionais do
grupo. Também existe a possibilidade de comunicagao via Intranet ou
envelope lacrado para questées internas.

Na comunicagdo externa, além dos projetos sociais é previsto o retorno do
jornal “comunidades” com foco de conscientizagao.

O atendimento as comunidades procura ser proativo, com visitas as
fazendas e comunidades. O PAIC (plano de a¢do e integracdo comunitaria) é
uma ferramenta para que esse atendimento possam ser consideragoes e foi
implantado em 1999.

A segunda visita permitiu melhor esclarecimento sobre a¢des em rela¢éo a
este requisito.

A empresa possui o procedimento PS 019 que trata de reclamacgdes. As
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ou sugestoes recebidas
relacionadas as  operagoes
florestais e industriais sdo
registradas, analisadas,

encaminhadas e respondidas.

4 Responsabilidade Ambiental

reclamagbes ou sugestGes recebidas sdo acompanhadas até o seu
encerramento, com o prazo maximo de 30 dias para a tratativa do processo.
Em entrevista, foi relatado que existem poucas reclamac¢bes externas e
referentes a assuntos diversos. A atuacdo da empresa fortalece a
comunicacdo e o relacionamento com os moradores locais e com as
comunidades do entorno, por meio do mapeamento dessas, do
atendimento de demandas apresentadas e de projetos sociais (por exemplo
com a associacao de apicultores, cursos profissionalizantes, voluntariado,
educac¢do ambiental e reciclagem de residuos).

Na segunda visita foram verificadas algumas tratativas para reclamacoes,
por exemplo, problema de velocidade em estradas que passam por
comunidades, é realizado treinamento com registro para os motoristas que
trafegam naquele local. O PAIC, citado no item anterior, é o processo pelo
gual reclamagdes sao transformadas em plano de acao.

A segunda visita permitiu melhor esclarecimento sobre agdes em relagGo a
este requisito.

4.1 Sao feitos esforcos para reducdo de emissoes e sequestro de gases de Efeito Estufa (GEE) nas operagoes

florestais e industriais.

4.1.1 A tecnologia para a
carbonizacdo  adotada visa
minimizar a emissdo de gases
de efeito estufa.

4.1.2 As técnicas e
tecnologias utilizadas na
operacdo de manejo florestal
visam minimizar a emissdo de
gases de efeito estufa.

4.1.3 A  empresa deve
possuir um plano de suprimento
visando reduzir anualmente o
uso de carvdo mineral com
meta de eliminar essa fonte até
2020.

A tecnologia empregada nos fornos estd em teste para expandir a utilizacdo
de queimadores de gases e assim reduzir suas emissées. Na segunda visita
foi constatado medida do PAIC que prevé que na fazenda corredor vai ser
implantado em todos os fornos.

Foram estabelecidos novos procedimentos em relacdo ao requisito.

Sdo previstas acOes de mitigacio de emissdGes principalmente na
manutencdo e substituicdo de maquinas. A organizacdo possui
procedimentos de colheita que ndo desperdica madeira (ndo emite
metano), sendo todo o volume possivel destinado ao carvoejamento.

Ndo foram identificadas alteragées significativas desde a primeira visita.

A organizacdo utiliza uma pequena quantidade de carvao de origem mineral.
O uso é feito na unidade de Jeceaba devido as propriedades fisicas e
mecanicas na massa da pelota. Desde 2015, usam como opg¢do de
combustivel interno o coque verde de petréleo ou o carvdo mineral
antracito. Ndo preveem a substituicdo desses materiais pois a qualidade do
produto cai se ndo usarem e razdes técnicas impedem a substituicao dessas
fontes nao renovaveis, pois o carvao vegetal tem reatividade maior e corre o
risco de pegar fogo rdpido e quebrar a pelota. Nao foi emitida uma
oportunidade de melhoria por ndo ter ficado claro que seria possivel a
alteragbes no médio prazo.

Ndo foram identificadas alteragdes significativas desde a primeira visita.

4.2 A madeira/carvao utilizados em operagdes industriais ndo é proveniente de areas de desmatamento.

4.2.1 A empresa implantou
salvaguardas em seu sistema de
controle de rastreabilidade nao
permitindo aquisicao de
madeira/carvdo proveniente de

A empresa tem procedimentos para verificar o licenciamento da carvoaria e
da floresta, e apenas faz pedido de compra com volumes aprovados de
acordo com o inventdrio do fornecedor. O sistema mais confidvel é a
auditoria de campo, que vai além dos processo ja verificados/controlados
pelo governo através das DCCs. As visitas sdo “surpresa e amostrais”.
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dreas de supressdo nao
autorizado.
4.2.2 A empresa apresentou

um Plano de Suprimento
Sustentdvel com metas anuais
para reducdo de aquisicio de
madeira/carvdo proveniente de
supressao florestal e com meta
final de zerar a aquisicao dessa
fonte até 2020.

Ndo foram identificadas alteragées significativas desde a primeira visita

A empresa ndo adquire madeira e a compra de carvdo tem salvaguardas por
meio de uma politica da empresa e pelo contrato com o fornecedor, que
possui cldusula ndo permitindo que a madeira utilizada para a produgdo do
carvao tenha origem exclusiva na autorizagao DCC apresentada.

Ndo foram identificadas alteragdes significativas desde a primeira visita

5 Boas Praticas de Produgdo Florestal
5.1 Sistemas que visam garantir a rastreabilidade sao utilizados pelas operagées florestais.

5.1.1 A empresa implantou
sistema de rastreabilidade o
qgual permite reconhecer todos
0s insumos florestais
adquiridos.

5.1.2 A empresa implantou
sistema de controle o qual
permite rastreabilidade
completa da madeira desde a
extracdo, estocagem,
transporte e venda.

Toda a madeira utilizada na producgao de carvao préprio provém de plantios
proprios. Além disso, a certificacdo Cerflor resguarda a rastreabilidade do
processo. Foi confirmado na segunda visita que existem controles para que
mesmo a madeira do fornecedor de carvdo seja rastreada por meio de
documentagao.

A segunda visita permitiu melhor esclarecimento sobre agdes em relagGo a
este requisito.

Toda a madeira utilizada pela empresa provém de plantios préprios. Os
controles internos permitem a rastreabilidade completa da madeira utilizada
(talhdo, espécie e etc). Além disso, a certificacdo Cerflor resguarda a
rastreabilidade do processo. Quando comprado carvdo, também se define
um lote.

Ndo foram identificadas alteragées significativas desde a primeira visita.

5.2 Adotam-se medidas em relacio ao planejamento e sustentabilidade da producdo em operagoes

florestais.

5.2.1 A  empresa deve
possuir plano de manejo no
qual estejam previstas acoes
para produgdo e manejo de
longo prazo.

5.2.2 Um compromisso
formal que vise um manejo
florestal de longo prazo deve
ser assumido pela empresa.

Foi apresentado plano de manejo para as areas préprias. Por conta da
certificacdo Cerflor, o resumo do plano também ¢é disponibilizado
publicamente. Além da descricdo de todas as a¢des dentro do plano sdo
previstas medidas para mitigacdo de impactos negativos das atividades
sobre o ambiente e sociedade. Para tanto, uma matriz de impacto foi
estabelecida de acordo com a ISO 14001 e também referenciando
demandas do CERFLOR.

O plano de manejo é revisado anualmente se refere a todas as areas e acdes
nos plantios.

Além do plano de manejo, também é estabelecido um planejamento tatico e
operacional da carbonizacdo, refletindo ciclos nos fornos e metas de
rendimentos.

Foram estabelecidos novos procedimentos em relagcdo ao requisito.

A empresa possui areas préprias destinadas ao plantio de florestas para a
produgdo de carvdo, na primeira visita ndo haviam mais areas de reforma,
porém nesta visita foi relatado plantio em 2019 de 6700 ha e a partir do ano
que vem continua o ordenamento florestal de 4000 a 4500 ha. A area de
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planejamento acompanha a necessidade de manejo para os préximos anos
em decorréncia da demanda por carvdo vegetal. O horizonte de
planejamento geralmente é de acordo com o ciclo de corte, com
planejamento tatico de 5 a 7 anos.

A segunda visita permitiu melhor esclarecimento sobre a¢ées em relacGo a
este requisito. Também foram atualizados dados.

6 Boas praticas na produgdo de carvao (carvoejamento)

. _on

6.1 Busca-se tecnologias para melhorar eficiéncia e reduzir impactos ambientais nas etapas industriais.

6.1.1 A empresa usa
técnicas e tecnologias que
visem ganhos de eficiéncia no
uso e aproveitamento dos
insumos no processo de
carbonizagao.

A empresa investe em pesquisas e técnicas para melhorar a eficiéncia e o
aproveitamento dos insumos. A pesquisa foca em aspectos de resisténcia e
densidade. A nova ldgica da empresa reflete que a tendéncia do negdcio é
“plantar carvao”.

O Controle da temperatura nos fornos é realizado com termopares em
pontos estratégicos e pelo supervisério. Desenvolve clones de eucalipto com
caracteristicas favordveis. Controla a umidade da madeira que entra no
forno. Instala queimadores para reduzir a emissdo de gases.

O processo financiado pelo PNUD esta relacionado ao uso de moinho de
carvao em substituicdo ao gas natural no processo térmico necessdrio para a
pelotizacao.

Ndo foram identificadas alteragées significativas desde a primeira visita.

6.2 Existéncia de sistema que visa garantir coeréncia entre o volume de producdo e volume de matéria-
prima utilizada em determinado periodo de tempo, por operagdes industriais.

6.2.1 A  empresa deve
especificar a metodologia para

calcular o(s) fator(es) de
conversao e garantir que esses
fatores de conversdo sejam
mantidos atualizados.

6.2.2 A empresa e seus
fornecedores devem possuir
sistema implantado que

demonstre controle coerente
das entradas e saidas de
insumos e produtos, contendo
no minimo:

a) tipo(s) de insumo ou

A metodologia para o célculo do rendimento gravimétrico é a pesagem da
carga de madeira que entra no forno e da quantidade de carvdo que sai do
forno. O registro desses dados é feito no Sistema SAP.

Na segunda visita foi possivel acompanhar processos de controle e
medi¢Ges, os quais foram considerados coerentes e eficientes. Todo lote de
madeira (composto de alguns caminhGes) passa por uma amostragem de
didmetros através de esquadro. Com uma furadeira faz o apontamento da
umidade de acordo com a maleta. Para cada lote também s3o realizados
apontamentos dos talhdes de origem.

Cada lote alimenta um forno, cujo volume é medido com trena na entrada e
saida da carboniza¢gdo. Todo més sdo selecionados 6 em 12 fornos como
amostragem para analise maior, na qual se pesa a casca, identifica a
quantidade de tico e o volume do carvao expedido. Para tais andlises é
utilizado o equipamento denominado quartiador, como também
equipamento que identifica a umidade do carvao.

A segunda visita permitiu melhor esclarecimento sobre agées em relagGo a
este requisito. Também foram atualizados dados.

Os apontamentos de todas as agdes no SAP subsidiam controles do ponto de
vista das rastreabilidade, qualidade e processos da comercializagdo. Sao
identificados em sistema: pesagens, amostragem de umidade e qualidade da
madeira e carvdo (denominado sistema SCP); producgbes diarias
(denominado sistema MES); além de inspec¢des realizadas em relagdo a
seguranca, qualidade e ambientais (bacias de contencdo e recursos
hidricos).
O fornecedor apresenta nota fiscal com o produto carvdo, o volume, a
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produto (madeira/carvao)
utilizado e comercializado com
referéncia as faturas;

b) quantidades (em volume
ou peso) comprado e
produzido;

c) espécies utilizadas;

d) fatores de conversao.
6.2.3 A empresa e seus
fornecedores possuem resumos
anuais de volumes
apresentando informacdes
guantitativas do material
recebido/usado e tipo de
produto produzido ou vendido,

como segue:
a) volume de insumos
recebidos;

b) volume de insumos usados

na producdo;

c¢) volume de insumos em
estoque;

d) produtos vendidos;

e) produtos em estoque.

espécie e a origem.

O setor de Planejamento registra os mesmos dados no sistema para a
producdo prépria, para o pedido da Declaracio de Colheita e
Comercializagdo (DCC) utiliza-se o fator de conversdo 1,5 do Instituto
Estadual de Florestas (IEF).

A segunda visita permitiu melhor esclarecimento sobre agées em relacGo a
este requisito.

A empresa ndo compra madeira para produzir carvdo, compra o carvao
pronto. Os controles de madeira prépria, carvao préprio e carvao de
terceiros ficam na base do sistema SAP e indicadores gerados no Microsoft
Excel. Na segunda visita, foi relatado que ha um excedente de dreas de
silvicultura que podem ser vendidas nos proximos anos, trata-se de ajustes
entre dreas plantadas agora e necessarias para préximos anos.

A segunda visita permitiu melhor esclarecimento sobre agdes em relagGo a
este requisito.

6.3 Existéncia de um sistema que visa garantir a rastreabilidade da madeira desde sua origem além do
cumprimento dos critérios aplicaveis as operagoes industriais.

6.3.1 A empresa implantou
sistema de rastreabilidade o qual
permite APENAS admitir insumo
de fontes conhecidas e
cadastradas em sua base de
fornecedores.

6.3.2 A empresa implantou
sistema de controle o qual
permite rastreabilidade completa
dos insumos e  produtos
presentes na unidade industrial
desde a compra, passando pelo
recebimento, armazenamento,
produgdo, estocagem e venda.
6.3.3 No caso da aquisicdo de
carvdo importado, a empresa
deve garantir que o sistema de
rastreabilidade implantado
alcance a origem florestal dos
materiais.

A area de Compras cadastra os fornecedores de carvao no Sistema SAP. A
rastreabilidade também é alcangada para o carvdo e a madeira prdprios
cadastrados no SAP.

Ndo foram identificadas alteragbes significativas desde a primeira visita.

Por meio do Sistema SAP foi possivel verificar os fornecedores, os volumes
comprados e os contratos firmados.
Ndo foram identificadas alteragdes significativas desde a primeira visita.

Ndo se aplica. A empresa somente utiliza carvdo préprio ou de
fornecedores de Minas Gerais.
Ndo foram identificadas alteragdes significativas desde a primeira visit.a

6.4 E fornecido treinamento aos funcionarios visando garantir que o sistema de rastreabilidade possa ser
adequadamente implementado em operagoes industriais.

6.4.1 A empresa possui um
plano de treinamento de acordo

Existe a drea de treinamento e desenvolvimento, desenvolvimento pessoal
e atividades especificas. Como indicado na primeira visita, o plano de
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com as qualificagdes e/ou
atividades de relevancia desde a
selecdo de fornecedores, compra

do insumo, transporte,
recebimento, separacao,
identificacdo, controle da
producao e vendas.

6.4.2 A empresa possui
registros dos treinamentos
fornecidos aos  funciondrios

relevantes no sistema de controle
de rastreabilidade.

4 CONCLUSAO

treinamentos ndo contemplava treinamentos especificos sobre visita aos
fornecedores de carvdao. Na segunda visita foi apresentado plano para
execugdo desse treinamento.

Foram estabelecidos novos procedimentos em relagdo ao requisito. No
momento da segunda visita ocorria a implantagdo do mesmo.

N3o foi observado um treinamento especifico. Entretanto, os funcionarios
responsdveis pelos contratos e pelo planejamento demonstraram
conhecimento e competéncia para a realizacdo das atividades. Geralmente
entre novos contratados também sdo definidos os “padrinhos” que
orientam os ingressantes com base nos POV “padrao operacional visual”.
Ndo foram identificadas alteragdes significativas desde a primeira visita.

A parte 3 deste relatdrio apresentou o nivel de conformidade com os requisitos do Promove. No periodo entre
a primeira e a segunda visitas a organizagdo realizou reunides nas areas envolvidas na gestdo socioambiental.
Algumas das oportunidades de melhoria indicadas no momento da primeira visita ja faziam parte de processos
sendo realizados, outras indicacdes foram direcionadas a planos de tratativas, os quais foram apresentados na
segunda visita. Como dito anteriormente, foram identificadas na organizacdo o maior numero de
oportunidades de melhoria e como conclusdo do processo também o maior nimero de avancos, condicoes
que refletiram a abertura e transparéncia dos sistemas de gestdo implantados.
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