& imaflora

PROGRAMA SIDERURGIA SUSTENTAVEL

-}

)

SIDERURGIA
SUSTENTAVEL

2° Workshop Siderurgia Sustentavel
Inhauima — MG, Brasil.

Data de realizagéo: 08,09 e 10 de agosto de 2019
Roberto Scorsatto Sartori

Equipe: o ) .
quip Victoria Campos Monteiro Pires
Coordenador responsavel: Marcos Planello
Centro de Estudos Ambientais e
Paisagisticos
Endereco: Rodovia 238, km 40 em Inhauma —
MG.
AR MINISTERIO DA MINISTERIO DA MINISTERIO DA
SIDERURGIA GOVERNO DE AGRICULTURA, PECUARIA CIENCIA, TECNOLOGIA, INDUSTRIA, COMERCIO EXTERIOR ~ MINISTERIO DO GOVERNO
SUSTENT[\VEL‘ QEf i MINAS GERAIS E ABASTECIMENTO INOVACOES E COMUNICACOES E SERVICOS MEIO AMBIENTE FEDERAL



INDICE

INDICE ... tutteveiectetseee sttt sttt a st bt ae b bbb st b s s s b s s ss s b eet s s b b a s s s b s b bt b b st b s bbb b st s st b s st 2
1. APRESENTAGAOD ... ieieeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt e et ettt et e st et e st sae st st e st et e st s te st et e st es et ese et esesaeseesese st eseesensesessereesrenes 3
p 2 =1 10 ] =] ORI 4
3. ESTRUTURA DO WORKSHOP .....ooiitiiiiieeiite et esieestteesite e st e s siteeste e sateesbeeesseeesateesnseaesnsessssessssessnseessasessnnes 4
3.1 (0] oY 138 1o L3R 6
3.2 P A I PANTES e e e e e e e aaaes 6
. WORKSHOP.....cotitee ettt ettt e sttt e st e s bt e e s ate e s beeesateesabee e seeesabeesaabeesabeesnsseeanbeeessseesnteeensteesbaeensseenns 7
5. ANALISE DE RESULTADOS.......ocveveuieeueueeeteetetesesesesesesesesesesesesesesesesesssssssssssssssssssssssssasasesasssesssesesesesesesesssens 36
ANEXO 1. Lista de Participantes do 2° Workshop Siderurgia Sustentavel..........cccccoveeieiiieeicciiee e, 39

Pagina 2



1. APRESENTACAO

O propdsito desse relatério é documentar o 2° Workshop realizado pelo Projeto Siderurgia Sustentavel nos
dias 08, 09 e 10 de agosto de 2019. O evento foi realizado no Centro de Estudos Ambientais e Paisagisticos,

localizado na Rodovia 238, km 40 em Inhaima — MG, com organizagao do Imaflora.

O Projeto Siderurgia Sustentdvel é implementado pelo PNUD, sob coordenacao técnica do Ministério do
Meio Ambiente (MMA) e recursos do Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF). O projeto conta com o apoio
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunica¢des (MCTIC), Ministério da Industria, Comércio
Exterior e Servigcos (MDIC), Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA) e do Governo de Minas

Gerais.

Como parte da Agenda 2030, as atividades do Projeto Siderurgia Sustentdvel se alinham também aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Os resultados contribuirdo de maneira mais efetiva para o
ODS 7 — Energia Limpa e Acessivel; ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico; ODS 9 — Industria,
Inovacdo e Infraestrutura; ODS 12 — Consumo e Producdo Sustentdveis; e ODS 13 — Ac¢do contra a Mudanca do

Clima.

O Imaflora realizou visitas de monitoramento nas empresas beneficidrias do projeto, utilizando como base
os requisitos do Promove - Programa Modular de Verificagdo da Cadeia Produtiva do Carvdo Vegetal para a
Siderurgia. A partir das visitas foi possivel avaliar o desempenho socioambiental das empresas na producdo
florestal e producdo de carvao vegetal atreladas a siderurgia, e analisar os sistemas de controle de producdo e
rastreabilidade implantados. O resultado das visitas foi descrito em relatérios independentes e confidenciais
direcionados para cada um dos empreendimentos e, de forma abrangente, em um relatdrio geral baseado no

conjunto de verificacGes realizadas.

Com o objetivo de nivelar as praticas socioambientais adotadas pelas empresas em dire¢do a melhoria do
desempenho socioambiental e promover a troca de conhecimentos entre os funciondrios, foi realizado o 22
Workshop do Projeto Siderurgia Sustentavel. As atividades contemplaram temas relevantes para a atuagao das
empresas como também os temas referentes as oportunidades de melhoria identificadas no resultado das
visitas. De forma geral, procurou-se trabalhar a exposicao de conceitos, discussdo e debate de temas
relacionados as politicas publicas, ferramentas de gestdo e atividades que permitissem maior aproximacgao entre

os especialistas.
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2. EQUIPE

Os consultores do Imaflora responsaveis pela organizacdo e facilitacdo do 22 Workshop do Projeto
Siderurgia Sustentavel foram:

Consultores Qualificagcoes
Roberto Scorsatto Economista florestal e mestre em Recursos Florestais, tem experiéncia em
Sartori

projetos na AmazoOnia, certificacdo de produtos e processos, cadeias

agroindustriais, politicas publicas e analises econdmicas e financeiras. E integrante

da equipe de auditoria de cadeia de custddia FSC do Imaflora desde 2013.
Victéria Campos Engenheira Florestal e mestre em Ciéncia florestal, tem experiéncia com
Monteiro Pires

recuperacao de areas degradadas, fisiologia de sementes e projetos de extensdo

socioambiental.

A seguir é apresentada a estrutura do workshop, com o detalhamento da programacao, objetivos, pessoas

envolvidas e atividades realizadas. Bem como a analise dos resultados, listas de participantes e conclusdes finais.

3. ESTRUTURA DO WORKSHOP

O workshop foi realizado no Municipio de Inhaima, no Centro de Estudos Ambientais e Paisagisticos, nos
dias 08, 09 e 10 de agosto de 2019, segundo estrutura previamente determinada. Ocorreram algumas alteracGes
de horario durante a sua realizacdo. O evento recebeu 36 profissionais das 5 empresas abrangidas pelo projeto,
como também instituicdes apoiadoras, propiciando trocas de experiéncias em diferentes especialidades, como
gestdo da qualidade, projetos socioambientais e desenvolvimento sustentdvel. A programagao completa do

Workshop pode ser observada a seguir:

DIA 01

08:30 Recepgao e apresentagoes

09:30 Abertura e discussao da agenda

Responsavel: Roberto Sartori - Imaflora e Ménica de O. S da Conceigdo - PNUD

Objetivo: Apresentagao do Projeto Siderurgia Sustentdvel e apresentagdo dos principais temas a serem discutidos
10:00 Painel Liderangas

Responsavel: Luis Fernando lozzi — Instituto Terroa

Objetivo do painel: Mostrar a importancia das liderangas e quais as suas principais competéncias para manter o
bom desempenho da equipe e do negdcio
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11:30 Painel de Seguranca no Trabalho

Responsavel: Roberto Sartori - Imaflora

Objetivo do painel: Discutir formas de prevencao de incéndios e primeiros socorros florestais

12:45 Almocgo

14:30 Painel do Carvao

Responsavel: Luiz Fernando lozzi — Instituto Terroa

Objetivo do painel: Apresentacdo de uma proposta de incentivo a sustentabilidade social e ambiental na siderurgia
16:00 Café

16:30 Painel do Carvao

Responsavel: Luiz Fernando lozzi — Instituto Terroa

Objetivo do painel: Discussao sobre como fortalecer a cadeia de suprimentos da madeira e do carvao

DIA 02

08:30 Painel Comunicagdo

Responsavel: Luiz Fernando lozzi — Instituto Terroa

Objetivo do painel: Abordar os desafios da comunica¢cdo no ambiente organizacional
10:30 Café

10:45 Painel Social |

Responsaveis: André Simionato Castro e Laysi da Silva Zacarias

Objetivo do painel: Refletir diversidade no ambiente de trabalho

12:30 Almocgo

14:30 Painel Social Il

Responsaveis: André Simionato Castro e Laysi da Silva Zacarias

Objetivo do painel: Discussdo de casos de sucesso nas organizacdes apoiadas pelo Projeto Siderurgia Sustentavel
direcionados para a diversidade no ambiente de trabalho

16:00 Café

16:15 Discussao “Oficinas e Ferramentas”

Responsaveis: André Simionato Castro e Laysi da Silva Zacarias

Objetivo da discussdo: Abordar formas de monitoramento de atividades internas de combate a discriminagdo nas
organizagoes

DIA 03

08:30 Palestra Madeira controlada

Responsavel: Roberto Sartori - Imaflora

Objetivo do painel: Apresentar o instrumento de madeira controlada FSC como diferencial de mercado
10:30 Painel Comunicagao Il

Responsavel: Roberto Sartori

Objetivo do painel: Discussao sobre canais de comunica¢ao com colaboradores nas organizagées
10:45 Café de encerramento

Responsavel: Monica S. O. de Oliveira - PNUD

Objetivo: Atualizar os participantes sobre o Projeto Siderurgia Sustentavel
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3.1 Objetivos

Lancado por meio de chamada publica em julho de 2018, o Mecanismo de Apoio ao Desenvolvimento,
Melhoria e Demonstracdo de Tecnologias Sustentdveis de Producdo e Uso de Carvao Vegetal na Industria
Siderurgica atrdves do Programa Siderurgia Sustentavel prevé que os parametros de desempenho
socioambiental das empresas devem ser monitorados e verificados com base no Programa Modular de
Verificagdo da Origem do Carvado Vegetal (PROMOVE), a partir de dados fornecidos pelas licitantes selecionadas,

como detalhado a seguir.

O edital do Joint Operations Facility Ref. JOF-0191-31105/2017 prevé no item 19.4:
19.4. Monitoramento de sustentabilidade:

19.4.1. As licitantes selecionadas deverdo, ainda, fornecer ao Projeto Siderurgia Sustentdvel, sempre que
solicitado, dados sobre o rendimento gravimétrico, se aplicdvel, e de desempenho ambiental, econémico e
social da sua proposta técnica.

19.4.2. O monitoramento e verificagdo dos pardmetros de desempenho social e ambiental, derivados da
proposta técnica, serd realizado pelo Projeto Siderurgia Sustentdvel com base no Programa Modular de
Verificagdo da Origem do Carvdo Vegetal (PROMOVE).

Assim, o planejamento do Workshop se deu com base nos resultados e observacdes decorrentes das
atividades de monitoramento e verificagdo. Para esse segundo encontro, foram elaboradas atividades que
propiciassem a troca de experiéncias entre as empresas e auxiliassem os colaboradores destas a identificarem

caminhos em dire¢do as oportunidades de melhoria apontadas durante a segunda etapa do monitoramento.

O Workshop também buscou trazer discussdes alinhadas aos objetivos concretos do Projeto Siderurgia
Sustentdvel: tais como a criagdo de um arcabouco institucional e normativo favoravel a producdo de carvao
vegetal limpo e eficiente; fortalecimento da base tecnolégica e da capacidade de mao de obra no setor; e criagao

do mecanismo de apoio que motivara mais investimentos e sera discutido no Produto 6.

3.2 Participantes

O evento recebeu 36 profissionais das 5 empresas abrangidas pelo projeto, propiciando trocas de
experiéncias em diferentes especialidades, como gestdo florestal, conservacdo, gestdo da qualidade,
rastreabilidade, projetos sociais e ambientais, bem como tépicos relevantes da legislacdo, politicas publicas e

desenvolvimento sustentavel. Entre os participantes estavam os principais representantes das 5 empresas
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participantes do Projeto: Adriana Vilela — Rima Industrial S/A; Davi Braga — Vallourec Solucdes Tubulares S.A.;
Juliana Gongalves — Plantar Empreendimentos e Produtos Florestais Ltda.; Ronaldo Diniz — PCE — Participacgdes,
Consultoria e Engenharia Ltda. e Cia. Setelagoana de Siderurgia — Cossisa; Roosevelt P. Almado — ArcelorMittal

BioFlorestas Ltda. A lista de participantes encontra-se no Anexo 1.

4. WORKSHOP

Acolhimento

O inicio do Workshop se deu com a chegada dos participantes, os quais foram recepcionados com um café

da manha (Figura 01).

l. = " SIDERURGIA
osan0 ’

SEJA
VINDO (A)!

Figura 1. Recepcdo e acolhimento dos participantes do 2°

Workshop Siderurgia Sustentdvel

Abertura

Com o auditério organizado em circulo (Figura 02), foi realizada a exposi¢do dos objetivos do Workshop por
meio da fala do consultor do Imaflora, Roberto Sartori. O consultor esclareceu que o objetivo seria refletir sobre
temas evidenciados como pontos de melhorias durante as visitas de monitoramento do projeto. Dessa forma,
entre as atividades realizadas no evento, abordaram-se questGes voltadas para comunicacdo, lideranca e
diversidade, como também a necessidade de expandir o olhar externamente, observando questes voltadas

para outras empresas, fornecedores e concorrentes.

Pagina 7



Figura 2. Abertura do 2° Workshop

Siderurgia Sustentavel

Em seguida, a representante do PNUD, Moénica Conceicao, apresentou o Programa Siderurgia Sustentavel
brevemente, reforcando a importancia do 2° workshop para evento para atualizacdo do projeto apds a segunda
rodada de visita as empresas. A representante do Ministério do Meio Ambiente, Carmem Moreira, foi convidada
para complementar a fala do PNUD. Neste momento, foram realizados agradecimentos aos apoiadores do
projeto, bem como ao Governo de Minas Gerais, representado por Marcelo Ladeira, o qual evidenciou o objetivo
do projeto de auxiliar na percepcao de alternativas para alcancarem o desenvolvimento econdmico do Estado.

Apbds as falas dos apoiadores presente, foi realizado uma apresentacao cruzada dos participantes. Em que
separados em duplas, cada integrante relatou a todos os presentes algumas informacdes pessoais e profissionais
do seu par, sendo elas:

- Nome;

- Organizagao que representava;

- Porque estava no evento;

- Uma curiosidade.

A atividade foi realizada de forma descontraida entre os participantes. Posteriormente, o facilitador Luiz
Fernando lozzi incentivou o grupo a realizar os acordos coletivos, com o intuito de promover o bom andamento
das atividades ao longo do evento (Figura 3). Os acordos firmados entre o grupo estdo descritos abaixo:

- Alinhamento de expectativas;

- Participagao ativa;

- Realizar os encaminhamentos de forma pratica;

- Respeitar o tempo;

- Trem — todo mundo junto;

- Se divertir;

- N3do julgamento (de si mesmo e do préximo);

- Equilibrio das relagdes — Troca de aprendizados;
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- “Ndo tem que, mas porque nao participar”, ou seja, mesmo havendo a obrigacdo das atividades, estar

aberto para participar.

‘J"‘;L—— & Figura 3. Facilitador firmando os acordos coletivos com os

participantes do Workshop.

Um dos pontos levantados durante a abertura foi que um dos produtos do projeto Siderurgia Sustentavel,
Produto 6, trata-se de uma proposi¢do de Politicas Publicas voltadas para o desenvolvimento socioambiental da
cadeia. Nesse momento, reforcou-se a importancia da participacdo ativa do grupo no evento, para que o

documento final possa refletir as necessidades de cada empreendimento presente.

Painel 1 — Lideranga

Painel realizado com intuito de abordar conceitos, exemplos reais e trabalhar questdes sobre a importancia
das liderangas dentro das organizagdes. Os conceitos e vivencias dos participantes sobre o tema foram realizados
de forma expositiva, sendo complementado por uma dinamica em grupo.

Dinamica:

Os participantes foram separados em 5 grupos. Cada grupo recebeu 20 palitos de macarrdo (espaguete),
1m de fita crepe (uma tira), e 1 doce marshmallow. O objetivo era construir uma estrutura em pé com o
marshmallow apoiado em cima. Porém, existiam algumas regras que deveriam ser seguidas pelos grupos
durante a montagem das estruturas, sendo elas:

e Nao vale espetar o marshmallow no espaguete;

e N3o vale sé colocar o marshmallow em cima do espaguete sem que haja uma estrutura em pé;
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Cada grupo selecionou um lider, que deveria atuar de diferentes formas, representando alguns tipos de
liderancas: lider liberal, lider autoritario e lider participativo. Os representantes selecionados foram separados
do resto do grupo para receber as instru¢cdes de como seria realizada a atividade, ndo podendo contar aos
demais que estavam representando um papel.

A atividade foi realizada rapidamente pelos grupos e somente um deles ndo conseguiu montar a estrutura

(Figuras 04 a 06).

Conclusdes:

O facilitador conduziu a reflexdo sobre o andamento e impressdes da atividade pelos participantes em
plendria. O Unico grupo que ndo conseguiu montar a estrutura tinha como liderancga o lider autoritario, o qual
atrapalhou de diversas maneiras a construgdo que estava sendo realizada pelo grupo. Ainda durante a discussao,
foi possivel ponderar ndo sé os sentimentos vivenciados pelos grupos com relagcdo a atuacdo dos lideres, mas

também os sentimentos dos préprios lideres.

Figuras 04 a 06. Dinamica “Macarrao e

Marshmallow”.
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A segunda parte da atividade teve como foco a importdncia das liderangas e as suas principais
caracteristicas. A partir de contribuicdes realizadas pelos participantes, pode-se avaliar algumas competéncias
necessdrias para se desempenhar uma boa lideranga. Entre estas, a importancia de manter a comunicagao tanto
externa como interna a organizag¢ao, buscando minimizar ruidos e aumentar a coparticipacdo do lider. Outro
ponto abordado foi a importancia de estimular a confianca da equipe, reconhecendo e valorizando a mesma.
Ainda dentro desta discussao, foram mencionadas algumas caracteristicas técnicas desejaveis aos lideres, como
conhecimento, estratégias e gestao do negdcio e de pessoas.

O facilitador complementou as falas dos participantes acrescentando competéncias relacionadas a
sustentabilidade em uma lista que estava sendo elaborada em um quadro branco durante a atividade. Nesta,
haviam caracteristicas como visdo sistémica e integrada, a capacidade de criar cenarios futuros, ser colaborativo
e ter autoconhecimento para auxiliar na implantagdo da cultura organizacional.

O desfecho da atividade foi realizado através da reflexdo da importancia de uma visdo voltada para a

sustentabilidade dentro do contexto da siderurgia, integrando as diversas areas de conhecimento (Figura 07).

letnicas AWAVA S

=T IE VS Figura 07. Competéncias e caracteristicas de lideres
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Durante todo o painel, o grupo se mostrou participativo e descontraido, contribuindo abertamente com

percepgdes sobre o tema.
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Painel 2 — Seguranca no trabalho

O painel foi realizado com o intuito de discutir métodos de prevencao a incéndios e primeiros socorros
florestais. Durante as visitas de monitoramento, observou-se que as empresas possuem controle dessas
atividades apenas em suas areas préprias. Com isso, constatou-se que uma oportunidade de aprimoramento
desse desempenho seria estender o controle dessas atividades também para as dreas de fornecedores. Para
auxiliar na discussdo do tema, propOs-se uma atividade em grupos.

Dinamica:

Separados em grupos, os participantes deveriam descrever minimamente um plano de auditoria para
avaliacdo de prevencdao de incéndios e primeiros socorros florestais em fornecedores. Ou seja, quais
observagdes devem ser realizadas nos fornecedores com o intuito de garantir o minimo de segurang¢a na
execucdo dessas atividades. Cada grupo recebeu uma série de protocolos de prevencao de incéndios e primeiros
socorros florestais para auxiliar na descricdo do plano de auditoria elaborados por eles. Por fim, cada grupo

deveria apresentar aos demais o plano de auditoria criado.

Figuras 08 a 10. Grupos realizando atividade do painel

seguranga no trabalho

Conclusoes:

No decorrer da atividade, discutiu-se alguns pontos pertinentes sobre o tema. Entre eles, o quanto as
empresas estariam dispostas a pagar pelo carvdo, visto que quanto mais exigéncias e regulamentacgbes sdo
atendidas maior o valor do produto. Além disso, consideraram a importancia de ao selecionarem os
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fornecedores, avaliar se este é capaz de seguir normas minimas para cumprir o preco ofertado pelo carvao. O
debate também trouxe a tona questdes como o alto valor da producdo de carvdo oriundo de plantios florestais
e a baixa oferta de carvao legal em relagdo a demanda, o que muitas vezes inviabiliza a compra de carvao legal.

As discussdes realizadas pelos grupos foram bastante criticas. Além disso, a atividade propiciou aos
participantes avaliarem que dentro do cenario da producdo de carvdo ainda sao verificados muitos problemas
envolvendo questdes trabalhistas. Em muitos casos sé se adotam requisitos minimos, deixando de lado
demandas relacionadas a prevencdo de incéndios e primeiros socorros, dando prioridade a outros temas
considerados mais importantes pelos fornecedores. Por isso, acredita-se haver uma necessidade de levar

solugdes praticas e vidveis financeiramente para esses fornecedores, possibilitando que sejam aplicadas.

Painel 3 — Carvao

No primeiro Workshop Siderurgia Sustentavel, uma das atividades realizadas apresentou a Agenda Global
da Sustentabilidade. Nesta, exibiu-se a Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentdvel das Na¢des Unidas e nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS, bem como os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), e 169 metas, para erradicar a pobreza e promover vida digna para todos, dentro dos limites do planeta.
Considerando a amplitude do tema e que alguns aspectos permaneceram em aberto no primeiro evento, o
segundo workshop abordou novamente essa tematica.

A nova discussdo, voltada para o setor siderurgico, também foi pautada na Agenda 2030 e suas respectivas
metas. Com isso, objetivou-se olhar a cadeia produtiva do carvao vegetal de forma sistémica, alcangando maior
conhecimento sobre os ODS.

Inicialmente, foi apresentado pelo facilitador Luiz Fernando lozzi o que seria a Agenda 2030 e quais os 17
ODS pertencentes a ela. Nesse momento, promoveu-se uma reflexdo em que os participantes puderam sanar
duvidas, relacionando a Agenda 2030 a produgdo de carvao vegetal.

Durante a atividade, abordou-se a problematica relacionada ao marketing verde, em que empresas se
promovem divulgando agBes sustentdveis que ndo sdo efetivas. Neste momento, discutiu-se sobre a
necessidade de parcerias (Governo, empresas e sociedade) para uma implementacdo efetivas dos ODS.

Em seguida, apresentou-se a ferramenta SDG Compass, que se refere a um guia para orientar a¢des de
empresas no ambito dos ODS. Para exemplificar, o facilitador citou o mapeamento de ODS na cadeia de valor, o
gue possibilita avaliar formas de maximizar impactos positivos e minimizar os negativos.

Questionado por um dos participantes, o facilitador esclareceu que existem ODS abrangendo questdes mais
voltadas para o mercado, sendo eles os ODS 08 e 09. Ainda segundo o facilitador, é necessario sempre manter

um equilibrio entre as questdes econémicas e socioambientais, que devem ser trabalhadas conjuntamente.
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Durante a discussdo, o entendimento de que a producdo siderurgica de carvao vegetal oriundo de florestas
plantadas é ambientalmente vantajosa por estar associada a reducdo da poluicdo atmosférica ficou bastante
evidente na fala dos participantes. No entanto, todos concordam que o setor ainda esta muito estigmatizado, o
que se deve ao fato de historicamente a producdo de carvdo estar atrelada a graves problemas, como
ocorréncias de trabalho infantil, trabalho andlogo a escraviddo, mas condicdes de trabalho, poluicdo e
desmatamento.

Os participantes mencionaram que a falta de informacao leva o mercado financeiro a concentrar os seus
investimentos apenas na siderurgia, pois a carbonizacdao é uma atividade que ainda gera receios. A partir da
provocacao do facilitador, o grupo apontou como um dos possiveis caminhos para melhorar a imagem do setor
investir em estratégias e ac6es de comunicacao mais eficazes.

Outro ponto abordado pelos participantes foi referente ao olhar das empresas para a sustentabilidade, que
muitas vezes é vista como custo e ndo como parte da gestdo. No entanto, ponderou-se que ja hd uma
preocupa¢do maior do mercado relacionada aos impactos ambientais associados aos produtos e que as
empresas devem acompanhar essa tendéncia.

De acordo com a representante do MMA, embora ainda incipientes, hd também perspectivas a médio prazo
para o estabelecimento de um mercado de carbono voltado para o setor de carvao vegetal. Nesse sentido, a
representante do governo recomendou que o setor de continuidade a mensuracdo das emissGes. Durante a
discussdo, um dos participantes relatou acreditar que os estudos de carbono atuais ainda estdao muito voltados
para o plantio e celulose, sendo necessarios estudos com maior énfase na producao de carvao.

Ao final do debate, o facilitador ratificou o fluxo da cadeia produtiva siderurgica junto aos participantes, a
qual foi validada da seguinte maneira: MATERIA PRIMA > CARBONIZACAO - REDUGAO/REFINO > OPERAGAO
(tema transversal). Apds as discussdes descritas, iniciou-se uma segunda etapa da atividade. De forma mais
pratica, o grupo pode continuar a refletir sobre o tema atraves de uma dinamica.

Dinamica:

Os participantes deveriam descrever os principais desafios envolvidos dentro de cada etapa da cadeia de
valor da siderurgia, reconhecendo alguns ODS envolvidos nesses desafios. Os desafios pertinentes a cadeia de

valor da siderurgia estdao apresentados na figura 11.
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Figura 11. Principais desafios da cadeia siderurgica identificados durante a atividade do Painel do Carvao

Conclusoes:

Os principais pontos discutidos por etapa estdo descritos a seguir:

e Matéria-Prima

Os participantes elencaram como principais desafios desse elo: as condig¢Bes climaticas, técnicas e sociais
que prejudicam a produtividade, os entraves burocraticos para o licenciamento da atividade florestal e as
oscilagdes do mercado.

Com relagdo as condi¢bes que afetam a produtividade, os participantes mencionaram escassez hidrica, falta
de material genético (baixa variedade de clones no mercado para garantir a biosseguranca), e falta de mdo de
obra ou m3o de obra desqualificada para aquelas atividades que envolvem trabalho pesado. Também foi
mencionada a baixa qualidade do clone mais popularizado (baixa densidade), mas ndo houve consenso quanto
a esse aspecto, uma vez que o Brasil é destaque na produgado e clones com grande potencial de reflorestamento.

Com relagdo aos entraves burocraticos para o licenciamento da atividade florestal, na visdo dos
participantes atualmente as exigéncias sdo tantas que a atividade estda se tornando insustentdvel. Os
participantes relataram que no inicio do estabelecimento da atividade no estado era muito mais facil produzir

pois havia incentivos fiscais.
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Segundo os participantes, a instabilidade do mercado também prejudica muito o setor. Por se tratar de
uma commodity, os precos do carvao sofrem grande oscilagdio no mercado. Recentemente, com a queda no
preco do carvao, os produtores optaram por vender a madeira ao invés de produzir e comercializar o carvao.
Isso afeta todo o planejamento da atividade, pois neste momento ndo ha mais madeira para a producdo de
carvdo caso o prego suba novamente.

Na visdo dos participantes um dos grandes desafios do setor florestal é o tempo entre o plantio e a colheita,
qgue por levar 7 anos exige um grande planejamento do setor. O que se observou no ultimo ciclo foi que, na
época do plantio o preco do carvao estava em alta, o que incentivou muitos a plantarem. Quando chegou na
época da colheita o mercado nao correspondeu as expectativas iniciais. Segundo os participantes falta melhor

planejamento do setor como um todo.

e Carbonizagao

Com relacdo a producdo de carvao vegetal, os participantes citaram como principais desafios: as mas
condicOes de trabalho (insalubridade); o baixo controle na carbonizacdo, a falta de capacitacdo dos produtores;
a falta de linhas especificas de financiamento para a atividade; a baixa qualidade do carvao produzido; a falta de
aproveitamento dos chamados coprodutos; os entraves burocrdticos associados a legislacdo; e o
desmatamento.

Com relagdo ao baixo controle na carbonizagao, os participantes mencionaram que as técnicas e tecnologias
empregadas ainda sdo muito rudimentares. Assim, é necessario promover a capacitacdao dos produtores para
melhorar as técnicas e criar linhas de financiamento que possibilitem a implementacdo de melhores tecnologias
na producao do carvao.

Quanto aos entraves burocraticos, os participantes acreditam que a legislacdo referente a venda e controle
do carvdo estd muito ultrapassada. Afirmaram que as exigéncias tal como estdo descritas na lei sdo
impraticaveis, a exemplo das normas relativas ao transporte. Além disso, foi dito que os sistemas de controle do
governo tém apresentado muitos problemas operacionais, a exemplo do Sinaflor.

No que diz respeito ao produto carvado, segundo os participantes os principais parametros observados para
avaliar a qualidade do carvdo sdo a densidade, umidade e o teor de finos. Os participantes comentaram que os
coprodutos com potencial de aproveitamento estdo sendo subutilizados pelo setor, a exemplo do éleo
pirolenhoso obtido a partir da carboniza¢do da madeira.

A questdo do desmatamento atrelado a producdo de carvao inicialmente gerou opinides controversas. Foi
possivel notar que para alguns participantes a situacdo estd sob controle no estado, o que foi verificado
principalmente na fala da representante do Sebrae (servicos de assisténcia ao produtor de carvdo). Ja na

percepcdao de outros participantes a atividade ainda ameaga a vegetacdao nativa do estado, observado

Péagina 16



principalmente na fala da representante da Plantar (Reflorestamento). Ao final, os participantes chegaram ao
consenso de que houve significativa reducdo até 2018, mas atualmente algumas ocorréncias estdo sendo

observadas novamente, relacionadas ao cerrado mineiro ou vegetagdo nativa de outros estados.

e Redugido/Refino

De acordo com os participantes, o maior gargalo da cadeia produtiva do ferro e aco a carvao vegetal se da
nos produtores independentes de ferro-gusa, também conhecidos como Guseiras, e esta relacionado ao fato de
que o estoque florestal disponivel é insuficiente para garantir a atividade deste elo. As usinas integradas nao
enfrentam problemas de estoque, mas como cerca de 70% de todo o carvdo consumido corresponde as
Guseiras, essa falta de disponibilidade é um grande entrave para o setor.

Os participantes relataram que a operacao das Guseiras é altamente dependente dos precos do carvao
vegetal no mercado. Segundo os participantes, quando o preco do carvao vegetal estd muito alto a atividade das
Guseiras é interrompida, ndo ha producdo. A procedéncia do carvdo consumido pelas Guseiras (se obtido por
meio de madeira plantada ou nativa) também é ditada pela conjuntura econémica. Por mais que hoje quase a
totalidade do carvdo do estado seja produzido a partir de madeira plantada, ndo faz muito tempo (ha cinco anos)
essa propor¢do era de 50% apenas.

Provocados pela equipe, os participantes disseram que ainda ndo hda um mercado estruturado para o
chamado Gusa Verde, produto que por ser produzido a partir do carvdo vegetal gera menos emissdo de GEEs e
estaria assim atrelado a uma produc¢do e consumo mais responsaveis. Os participantes apontaram esse tipo de
diferenciacdo do produto como possivel solucdo para escapar da imprevisibilidade do mercado tipica das
commodities. Segundo os participantes, esta seria também uma saida para a concorréncia acirrada que o Brasil
vem presenciando recentemente no mercado convencional, principalmente com paises europeus, o que se
verifica pela fala “Enquanto ndo houver essa diferenciacdo estamos correndo risco no mercado, nossos
concorrentes estdo tomando nosso espago”. Foi mencionada a contratagdo recente de uma consultoria para
entender melhor a competitividade entre gusa a coque e a carvao vegetal. Todos participaram desta discussao,

mas as ideias ficaram mais centralizadas nas falas das representantes do PNUD e MMA.

1 Nota da equipe: Com base nessas informagdes levantadas pelos participantes algumas importantes questdes
se apresentam. O fato de hoje a maior parte do carvao vegetal utilizado na siderurgia ser oriundo de madeira
plantada se deve mais as politicas de combate ao desmatamento e incentivo ao reflorestamento ou ao
incremento nos plantios incentivado pela alta nos pregos do carvao verificado no ultimo ciclo? Com a queda dos
precos do carvdo, como fica a dindmica madeira plantada versus nativa nos préximos ciclos? Em outras palavras,
serd que o uso de madeira plantada na producdo de carvdao em Minas Gerais esta consolidado ou se trata apenas
de um reflexo do momento econémico no qual o setor se encontra hoje?
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Os participantes esclareceram que a preferéncia da siderurgia pelo coque ocorre porque este possibilita
uma producdo em larga escala, o que ndo acontece no caso do carvdo vegetal, e a explicacdo se deve a relagdo
entre a densidade do carvao e o tamanho do forno. Segundo os participantes hd usinas que contam com forno
Flex, que suporta tanto carvao vegetal quanto coque (obtido a partir do carvdo mineral) mas ainda ndo se sabe

como produzir carvao vegetal em larga escala.

Ao final da atividade, o grupo concluiu que é preciso pensar em alternativas para agregar maior valor a
cadeia, seja por meio de bonifica¢cdes entre os elos, seja por outros meios, como por exemplo as certificacdes.
Nessa discussdo os participantes consideraram tanto valores econdmicos (melhor remuneracdo dos elos mais
desassistidos da cadeia e/ou valorizacdo dos seus produtos no mercado) quanto aqueles decorrentes da

melhoria do desempenho socioambiental nos elos mais criticos e mitigacdo dos riscos ao longo da cadeia.

Painel 4 — Carvao — World Café

Continuando a tematica abordada na atividade anterior, o painel teve como objetivo refletir sobre o
fortalecimento da cadeia de suprimentos de carvao vegetal e madeira. Para isso, os participantes foram
separados em 03 grupos e deveriam, por meio de um World café, discutir solucdes para dois desafios: um

relacionado a cadeia da carbonizagdo e outro relacionado a operagdo (tema transversal).

Dinamica:

Cada grupo deveria selecionar dois desafios para serem trabalhados. A escolha dos desafios por cada grupo
foi feita em plenaria, sendo necessario que um representante justificasse e defendesse a sua escolha. Os temas
escolhidos por cada grupo foram:

- Mesa azul:
e Controle da carbonizagdo;
e Pesquisa e desenvolvimento.
- Mesa vermelha:
e Sustentabilidade da cadeia;
e Qualidade do carvao.
- Mesa preta:
e Politicas;
e Preconceito.
Ao final de duas rodadas de discussdes, os anfitrides de cada mesa apresentaram as reflexdes realizadas

(Figuras 12 a 14).
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Grupo Azul

Melhoria e controle da

Carbonizagao

Controle e aumento da qualidade da madeira atraves de parametros
estabelecidos: umidade,
densidade, composi¢cdo quimica, diametro;

Utilizacdo de fornos com maior tecnologia em contrapartida aos
fornos tradicionais;

Necessidade de crédito para pequenos e médios produtores
conseguirem investir em fornos com maior tecnologia;

Quebra de paradigma e capacitacOes através de extensdo rural e
formacado de cooperativas;

Curvas de temperatura: sistemas de medicdes de temperatura.

Pesquisa e

desenvolvimento

Incentivo a redes de parcerias publico- privada;

Selecdo de linhas de pesquisa de acordo com as prioridades do
mercado;

Incentivo financeiro e material para pesquisa através de bolsas,
equipamentos e material de consumo;

Compartilhamento das experiencias entre departamentos de
pesquisa;

Criar grupos de pesquisa de empresas com trabalhos direcionados ao

incentivo da pesquisa e obtencdo de ideias.

Grupo Vermelho

Qualidade do Carvao

Melhoramento genético da madeira;

Desenvolvimento de novas tecnologias, mais eficientes para o
processo de carbonizagao;

Realizar estudos que mostrem que a produgdo de carvdao de
qualidade pode acontecer sem ser um processo poluente e
degradante;

Melhorar controle e monitoramento do processo, tanto da
temperatura como do tempo;

Criacdo de um procedimento padrdo Unico contendo os parametros
necessarios para um carvdao de qualidade (relativos a umidade,

densidade, tempo etc.);
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Sustentabilidade na

cadeia

Escolha de fornecedores através da avaliacio de critérios de
sustentabilidade (aplicavel a todos elos);

Assegurar o compliance interno: politicas, procedimentos e praticas
internas voltadas para a sustentabilidade;

Valorizagao do produto;

Melhorar o reconhecimento da cadeia no mercado: promover
melhor articulacdo/comunicacdo entre todos os elos para fortalecer
o setor como um todo no mercado.

Conscientizacdo do consumidor;

Recuperagdo de produtos;

Planejamento harmoénico: floresta, carvoejamento e guseiras
trazendo sinergia entre 0s
elos da cadeia;

Incentivos financeiros ou de mercado: Como o gusa é uma
commodity, atender aos padrbdes socioambientais por si s6 ndo
garante incremento financeiro. Devem ser explorados outros

caminhos, como mercado de carbono e consumo consciente.

Grupo Preto

Preconceito

Desenvolvimento de um plano de comunicagdo: reunido e visitas a
comunidade; Divulgacao do
valor ambiental/social do carvdo produzido por florestas de
reflorestamemto; RelagBes e parcerias com instituicdes de extensao;
Melhoria da atividade de carbonizagao: layout da planta; queima dos
gases, controle do

processo, legislacdo trabalhista e recuperacdo de co-produtos.

Politicas

Linhas de crédito acessivéis;

Plano participativo setorial de longo prazo: empresas e Governo
juntos;

Fortalecimento e apoio das instituicdes do setor;

Analise de impacto regulatério do Governo;

Guia de financiamento para o clima (CNI);

Politicas Publicas Privadas e fiscalizagao preventiva.
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Figuras 12 a 14. World Café e apresentacdo das
discussdes sobre possiveis solugdes para os
principais desafios existentes na etapa da

carbonizagdo e operacéo.

Conclusdes:

As atividades realizadas nos painéis do Carvao permitiram que o grupo realizasse uma andlise de toda a
cadeia de valor da siderurgia, observando que alguns desafios afetam todos os elos. Nesse momento, citou-se
qguestdes relacionadas ao preconceito na forma de realizagdo da atividade; entraves burocraticos; falta de
planejamento; e necessidade de maiores investimentos. A seguir estdo descritos os principais pontos discutidos

durante a socializagdo dos grupos em plendria.

e Grupo Qualidade do Carvao e Sustentabilidade da Cadeia
O grupo afirmou que a qualidade do carvao esta diretamente ligada a qualidade da madeira, e por isso é

necessdrio buscar o melhoramento genético das espécies florestais. Essa afirma¢cdo demonstrou opinides
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contrarias entre os participantes, pois algumas pessoas acreditam que o Brasil ja é referéncia em espécies de
reflorestamento.

Quanto a producgado do carvao propriamente dita, o grupo ressaltou que ela é muito ultrapassada (a mesma
de muitos anos atrds), sendo preciso incentivar o desenvolvimento de novas formas de producdo, que
considerem tanto a qualidade final do produto quanto a sustentabilidade, destacando a mitigacdao das emissdes.
Com isso, o grupo acredita que possa desconstruir a visdo de que o carvao é um produto “sujo”, o que é
prejudicial a imagem da cadeia.

Para garantir a sustentabilidade da cadeia, a proposta apresentada pelo grupo foi a selecao de fornecedores
a partir do atendimento a critérios de sustentabilidade. O facilitador questionou se esta selecao seria excludente
ou se teria um carater mais inclusivo e o grupo esclareceu que a principio o ndo atendimento aos critérios seria
um fator de exclusdo. No entanto, um outro viés mais voltado para a conscientizacdo dos fornecedores e o
desenvolvimento da cadeia pode vir a ser adotado em algum momento.

A representante do Sebrae complementou a discussdo com o exemplo do programa Soja Plus, que devido
ao seu sucesso poderia ser utilizado como benchmarking, principalmente no que se refere a questdo trabalhista
nos produtores, que acaba afetando a imagem das grandes empresas compradoras. A representante ainda
concluiu “Precisamos olhar pra tras na cadeia e adequar esses produtores, desenvolver um novo know how. A
gente tem que trabalhar muito forte para vencer esse desafio de transformar a cadeia”.

Para garantir a sustentabilidade da cadeia o grupo propde também um melhor planejamento do setor.
Segundo os participantes, as recentes crises da cadeia ocorrem porque o ciclo do plantio ndo corresponde ao
ciclo da demanda de gusa. Houve um incentivo muito grande aos plantios ha alguns anos quando o mercado de
gusa estava aquecido, absorvendo muito carvdo. Pequenos sitiantes receberam incentivos e assisténcia técnica
para fomentar os plantios. Mais tarde, com a crise, muitas guseiras fecharam as portas, ocasionando excesso de
oferta de madeira plantada, que acabou sendo absorvida pelo setor de celulose.

Atualmente, ha um cenario de falta de madeira e quando o gusa se recuperar ndo haverd madeira para
produzir carvdo. Dessa forma, o grupo concluiu que é necessario melhorar a comunicacdo e o planejamento
entre os elos da cadeia a fim de diminuir a sazonalidade e garantir maior estabilidade dos precos.

Além disso, foi dito que é importante recuperar e valorizar os coprodutos da carbonizagdo, que podem valer
até mais do que o prdprio carvdo. Assim, o setor ndo fica dependendo Unica e exclusivamente do mercado de

carvao vegetal e suas oscilagcdes.

e Grupo Preconceitos e Politicas de Incentivo
Com relagdo ao grande preconceito que o setor ainda carrega, o grupo propds o desenvolvimento de um

plano de comunicacdo robusto para desconstruir os mitos relacionados ao carvdo vegetal. O plano prevé
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reuniées e visitas com as comunidades para divulgar os impactos positivos e negativos da atividade e
conscientizar as pessoas para os valores socioambientais do carvao vegetal. Além disso, segundo os participantes
muitas pessoas desconfiam quando os beneficios sdo divulgados pelas empresas do prdprio setor e por isso
também foi proposto que sejam estabelecidas parcerias com instituicdes de pesquisa para transmitir esses
conhecimentos também no campo da ciéncia.

Os participantes reconheceram que muitas criticas feitas ao setor possuem fundamento, a exemplo das
ocorréncias de trabalho escravo divulgadas pela midia. Assim, o grupo propos medidas de combate aos
problemas reais do setor, tais como melhorias nas unidades de carbonizacdo com foco em EPI, adequacao das
plantas de carvao, 5s; e aproveitamento dos coprodutos em detrimento da queima da fumaca. O grupo acredita
gue combater esses graves problemas também sdo fundamentais para melhorar a imagem do setor

Para a eficacia dessas acOes e fortalecimento do setor o grupo acredita que todos os elos da cadeia devem
estar alinhados e trabalhando juntos. A unido entre o setor florestal, os produtores de carvao e os produtores
de ferro-gusa e ago deve promover a avaliagdo de melhorias nos processos e implantacdo de novas técnicas.

Quanto as politicas de incentivo, o grupo sugeriu: Linhas de crédito mais acessiveis; desenvolvimento de
um plano setorial; e analise de impacto regulatério do governo.

Com relacdo as linhas de crédito mais acessiveis, o grupo exp0s a necessidade de que haja maior
desburocratizacdo nos processos de financiamento, pois atualmente é muito dificil atender aos critérios e
garantias exigidas e as altas taxas praticadas. No entanto, o grupo fez a ressalva de que esses financiamentos
estejam condicionados a demonstracdo de desempenho socioambiental pelos beneficidrios. Ainda dentro dessa
discussao, foi mencionado o CNI — guia de financiamento para o clima.

Quanto ao desenvolvimento de um plano setorial, o grupo acredita que o plano deve ser pensado de tal
modo que sobreviva as transigdes de governo. Como exemplo citaram a DDN 227, elaborada em conjunto com
universidade, produtores e governo.

Ja com relacdo a andlise de impacto regulatério do governo, o grupo sugeriu chamar todos os envolvidos
para apresentar e discutir nimeros referentes aos impactos do setor e com base nisso repensar as praticas
regulatdrias. Os participantes consideram que a fiscalizagdo deveria adotar um carater mais orientativo do que
punitivo. A representante do Sebrae complementou citando o exemplo do Renovabio, que ird alavancar

novamente o etanol, e levantou a reflexdo do porqué a floresta energética ndo entrou dentro desse programa.

e  Grupo Melhorias no Controle da Carbonizagdo e P&D
O grupo destacou que um dos principais desafios é a resisténcia cultural que impede mudancas nos modelos
tradicionais de producdo nas comunidades. Nas palavras do grupo “Romper esse ciclo ainda é um fator muito

limitante, se ndo o mais limitante”.
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Como consequéncia, o setor do carvao vivencia uma situa¢do de baixa produtividade e qualidade. Na visdo
do grupo, é necessdrio superar essa resisténcia a inovagao para que o setor ndo padeca no mercado e garanta
um produto de alta densidade, porosidade, baixa producdo de finos etc.

Outro grande gargalo do setor apontado pelo grupo é a falta de crédito para a producdo de carvao. Nesse
sentido, o grupo acredita que é necessdrio incentivar linhas de financiamento especificas para essa atividade.
Foi possivel observar pela fala dos participantes que a situacao de acesso a créditos na silvicultura é ligeiramente
mais favoravel.

Por fim, o grupo refletiu sobre o potencial dos coprodutos, com destaque para o pirolenhoso e os finos.
Quanto ao pirolenhoso, os participantes acreditam que ele tem muito potencial, podendo um dia superar o
carvao em importancia. Ja com relacdo aos finos, o grupo acredita que devem receber atencao especial por se
tratar de um produto que ja conta atualmente com um mercado. De acordo com os participantes, os finos ja
possuem utilizagdo na siderurgia, principalmente nas ventaneiras dos fornos a coque, como combustivel féssil e
na producdo de biocoque.

O ultimo dia de Workshop contou com a participacdo de um representante da Vallourec que compartilhou
a experiéncia da empresa na aquisicdo de finos de carvdo de fornecedores e com isso contribuiu com as
discussdes do Word Café.

De acordo com o representante, a Vallourec utiliza finos no lugar do gds natural, o que contribui para a
reducdo de emissdes, além de reduzir custos. A empresa gera menos finos de carvao que pode utilizar, por isso
compra de outros carvoeiros. Nesse processo, notaram que, de forma geral, existiam trés perfis de
empreendimentos: empresas com um algum nivel de gestdo que conseguiam apresentar com prontidao os
documentos; outras que apenas precisaram de um tempo para organizar e levantar os documentos; e aquelas
gue ndo tinham a menor condi¢dao de apresentar documentos, com essas Ultimas a Vallourec ndo conseguiu

trabalhar.
A atividade possibilitou analisar os diversos desafios existentes ao longo da cadeia siderurgica e refletir

sobre possiveis soluces para estes. Além disso, os participantes de cada empreendimento puderam realizar

trocas sobre experiéncias vivenciadas por cada um deles.

Painel 5 - Comunicacao

Iniciando as atividades previstas para o segundo dia de evento, foi realizado o painel comunicagdo. O
objetivo do tema foi discutir os principais desafios da comunicacdo no ambiente organizacional. Para isso,

realizou-se uma atividade em duplas.
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Dinamica:

Separados em duplas, cada membro deveria se reunir com um facilitador, se separando. Cada facilitador
daria as instru¢ées de como deveriam proceder: um dos participantes da dupla deveria relatar uma histéria
pessoal transformadora ao outro, enquanto o que estava ouvindo deveria ignora-lo de diversas formas, nao
prestando atencdo ao que estava sendo compartilhado. Em um segundo momento, os participantes inverteriam
a posicdao e quem iniciou ignorando a histdria, deveria ser quem iria contar uma histéria ao outro, porém o

ouvinte ndo mais ignoraria e estaria atento ao que estava sendo falado.

Figuras 15 a 17. Atividade realizada no Painel da

Comunicagado.

Conclusoes:

O facilitador questionou os sentimentos envolvidos em cada etapa da atividade. Os participantes que
iniciaram a atividade ndo prestando atencdo a conversa da sua dupla relataram que se sentiram mal ao terem
essa atitude. Esse sentimento inicial foi agravado em seguida, quando ao contarem a sua histéria receberam
toda a atencdo que ndo haviam oferecido na primeira oportunidade. A reflexdo possibilitou discutir sobre falta
de empatia dentro dos ambientes institucionais, avaliando formas de criar ambientes de trabalho mais saudaveis
e que promovam maior abertura para o compartilhamento de questGes pessoais entre os colegas de trabalho,

visto que essas questdes muitas vezes afetam o desempenho dos colaboradores.
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Painel 6 — Social |

Painel realizado com o objetivo de discutir sobre diversidade e discriminacdo no ambiente de trabalho. Em
plendria, os consultores Laysi Zacarias e André Simionato, apresentaram dados e informacdes sobre diferentes
tipos de discriminacgdo (Figura 18), entre eles: discrimina¢do de raca, de género e contra LGBTS no ambiente

organizacional.

Figura 18. Grupo reunido para
o debate sobre “Diversidade
no ambiente de trabalho”.

A atividade foi realizada de forma participativa e permitiu uma discussdo aprofundada do tema, a qual foi
iniciada com a conceituagdo de discriminagao, desenvolvendo a mensagem que a discriminagao no ambiente
organizacional ndo é algo realizado somente de forma ativa, ou seja conscientemente, mas também acontece
por meio de atitudes que muitas vezes ndo sdo entendidas como discriminacdo por quem esta realizando-a.
Outros pontos abordados foram questdes de raca abrangendo diferenca salarial e acesso a educacdo;
discriminacdo de género; discriminagdo contra a maternidade no mercado de trabalho; e discriminacdo contra
LGBTs. Ainda, buscou-se analisar as questdes levantadas a partir de exemplos de situacGes presentes em
ambientes coorporativos.

Ainda, os participantes puderam observar informacdes relevantes acerca do tema, as quais estavam

apresentadas em banners distribuidos pelo local do evento (Figuras 19 a 21).
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! Figuras 19 a 21. Informagles sobre diversidade e
90,1%

. discriminagdo no ambiente organizacional apresentadas
72,2%

m em formato de banners durante o evento.

Durante a atividade, os consultores observaram que os participantes possuiam pouca familiaridade com os

conceitos que estavam sendo apresentados mesmo se tratando de um tema atual.
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Painel 7 — Social I

Apds o almocgo continuou-se a discussao sobre diversidade e discriminacdo no ambiente de trabalho, em
qgue alguns exemplos reais possibilitaram a reflexdao do comportamento atual das organizacGes frente a esta
tematica. Para isso, uma dinamica em grupos foi proposta aos participantes.

Dinamica:

Em grupos, os participantes foram convidados a avaliar casos reais sobre discriminagdao no ambiente
organizacional. A partir disso, deveriam realizar anotacdes, considerando o posicionamento dos
empreendimentos relacionados aos exemplos trazidos. Ao final, com a sala organizada em circulo, realizou-se

um debate (Figura 20).

Conclusdes:

De forma geral, analisou-se a importancia dos colaboradores conhecerem os cdédigos de conduta da
empresa, bem como a sua missdo e valores. A partir disso, os participantes acreditam que ocorrendo casos de
preconceito, discriminacdo ou postura antiética por parte do trabalhador, uma adverténcia poderia ser aplicada
ou até mesmo considerar a sua demissao do colaborador. Entretanto, o grupo ressaltou que deve-se ter uma
forma de avaliar se a pessoa realmente conhecia a conduta da empresa ou nao.

O grupo considerou a tematica atual, mesmo que estas questGes sejam vivenciadas ha anos pelas
organizacdes. O que demonstra a necessidade de didlogos cada vez mais transparentes entre as organizacgoes e
colaboradores, possibilitando discutir cada vez mais sobre comportamentos adequados e inadequados nos
ambientes de trabalhos. Para isso, considerou-se a importancia das empresas avaliarem e construirem politicas
qgue englobem todo o contexto social e econémico vivenciado pelos seus colaboradores. Esses documentos
devem oferecer ainda um respaldo interno sobre como lidar com essas situagdes, de forma a gerir e sana-las.

A utilizacdo de casos de preconceito e discriminagdo como marketing por algumas organizagdes surgiu
durante o debate. Por fim, pode-se ponderar sobre a importancia de criar um ambiente baseado no respeito
dentro das instituicdes, aumentando a empatia entre os trabalhadores.

A discussao foi realizada de forma participativa e proporcionou que muitos casos e exemplos reais fossem

trazidos pelos participantes para serem discutidos em grupo.
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Figura 20. Debate
sobre casos de

preconceito e
discriminagdo dentro
de organizagoes,
gerando a reflexdo
sobre qual deve ser o
comportamento
dessas instituicdes
nesses €asos.

Discussao “Oficina e Ferramentas”

Para o encerramento das atividades do dia, continuando a reflexdo iniciada na atividade anterior, foi
realizada uma atividade prdtica em grupos.

Dinamica:

Cada grupo deveria propor um modelo para monitoramento da discriminagdao no ambiente organizacional,
possibilitando lidar com essas questdes e soluciona-las. Cada grupo deveria apresentar o seu sistema de
monitoramento (Figura 21 e 22), o qual seria avaliado pelos consultores de acordo com os requisitos: Venda;

Diversidade; Representatividade; Conjunto da obra; e Arte.

Figura 21 e 22. Apresentagdes sobre
sistemas de monitoramento de
discriminacao elaborados pelos

participantes.
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Conclusdes:

Algumas das estratégias presentes nos sistemas de monitoramento apresentados pelos grupos foram:
criacdo de uma politica de inclusdo a diversidade; programas de atividades referentes a monitoramento de
humor dos colaboradores; reunides semanais para dialogar sobre respeito e sentimentos no ambiente
organizacional; e apoio ao uso de redes sociais com transparéncia e respeito para divulgacdo de acbes que
promovam a conscientizagao.

Os sistemas de monitoramento apresentados pelos grupos foram abrangentes, apresentando diferentes
formas de lidar com situa¢des de discriminagdo e inclusdo. Ao final, foi observado que os sistemas de
monitoramento apresentados poderiam se complementar.

A atividade foi realizada de forma descontraida e gerou bastante discussao, a qual apesar de ndo transcrita
no documento, propiciou a reflexdo sobre a necessidade das institui¢Ges se estruturarem para acolher questées

sobre diversidade no ambiente organizacional, auxiliando na melhoria do convivio e atuacao dos colaboradores.

Palestra Madeira Controlada

Iniciando o terceiro dia de evento, realizou-se uma palestra sobre Madeira controlada FSC (Figura 23), com
o objetivo de referencia-la como um instrumento de diferenciagdo de produtos no mercado, como também uma

ferramenta para auxiliar a avaliar determinadas caracteristicas de fornecedores de madeira.

3(;2“10"/ el

{egaimente
sueira oriunda de flore
g e plantagdes ¢

e : Figura 23. Apresentac¢do sobre Madeira Controlada FSC

S . Madeirs e florestas nis QUBI3 40
eticamente modificadas sejorm

lamadar como instrumento de diferenciagdo de produtos.
% imafl
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A apresentagdo contemplou o seguintes temas: o que é madeira controlada FSC, quais as categorias

inaceitaveis de madeira e o sistema de rastreabilidade envolvido no seu controle.

Acolhimento final — Reflexdes sobre o evento

Atividade realizada em plendria, com o objetivo de resgatar as atividades e conteldos discutidos ao longo
de do Workshop e acolher os sentimentos do grupo frente ao evento. A seguir estdo descritas as contribuicdes

realizadas pelos participantes a partir do resgate de cada atividade:

Atividade sobre Lideranga:

Apds a lembranga de como foi a dindmica e discussdo sobre lideranga, o consultor do Imaflora ressaltou
gue durante o monitoramento das empresas foi observada uma tendéncia dos colaboradores em seguir os
exemplos das principais liderancas do setor. A seguir foram registradas as principais falas com relacdo a esta
atividade:

- Representante PCE: “ Observacdo feliz essa. Dentro do setor (siderurgico) buscam uma lideranca inspiracional,

se o lider ndo estiver bem formado haverd prejuizos aos colaboradores”;

- Representante Vallourec: " A Vallourec iniciou de baixo, ou seja, o exemplo foi surgindo de baixo para cima,
ndo alcancando mudangas. Em 2018, percebeu-se que mudangas realizadas de cima, com liderangas

engajadas, alcangcaram as mudancgas em todos os niveis da empresa.";

A reflexao final dos participantes mostrou a importancia das liderancas para transformar a realidade do setor

siderurgico, reconhecendo novas formas de lidar com o contexto em que se encontram.

Atividade sobre prevencgao de incéndios e primeiros socorros florestais:

Apos a lembranga de como foi a dinamica e discussdo sobre lideranga, o consultor do Imaflora ressaltou que
durante os monitoramentos observou-se que as empresas possuem formas de avaliar os fornecedores.
Entretanto, os monitoramentos realizados aos fornecedores ndao abrangem a tematica de prevengao de
incéndios e primeiros socorros florestais. Dessa forma, a atividade foi realizada com o objetivo de se atentar a
isso, até como uma forma de se resguardar e prevenir impactos gerados pelas a¢des dos fornecedores. A seguir

foram registradas as principais falas com relagdo a esta atividade:

- Representante Plantar: “ A atividade mostrou uma preocupacdo com fornecedores de pequeno porte e como

as empresas avaliam esses fornecedores”;
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- Representante PCE: “Uma das mensagens da atividade foi que quem tem mais conhecimento deve passar

para quem ndo tem. Compartilhando formas de fazer e mudando os cendrios existentes”;

- Representante Plantar: “Alguns temas trazidos como gargalos, abrem o olhar para outros temas que também

sdo gargalos da empresa.”.

Fortalecimento do setor de carvao - Painel ODS e world café:

Durante o debate concluiu-se que um dos objetivos da atividade foi avaliar como identificar e incorporar os
pequenos fornecedores na cadeia. As ODS sao utilizadas para motivar, a medida que possibilitam criar novas
oportunidades para mostrar resultados e incorporar esses fornecedores. A seguir foram registradas as principais

falas com relagdo a esta atividade:

- Representante Plantar: “Necessidade de parcerias e fomento junto aos fornecedores. Nao sé6 exigir deles, mas

mostrar caminhos para que os fornecedores consigam Cumprir os requisites necessdrios”;

-Representante PCE: “As empresas demonstraram jda estar linhadas com o futuro e as ODS”;

- Representante Vallourec: “A Vallourec passou a depender de fornecedores externos para suprir a demanda de
finos. Buscaram na cadeia quem fornecia para as siderdrgicas menores para avaliar os fornecedores delas.
Encontraram boas empresas que tinham uma boa gestdo e estdo adequadas, porém algumas empresas nao
conseguem cumprir os requisitos e normas exigidas pela Vallourec. Por isso, foi necessdario fazer uma selegao

dessas empresas.”.

Por fim, concluiu-se que este tema é importante para trabalhar o preconceito da cadeia, a medida que permite
a sua reorganizacdo. Por isso, dentro dessa tematica, o Projeto ird elaborar o Produto 6, em que serdo realizadas

proposicoes de politicas publicas para auxiliar o fortalecimento dos pequenos e médios produtores.

Atividade de comunicagao:

Durante o resgate, concluiu-se que a principal mensagem da atividade é que a impessoalidade nas organiza¢des
estd cada vez maior e é preciso gerar maior empatia nesses espac¢os. O consultor do Imaflora comentou que

durante os monitoramentos foi observado que apesar de existirem sistemas de comunicagdo, em todas as
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empresas houve reclamagées quanto a alimentagdo. O consultor concluiu que este é apenas um exemplo de
problema de comunicac¢do e que é importante refletir sobre esses casos em que a comunica¢do ndo funciona

nos ambientes institucionais. A seguir foram registradas as principais falas com relagdo a esta atividade:

- Representante Plantar: “Saber ouvir e escutar o outro. Entender os motivos e avaliar o todo antes de concluir.”;

- Representante Vallourec: “Estamos trabalhando com isso: como ser a vitima ou o protagonista dos problemas.
Para isso, buscamos mostrar formas de resolver os problemas ao invés de sé reclamar deles. Além disso, a
politica da empresa estd incluindo mais a questdo da diversidade cultural e a inclusdo. Exemplo: Projeto

Vallourec Woman.

Painel social — Estudo de caso

Durante o exercicio de resgate dessa atividade foi possivel notar que a principal mensagem passada foi a
importancia de se colocar no lugar do outro e de contextualizar opinides a partir de fatos concretos. A seguir

foram registradas as principais falas com relagdo a esta atividade:

- Representante UFV: “A atividade permitiu criar empatia e ver a situacdo do préximo. Muitas vezes uma situacdo

ndao me afeta diretamente, ndo gera empatia. Foi muito importante essa conscientizacdo e essa discussao”;

- Representante PNUD: “ E importante avaliar como tratar o tema dentro da empresa e corporacdo. Entender
como determinada pessoa recebe o que é falado, brincado. Fazer analises internas sobre as diferengas e ter o

cuidado no trato diario.”;

- Consultora Imaflora: “A diversidade de entendimento ndo é surpresa, mas foi possivel observar que foram

tomados cuidados na forma de expor suas opinides.”.

Atividade de implantac¢ao de programas de diversidade em empresas

Durante o resgate dessa atividade o grupo concluiu que é necessario organizar e estruturar as empresas para
abracar a questdo da diversidade, ficando evidente a importancia de trazer sentimento de empatia nos
ambientes institucionais. Alguns participantes pediram aos consultores que trouxessem exemplos de empresas

que ja possuem programas de monitoramento de discriminacdo/preconceito e formas de lidar com as quest&es
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de diversidade.

- Representante PCE: “N&o pode-se negar que as empresas pensa principalmente em custos. Mas esse assunto

€ muito atual.”;

- Representante Plantar: “O video sobre preconceito contra LGBTQ trazido foi muito interessante”;

- Representante PCE: “ Observei que todos os temas abordados no evento acabam remetendo a lideranca, tendo
sido bom iniciar o workshop com esse tema. A cultura de lideranca esbarra em todos esses temas, que é um dos
maiores desafios do setor. Antigamente, a lideranca era centralizadora. Todos esses problemas estdo
relacionados a falta de lapidar as liderangas”;

- Representante PNUD: “Importante ter nos programas quem vive na pele as discriminag¢des.”;

- Representante Davi Vallourec: “A empresa aumentou a diversidade dos videos institucionais, marketing etc.,

passou a valorizar essa questdo.”.
Nesse momento, também ressaltou-se a importancia de levar em consideracdo as especificidades existentes no

setor siderurgico, visto que cada cadeia de valor tem suas especificidades e forma de obter resultados

diferenciadas.

Atualizacdes do Projeto Siderurgia Sustentavel

Ao final das atividades do evento, a representante do PNUD, Monica Conceicdo, realizou uma atualizagdo
sobre o Projeto siderurgia Sustentdvel para os participantes.

Inicialmente a representante do PNUD resgatou um pouco do histdrico do projeto. Segundo a mesma, o
projeto foi idealizado a partir de uma reunido com o governo de Minas Gerais e comegou a ser escrito em 2010,
sendo aprovado somente em 2015.

De acordo com a representante do PNUD, ha intengdes de escrever a segunda versdo do projeto, mas para
isso é necessdrio que haja vontade politica do governo. A representante ressaltou que para aprovar a segunda
versdo do projeto junto ao GEF, esta deve ter um carater inovador, com caracteristicas distintas do primeiro
projeto. Ainda ndo se sabe se o projeto teria continuacao em Minas Gerais ou se migraria para outro estado,
algumas ideias para trabalho futuro sdo: inclusdo do ago verde, geracdo de emprego e renda, fixacdo do homem

ao campo e industria.
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Ainda de acordo com a representante, recentemente o projeto passou por uma avaliacdo de meio termo
cuja finalidade é “corrigir os rumos”. Um dos indicadores apontados foi a formulagdo de uma politica publica,
mas a representante acredita que esta é mais uma competéncia do governo do que do projeto, e que o governo
deve comecgar a firmar parcerias neste sentido.

A seguir sdo apresentados os principais resultados esperados com o projeto atual de acordo com a
representante do PNUD, acompanhados de uma breve contextualizacdo a respeito dos passos que ja foram
dados:

Arcabouco Politico
Um dos componentes do projeto atual é a implementacdao de um arcabouco politico para promog¢ao do carvao
vegetal na siderurgia. As estratégias para isso deverao ser pensadas de forma participativa e, nesse sentido, foi

feita a contratacdo de uma empresa para realizar oficinas em setembro.

Unidades Demonstrativas (UDS)

Foi firmada uma carta acordo para implantacdo de unidades demonstrativas envolvendo varios parceiros
como universidades, Sebrae, Embrapa Florestas, entre outros. Atualmente hd duas UDS em pequenos
produtores de carvdao com queima de gases e foi criado o Ver para Crer, para realizacdo de intercdmbios.

As UDS estdo sob gestdo das universidades e contam com grande apoio do Senar e Emater. A Universidade
de Vicosa esteve presente nas primeiras e vai apoiar as futuras, por mais que entrem novas universidades. Os
produtores também entram com contrapartidas, como doacdo de area e madeira, no caso dos pequenos, e
contribuicdo financeira, no caso dos grandes.

Nesse contexto, foi conduzido um estudo de viabilidade técnica e econdmica e ja foram realizadas muitas

capacitagdes, inclusive voltadas aos érgdos de assisténcia.

Pagamentos por resultados

Este é o resultado com maior aporte de recursos, pois apresenta o maior potencial de reducdo de emissdes.
Sdo abertos editais para contratacdo de empresas voltados para a melhoria de suas praticas. As contratacGes
sdo feitas somente por CNPJ, uma vez que ha toda uma burocracia envolvendo apresentacao de proposta e
entrega de produtos que devem ser estruturados de acordo com uma série de exigéncias.

Dessa forma, as contratacGes acabam centralizadas nos produtores maiores, sejam eles usinas integradas
ou independentes. Pensando nos produtores menores, recentemente foi langcado um edital voltado para
empresas menores, mas ainda assim é necessario possuir CNPJ.

Além disso, foi implementado um sistema de MRV dentro do contexto do projeto, a fim de monitorar a

reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) associadas ao setor de siderurgia a carvdo vegetal.
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Linhas de crédito

Inicialmente um dos componentes do projeto era a criacdo de uma linha de crédito especifica para o carvao,
mas a criacdo nao foi possivel em decorréncia do esvaziamento do Fundo Clima. O projeto conseguiu viabilizar
apenas um financiamento para a troca de fornos, dentro do Plano ABC — Agricultura de Baixo Carbono e Plano
Nacional de Desenvolvimento de Florestas Plantadas (PlantarFlorestas).

A representante mencionou que antigamente existia uma linha de crédito especifica para o carvao junto ao
BNDES, mas os critérios eram muito rigidos. Além de recursos do BNDES, havia uma contrapartida do setor

privado.

Cafés e alimentacdes

As refeicOes, café da manha, almoco e jantar, foram realizadas no préprio local do evento pela equipe da
CEAP Design. Entre as atividades, tanto no periodo da manha como da tarde, foram oferecidos cafés para os

participantes.

5. ANALISE DE RESULTADOS

De acordo com a realizagdo das atividades propostas e os comentdrios dos participantes, o workshop
cumpriu o seu papel de proporcionar o didlogo entre as empresas e demais instituicdes presentes, além de criar
um ambiente agradavel de troca de experiéncias e novos aprendizados.

Uma avaliagdo foi enviada aos participantes para que fosse possivel analisar os resultados do evento. De

forma parcial, tem-se as seguintes consideragdes sobre o Workshop:

Em relagdo a suas expectativas

8 responses

5 (62.5%)

3 (37.5%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
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De modo geral, como foi?

B Otmo M Bom M Ruim

whouwlll]]

IS

N

Contetudo Sequéncia do Materiais Duragédo do Recepgéo Instalagbes Cafe Almogo Jantar
Workshop Audiovisuais evento

Qual tema julgou mais importante?

0%

= Painel Comunicacdo

= Consolidacdo dos
conhecimentos

m Painel Liderancas

Painel Carvdo

= Qutros

e De modo geral, 0 que mais gostou:

Interagdo com os demais participantes.
0Os palestrantes foram bem diretos e de uma comunicagdo perfeita.

Troca de experiéncias e entendimentos sobre os assuntos tratados entre as empresas, PNUD, IMAFLORA e outras
instituicdes.

Ainteragdo com outras empresa

Atividade de comunicagdo, liderancas e diversidade. Foi muito importante discutir questdes de discriminagéo nas
empresas. Nos fez pensar em nossas atitudes e repostas sobre essas questies.

0 modo sério porém leve de lidar com os temas, principalmente agueles mais sensiveis.

Das dindmicas, que facilitaram muito a maneira de entendimento e discusséo dos tdpicos.
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Nivel de conhecimento sobre os temas antes do curso

8 responses

5 (62.5%)

2 (25%)

1(12.5%)

0 (0%)

Nivel de conhecimento sobre os temas depois do curso

8 responses

6
5 (62.5%)
4
2
0 (0%) 0 (0%) 1(12.5%)
0 | |
1 2 3 4

2 (25%)
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ANEXO 1. Lista de Participantes do 2° Workshop Siderurgia Sustentavel

Consultores: 1- Roberto Scorsatto Sartori
2- Victdéria Campos Monteiro Pires

Participantes: 3- Adriana Vilela
4- Adriano Scarpa Toraco
5- André Simionato Castro
6- Andrey Amorim Tiburgo
7- Artur Queiroz Lana
8- Caio Carlos T. Emerique
9- Carmem Moreira
10- Claudio Manoel Uemato Maia
11- Darcio Calais
12- Davi Silva Braga
13- Fabiana Santos Vilela
14- Felipe Augusto B. Said
15- Giuliano Ornelas Ferreira
16- Guilherme Dias Freitas
17- Gustavo Firmo
18- Harrison Belieo Coelho
19- Jodo Carlos Guimardes
20- Jodo Pignataro Pereira
21- Josemir Luiz Dias
22- Juliana Carneiro Gongalves
23- Karlane O. Silva
24- Kelly Medeiros Cortezao do Carmo
25- Laysi da Silva Zacarias
26- Luciana Silva Rodrigues
27- Luiz Fernando lozzi
28- Marcelo Ladeira
29- Mobnica de 0. S. da Conceigao
30- Natalia Tiso Bittar Righi Grossi
31- Nubia Rangel Candido
32- Ricardo R. Paiva
33- Ricardo Tuller Mendes
34- Rogério Geraldo Campelo
35- Ronaldo Diniz
36- Roosevelt P. Almado
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