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PROCESSO JOF N2 0191/2017

Relatério de Inspe¢do, Implementacdo

A. IDENTIFICACAO DA EMPRESA

Razdo Social: ArcelorMittal Brasil S.A.

CNPJ: 17.469.701/0001-77

Categoria da candidatura: | 3.

Data da visita técnica: 06e07.11.19

Categoria da proposta: Producio de carvdo vegetal sustentdvel — instalagdo ou
ampliagdio de capacidade produtiva, com ou sem
aproveitamento de coprodutos.

Melhoria de processos na produgdo de carvdo vegetal
sustentdvel.

Queima de gases/fumaca gerados na produgdo de carvdo
vegetal sustentdvel.

Adogdo e/ou ampliagio e/ou melhoria de arranjos tecnolégicos
que implique o uso do carvio vegetal sustentdvel e/ou de seus
coprodutos na produgdo de ferro-gusa, ago e ferroligas.
Recuperagio e/ou beneficiamento de coprodutos de carvao
vegetal sustentével, fabricagdo de produtos complementares de
(briquetes, biocoque etc.) voltados a produgdo de ferro-gusa,
aco e ferroligas.

B. CONFORMIDADE DO EMPREENDIMENTO COM A PROPOSTA TECNICA APROVADA
tem | Deacordocom proposta'-’ Observa;oes .
Umdade de Quartel Geral - MG

Local de implementagdo da proposta X Sim

O Nao
O Nao se aplica
Responsavel técnico da proposta X Sim Representantes da empresa:
Roosevelt de Paulo Almado
0O Ndo
O N3o se aplica
Capacidade técnica da equipe X Sim Por meio das entrevistas foi
} possivel identificar
0 N3o conhecimentos e capacidade
O Nio se aplica dos responsaveis.
Capacidade técnica da empresa X Sim A empresa possui estrutura
B técnica e de infraestrutura de
0 Ndo P&D, Engenharia e Qualidade,
O Nao se aplica as quais acompanharam toda

execugdo do projeto.

instalagdo /ampliagdo da capacidade | o sim
produtiva  {Terreno  disponivel,
estrutura  preparada, tecnologia
instalada etc.)

O Ndo

X N&o se aplica

Melhoria de processos, queima de | x sim Projetos e execucdo de cada
gases e adogdo de arranjos ) fase ~ da instalagio  do
0 Nao queimador (infraestrutura,
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‘De acordo com proposta? | =

Observagdes =~

tecnoldgicos para uso do carvio
vegetal na siderurgia (Estrutura
preparada, pessoal capacitado,
equipamentos instalados etc.)

O N3o se aplica

alvenaria e instalagdo) foram
acompanhados pela equipe da
organizagdo  para  garantir
funcionamento e seguranga ao
equipamento instalado.

Recuperagio de coprodutos,
fabricacio de produtos
complementares (Estrutura permite
a recuperagdio de coprodutos,
conforme previsto na proposta
técnica)

O Sim
O Nao
X Ndo se aplica

Aproveitamento da energia térmica
(Estrutura permite o aproveitamento
de energia térmica, conforme
previsto na proposta técnica)

O Sim
O Nio

X Ndo se aplica

Seguranga no  trabalho  (EPI
disponivel e utilizado, estrutura de
apoio — banheiros, abrigo etc. -
disponivel)

X Sim
O Ndo

O Ndo se aplica

Um controle em Saude e
Seguranca  Ocupacional foi
realizado em todas as
atividades do projeto aqui
descrito. Os prestadores de
servigo homologados
apresentaram controles em SSO
nos mesmos niveis de exigéncia
nas atividades proprias da
organizagao.
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C._ ESTADO ATUAL DA IMPLEMEN
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| Conforme cronogramaz. |

. Observagdes

Tarefas de apoio a
implementagdo da proposta
foram concluidas?

X Sim
0O Nao

O N&o se aplica

AquisicOes previstas durante a
fase de implementagdc foram
concluidas?

X Sim
0O Nao

O N3o se aplica

Foi demonstrado que todas as
aquisicdes previstas foram realizadas
até a data da verificagdo.

Houve desvios entre os prazos
programados e os efetivamente
realizados?

X Sim
O Nao

O Néo se aplica

Projeto e execu¢do tomaram mais
tempo que o previsto. Os atrasos
foram justificados pela organizagao.

Eventuais desvios entre o0s

prazos programados e
efetivamente realizados tiveram
impacto negativo na

implementac¢do da proposta?

O Sim
X Nio

O Ndo se aplica

O atraso foi necessaric para que se
cumprisse o melhor resultado na
implantagdo do queimador. Ndo
foram identificados impactos
negativos.

Foram tomadas agbes eficazes
para corregdo de eventuais
desvios entre o0s prazos
programados e efetivamente
realizados?

O Sim
X Nao

O Ndo se aplica

A organizagdo demonstrou que agiu
dentro das possibilidades
operacionais.

Houve desvios entre os custos
programados e os efetivamente
realizados?

O Sim
X Nao

Ndo foram identificados desvios. O
orgamento realizado foi apresentado
durante a inspegdo.
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Item . . | Conformecronograma? | . . Observacdes

0O Nio se aplica

Eventuais desvios entre 0s | ggim

custos programados e

; . . 0 Ndo
efetivamente realizados tiveram
impacto negativo na | X Ndo se aplica

implementacédo da proposta?
Foram tomadas agbes eficazes | x sim
para corregdo de eventuais
desvios entre os  custos
programados e efetivamente
realizados?

Houve mudangas no plano de | x sim
implementagdo da proposta?

A empresa demonstrou que sdo
ohtidos beneficios significativos com
O Néo nova programagdo das despesas na

O N&o se aplica execugdo do projeto.

Dada realizagdo de investimentos
prévios a vigéncia desse projeto,
U Nao novos investimentos foram
incorporados a proposta
implementada.
Njo foram identificados impactos
negativos em relagdo aos objetivos
X Nao da proposta.

O N&o se aplica

Eventuais mudangas no plano | g sim
de implementag¢do da proposta
tiveram impacto negativo na

sua implementagdo? O Néo se aplica

e "7 FONTES DE INFORMACAO UTILIZADAS*
Responséveis entrevistados / Cargos

Gilberto Ferreira / Responsavel pela unidade Buriti

Willian César Silva / Supervisor unidade Buriti

Celso Dotta / Especialista

Roosevelt Almado / Qualidade

Mario Martins / Técnico de gestdo de CAPEX

Documentos e registros verificados

Proposta Técnica — Queimador Quartel Geral- MG, setembro 2017;

Orgamento realizado do projeto;

Auditoria dos sistemas supervisérios e de controles dos queimadores nas unidades de Buriti,

Fazendinha e Quartel Geral;
Relatério do projeto de instalagdo do equipamento do queimador (apresentacdo de Microsoft

Power Point);
Registros fotograficos dos equipamentos nas unidades visitadas;
Entrevistas com responsaveis sobre implantagdo, préximos passos e capacitagdo dos responsdveis

em relac3o ao queimador recém instalado.

Verificagdo in loco
A verificacdo foi iniciada nas instalagdes de Buriti e Garga, as guais juntamente a unidade de
Forquilha, sdo indicadas no projeto como compromissos de contra partida. Sendo que esta Gltima
foi inspecionada por Augusto Valencia Rodriguez em novembro de 2017. Entdo a inspegdo foi
realizada na unidade de Fazendinha em Quartel Geral, onde foi verificada a instalagdo e operagdo
do queimador de gases com capacidade para os 38 fornes em funcionamento. Durante a inspegdo
foram identificados os investimentos:

a) Estrutura do queimador;

b) Chaminé e dispositivos manuais de controle da operacéo;

¢) Controle supervisério do queimador baseado em Termopar;

d) Infraestrutura adequada as medidas de seguranca.
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Foi possivel confirmar que a queima de gases como referido no projeto estd pronta para operago,
tefwdo sido realizados testes e ajustes desde 14/10/2019.

A inspecdo também envolveu verificagdo dos registros do orgamento realizado , a partir do qual
pode-se afirmar que foi cumprida a contrapartida do projeto. O detalhamento dos custos
realizados vai ser apresentado pela organizagio diretamente ao PNUD.

* Além da documentagio fornecida pelo Projeto Siderurgia Sustentavel, registros, entrevistas e documentos
foram utilizados para verificar tanto o atendimento das condi¢des oferecidas na proposta técnica como o
estado atual de implementag3o do empreendimento.

R e e CURESULTADO v i s . AT
A execugdo da proposta conta com a equipe técnica, estrutura e logistica em | x sim
conformidade com o aprovado na licitagdo JOF 191/2017. 0 N3o

A proposta encontra-se em execucio de acordo com o previsto no plano de trabalho | x sim
(Produto 1) e segundo informado no relatério de implementagdo (Produto 2). O Nio

O empreendimento esta pronto para funcionar com o novo processo/arranjo | x sim
tecnoldgico, de acordo com o cronograma proposto. 0 Nio

Observagdes/recomendagdes adicionais:
Nao foram identificadas recomendages no processo.

Data e local da verificagdo: Quartel Geral, MG — 07 de novembro de 2019

Piracicaba, 12 de novembro de 2019
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