PROJETO BRA/14/G31 - SIDERURGIA SUSTENTAVEL

smm}} 4= MECANISMO DE APOIO A PRODUCAO SUSTENTAVEL E AO USO DE
SUSTENTAVEL CARVAO VEGETAL NA SIDERURGIA

RELATORIO CRITICO DE INSTALAGAO

ORIENTAGOES DE PREENCHIMENTO:

Conforme previsto no item 21.2 dos termos de referéncia do edital 191/2017:
“30% do valor da subvengao serao transferidos quando o empreendimento estiver pronto para
funcionar com o novo processo/arranjo tecnolégico, mediante a apresentacao de relatério de
aquisicoes e de instalacdo do empreendimento que sera verificado por um auditor
independente contratado pelo Projeto Siderurgia Sustentavel e aprovado pelo CAPSidSus.”

Assim, como requisito para recebimento da parcela de operacionalizagdo, as empresas devem
preencher o presente documento da forma mais completa possivel, com especial aten¢do ao registro
do aprendizado obtido durante a fase de implantagao.

Ressalta-se que néo serdo admitidas mudangas ao escopo da proposta técnica contratada.

Este relatério somente sera aceito se completamente preenchido e se acompanhado da seguinte
documentacao:
e Anexo 1. Plano de trabalho e aquisicoes, devidamente atualizado, no modelo disponibilizado

pelo Projeto Siderurgia Sustentavel.
Obs.: 0 modelo de plano de trabalho para o Produto 02 € mais completo do que o modelo disponibilizado para o

Produto 01.

e Anexo 2. Diagnéstico socioambiental, no modelo disponibilizado pelo Projeto Siderurgia
Sustentavel.

e Orcamento detalhado e atualizado (investido e a investir), segundo modelo da prépria
empresa.

Nao é necessario apresentar documentacdo comprobatéria de investimentos (notas fiscais,
comprovantes de transferéncia bancaria etc.). No entanto tal documentagao deve ser disponibilizada
a equipe de verificagdo designada pelo Projeto Siderurgia Sustentavel.

SECAO 1. DADOS DA PROPOSTA APOIADA*

Contrato n°: BRA10/36146/2018

Contratada: Vallourec Solugbes Tubulares do Brasil S.A.

CNPJ da contratada: | 08.689.024.0002-92

Categoria da Produgéo de carvao vegetal sustentavel — instalagéo ou ampliagéo de
proposta: capacidade produtiva, com ou sem aproveitamento de coprodutos.

Melhoria de processos na produgéo de carvao vegetal sustentavel.

Queima de gases/fumaca gerados na producéo de carvao vegetal sustentavel.

Adogéao e/ou ampliagdo e/ou melhoria de arranjos tecnolégicos que implique o
X | uso do carvao vegetal sustentavel e/ou de seus coprodutos na produgéo de
ferro-gusa, aco e ferroligas.

Recuperacao e/ou beneficiamento de coprodutos de carvao vegetal sustentavel,
fabricacdo de produtos complementares de (briquetes, biocoque etc.) voltados a
producéo de ferro-gusa, acgo e ferroligas.

Subvengado concedida (R$): 1.000.000,00

Contrapartida oferecida (R$): | 7.492.501,91

Data de elaboragao do relatério critico de instalagao: 27 de Setembro de 2018

* Esta sec¢do deve ser preenchida em conformidade com a proposta técnica aprovada pelo Projeto Siderurgia Sustentavel e de
acordo com as informagdes registradas em contrato.
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SEGAO 2. CARACTERISTICAS DA PROPOSTA TECNICA*

Titulo da proposta:

Ampliacédo da capacidade de substituicdo de gas natural por carvao vegetal
na usina de pelotizagdo da Vallourec Solu¢des Tubulares do Brasil

Responsavel pela

Nome: | Davi Silva Braga

proposta técnica:

Cargo: | Engenheiro de Processos / Gestor de Projetos

Equipe técnica: Felipe Said, Maria Cecilia Vilela, Alexandre Souza

Objetivos da proposta:

O principal resultado deste projeto é expandir a taxa de substituicao de
carvao vegetal em relagdo a soma de energias de carvao e gas natural
no queimador principal do forno rotativo, reduzindo ainda mais a
emissao de CO, de origem féssil e contribuindo para aumentar o
impacto da siderurgia a carvao vegetal.

Descrigao resumida
da tecnologia e/ou
processo apoiado:

O presente projeto consiste em realizar melhorias de processo, medicéo,
controle e equipamentos no sistema de injecdo de carvao vegetal ja
existente, assim permitindo maior estabilidade de processo e maiores taxas
de injecao de combustivel sélido e consequentemente maior taxa de
substituicdo de gas natural por carvao vegetal, expandindo os objetivos de
um investimento ja realizado pela Vallourec.

A operacionalizagdo do novo arranjo tecnolégico sera realizada pelo corpo
técnico da usina de pelotizagao de minério de ferro, composto por
Engenheiros, técnicos e operadores ja experientes e participantes do projeto
original que implantou o consumo de carvao vegetal na usina.

—_

Resultados
esperados: gases

. Reducdo de emissdes de | 5054 ton CO,e somando-se os resultados objetivados

de efeito estufa: para 2018 e 2019 por impacto do presente projeto no
contexto do Programa Siderurgia Sustentavel

2. Aumento de rendimento | Nao foi modificado pelo projeto.
gravimétrico:

3. Instalagdo/ampliagdo  de | Nao foi modificado pelo projeto.
capacidade produtiva

4. Melhoria das condigbes de | Nao foi modificado pelo projeto.
trabalho:

5. Outros: --

Duragéao (meses): | 12

meses (podendo ser prorrogavel por mais 6 meses)

Origem dos insumos:

(madeira, carvao vegetal etc.)

x | Produgéao propria (mesmo CPNJ ou empresa do grupo).

X | Aquisicao de terceiros (mercado spot e/ou fomentados etc.).

Restri¢oes: A compra do coproduto moinha de carvao vegetal de terceiros se restringe a

empresas que demonstrem a origem legal da madeira e estejam em dia com suas
obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e tributarias, bem como demonstrem boas
praticas no manejo da moinha de forma a evitar / minimizar contaminagdes.

Premissas: O sistema de injecédo de carvao vegetal melhorado consumira toda a geragéo interna

excedente de moinha de carvao vegetal, recorrendo aos fornecedores terceirizados
para complementar a demanda da pelotizacéo.

Usuarios e partes | Geréncia de Operagao da Pelotizacido, Geréncia de Manutencao da

interessadas:

Siderurgia, Superintendéncia de Siderurgia, Geréncia de Suprimentos,

(registrar stakeholders | Geréncia e Superintendéncia de Investimentos, Superintendéncia de

internos e externos)

Tecnologia e Processos, Comunidade dos polos produtores de madeira
e carvao vegetal, comunidade circunvizinha da usina de Jeceaba
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SEGAO 2. CARACTERISTICAS DA PROPOSTA TECNICA*

Registro de
riscos e
estratégias
de

resposta:

1. Alta probabilidade e alto
risco (evitar, mitigar ou
contingenciar):

Risco de atraso ou adiantamento por reprogramagéao
das grandes paradas de produgédo planejadas para
2018 e 2019

A realizagdo da grande parada por ser alterada por
demandas da prépria usina de pelotizagcdo por
questées de plangjamento e demanda por
producéo, isto pode requerer entrega antecipada
dos novos equipamentos ou aumento do tempo de
parada para finalizar a obra de montagem
eletromecéanica do novo arranjo tecnolégico.

Esta sendo mitigado este risco pelo planejamento
antecipado da grande parada de 2018 e 2019 com
acompanhamento quinzenal da programagédo para
evitar grandes replanejamentos.

2. Alta probabilidade e risco
moderado (mitigar e
avaliar):

Risco de atraso na entrega dos equipamentos e
Servigos necessarios ao novo arranjo tecnoldgico.

Esta sendo mitigado pela priorizagdo das consultas
ao mercado e realizagdo dos processos de compra,
assim que foi assinado o contrato do Novo Projeto
SIDERURGIA SUSTENTAVEL.

3. Baixa probabilidade e risco
moderado (mitigar e
avaliar):

Risco de compartihamento de pessoal chave com
outros projetos ou demandas da Vallourec.

A Superintendéncia de Projetos industriais esta
sempre avaliando a quantidade de trabalho em
projetos e demandas de seus técnicos e
engenheiros e faz contratagbes temporarias e
realocacgbes para evitar conflitos de recursos entre
projetos e atrasos por estes motivos.

Risco de demora no startup e ramp up (partida e
aumento de produgdo) apds o processo de montagem
por necessidade de ajustes técnicos de processo e
equipamentos para manter a qualidade da producao

Para mitigar este risco a equipe de técnicos e
engenheiros da usina de pelotizagdo sera envolvida
no projeto desde o inicio e atuara com
planejamentos adiantados e foco no aumento do
consumo de carvdo como forma de viabilizar
economias e redugbes de custos importantes para a
usina.

4.Baixa probabilidade e
baixo risco (monitorar):

* Esta seg¢édo deve ser preenchida em conformidade com a proposta técnica aprovada pelo Projeto Siderurgia Sustentavel e de
acordo com as informacgdes registradas em contrato.
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SECAO 3. ANALISE DA IMPLEMENTAGAO

Principais 1. Escopo/objetivo da proposta: « Foi instalada valvula de controle de gas
H ~ *a
realizagoes™: natural - altas e médias vazdes

e Foi contratado Consultor em Injecéo de
Carvéo Vegetal

¢ Foi concluido o trabalho técnico do
consultor (levantamento da lista de
melhorias)

e Foi aprovada e iniciada a compra do rack de
controle de gas natural - baixas vazdes

¢ Foi priorizada e programada a lista de
melhorias e serem executadas

¢ Partes das modificagdes previstas na lista
priorizada ja foram executadas

e Foram feitos testes de calibragao e esta
sendo feito monitoramento da taxa de
dosagem de carvao vegetal pulverizado

¢ Foirealizada a picagem na linha de gas
natural, a jusante do rack atual, para
instalacdo do rack para controle de baixas
vazdes e foi preparado material e andaime
para picagem da linha de gas natural, a
montante do rack atual.

o Esta em processo de cotagado, compra e
contratagao o servigo de assisténcia técnica
de especialista na dosadora de carvao para
melhoria de calibragao e software de
controle de dosagem preditiva.

¢ Esta planejado o novo comissionamento da
instalagdo completa com a assisténcia
técnica de empresa especializada na
dosadora de carvao instalada neste arranjo

tecnolégico
2. Execugédo do cronograma: Em dia (n&o ha atividades em atraso)
Situagdo do |1. Recursos recebidos (R$): R$ 100.000,00

investimento: 2. Recursos investidos (total) (R$): R$ 7.492.501,91 foram investidos pela

Vallourec de 2016 a 2017 antes do contrato
com o PNUD.

R$ 48.723,17 foram gastos pela Vallourec em
2018 ja na vigéncia do contrato PNUD

R$ 247.693,17 estdo j4 compromissados para
pagamento futuro de agdes recém-concluidas
e/ou em planejamento em 2018 ja na vigéncia
do contrato PNUD

TOTAL: R$ 296.416,34
gasto + compromissado pela Vallourec na
vigéncia do contrato com o PNUD em 2018
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3. Contrapartida investida (R$):

R$ 7.492.501,91 antes do contrato com o
PNUD (2016-2017)

TOTAL: R$ 7.788.918,25 somando-se valores
investidos pela Vallourec antes (2016-2017) e
depois do contrato com o PNUD (2018-2019)

Licoes 1.As tarefas de apoio a Sim.
aprendidas: implementacdo da  proposta X | N3
foram concluidas  conforme ao.
planejado? Justificativa/comentarios:
As tarefas no escopo da proposta ainda estao
em execucgao e foram parcialmente concluidas
Ha atividades previstas até o fim de 2018 e ha
risco de atividades ndo criticas serem
executadas no inicio de 2019 (sem afetar os
objetivos de redugéo de emissoes)
2. As aquisicdes previstas durante a Sim.
fase de implementagdo foram N
concluidas conforme planejado? X ao.

Justificativa/comentarios:

Uma das aquisi¢cbes de consultoria ja foi
concluida. Falta ainda outra aquisi¢cao de
consultoria internacional que esta em
processo de cotagao e sera concluida com a
execugao do servigo até Dezembro de 2018.

As aquisicdes de materiais e servigos das
acOes de melhoria j& executadas na grande
parada para reparos de 2018 foram
concluidas. Algumas modificacdes menores
ainda estdo em planejamento para execugao.

A compra do rack de gas para controle em
baixas vazdes ja foi aprovada pela Diretoria
da Vallourec e esta sendo oficializado o
pedido nos préximos dias. A fabricacao e
entrega do rack estéa prevista para 90 dias.

. Houve desvios entre os prazos

programados e os efetivamente
realizados?

Sim.

X | Nao.

Justificativa/comentarios:

As atividades planejadas se encontram
em andamento e dentro do prazo
estimado no PRODUTO 1

. Houve desvios entre os custos

programados e os efetivamente
realizados?

Sim.

X Nao.

Justificativa/comentarios:

O projeto permanece dentro do custo total
planejado. Alguns dos custos previstos nao
foram necessarios e outros custos mais
relevantes para o atingimento do objetivo do
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projeto foram levantados.

cr

evitados?

5. Eventuais desvios nos custos e Sim.

onogramas poderiam ter sido ~
Nao.

Justificativa/comentarios:
Nao ha desvios de custo ou de prazo.

implementacdo da proposta?

6. Houve mudancas no plano de | x | Sim.

Nao.

Justificativa/comentarios:

O trabalho de analise técnica executado em
conjunto com o consultor Brasileiro contratado
pela Vallourec permitiu priorizagéo das
modificagdes a serem realizadas de forma a
facilitar o atingimento do objetivo do projeto e
cancelamento de algumas agbes de menor
impacto ou impacto néo significativo.

O trabalho continua com a contratagao de
uma consultoria técnica internacional que
terminara a analise e solugéo de detalhes
mais intrinsecos ao dosador de carvao vegetal
pulverizado, que é um equipamento
importado, para o qual ndo esta disponivel
assisténcia técnica Brasileira.

7. Descrever eventuais | Justificativa/comentarios:

acontecimentos  inesperados e | Nzo ha acontecimentos inesperados a relatar.
acdes aplicadas para lidar com a

questéao.

O empreendimento
estad pronto para
funcionar ou ja
esta em operagao?

Sim, desde:

Nao. Data estimada:

O empreendimento ja esta em operagéo, desde:

X O empreendimento esta em operagao parcial desde: Jan/2017

Consideragoes
finais:

A subvengao do PNUD pelo projeto Siderurgia Sustentavel na Pelotizagdo da
Vallourec possibilitou a realizagao de diagndsticos aprofundados sobre o
desempenho do novo arranjo tecnoldgico instalado na planta para inje¢éo de
carvao vegetal pulverizado provindo do processamento do coproduto do
carvao vegetal, a moinha. A injecdo do carvao vegetal pulverizado possibilitou
a reducgdo do consumo de combustivel fossil, gas natural, resultando assim
em reducao de emissdes de CO, equivalente; uma vez que o
reaproveitamento de coprodutos de carvao vegetal é reconhecido como
processo com emissdo nula de CO,. E importante esclarecer que a area
técnica avaliou opgdes de possibilidades de melhorar o desempenho do
arranjo tecnolégico antes do inicio do Projeto Siderurgia Sustentavel e apés
iniciados os trabalhos, algumas das opgdes se mostraram inviaveis em
melhorar o desempenho enquanto outras em geral mais econémicas
demonstraram melhor impacto. Esta priorizacdo de atividades proveio do
trabalho conjunto com consultor especializado em carvao vegetal e
possibilitara atender e provavelmente ultrapassar o objetivo inicial proposto.

* Descrever as principais entregas e resultados alcangados durante a fase de implementacao da proposta.
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Conforme previsto no item 19.1 dos termos de referéncia do edital 191/2017,

19.1.1. A execugdo das propostas selecionadas no ambito desta chamada publica sera
acompanhada por um Grupo Técnico de Monitoramento, a ser designado pelo CAPSIidSus, e
por equipe independente de verificagdo que sera selecionada pelo Projeto Siderurgia
Sustentavel.

19.1.2. As licitantes deverao conceder ao referido Grupo Técnico e a equipe independente de
verificagdo acesso irrestrito as unidades produtivas apoiadas, a todo e qualquer documento
relativo a implantagao da proposta técnica e todos os elementos que forem necessarios ao
desempenho das tarefas de monitoramento e avaliagao.

19.1.3. O monitoramento incluira dados técnicos, ambientais, econémicos e sociais da
proposta, aos quais o Grupo Técnico de Monitoramento tera acesso garantido pela licitante
vendedora durante todo o periodo de vigéncia do contrato.

Assim, ao apresentar este documento e seus anexos, a empresa apoiada pelo Projeto Siderurgia
Sustentavel, por meio de seu representante legal abaixo identificado, certifica a veracidade das
informagdes ora fornecidas, comprovaveis através de documentagdo e registros existentes na
entidade, arquivados conforme suas proprias regras e diretrizes internas.

Assinatura:

Davi Silva Braga
Engenheiro Quimico CREA 111.495/D-MG

Engenheiro de Processos / Gestor de Projetos

27 de Setembro de 2018




