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ORIENTAGOES DE PREENCHIMENTO:

Conforme previsto no item 21.2 dos termos de referéncia do edital 191/2017: e .
“30% do valor da subvengao ser&o transferidos quando o empreendimento estiver pronto para
funcionar com o novo processo/arranjo tecnoldgico, mediante a apresentacao de relatério de

- aquisicbes e de instalacdo do empreendimento que serd verificado por um auditor
independente contratado pelo Projeto Siderurgia Sustentavel e aprovado pelo CAPSidSus.”

Assim, como requisito para recebimento da parcela de operacionalizacdo, as empresas devem
preencher o presente documento da forma mais completa possivel, com especial atengdo ao registro
do aprendizado obtido durante a fase de implantagéo.

Ressalta-se que n&o serdo admitidas mudancas ao escopo da proposta técnica contratada.

Este relatorio somente sera aceito se completamente preenchido e se acompanhado da seguinte
documentag&o: ol e ' i -
e Anexo 1. Plano de trabalho e aquisicées, devidamente atualizado, no modelo disponibilizado
pelo Projeto Siderurgia Sustentavel.
Obs.. 0 modelo de plano de trabalho para o Produto 02 é mais completo do que o modelo disponibilizado para o

Produto 01.

e Anexo 2. Diagnéstico socioambiental, no modelo disponibilizado pelo Projeto Siderurgia
Sustentavel. j

e Orcamento detalhado e atualizado (investido e a investir), segundo modelo da prépria
empresa. e - -

N&o € necessario apresentar documéntagéo comprobatéria de investimentos (notas fiscais,
comprovantes de transferéncia bancaria etc.). No entanto tal documentacdo deve ser disponibilizada
a equipe de verificagdo designada pelo Projeto Siderurgia Sustentavel.

SEGAO 1. DADOS DA PROPOSTA APOIADA*

Contrato n°: BRA 10/2018

Contratada: RIMA INDUSTRIAL S/A

CNPJ da contratada: | 18.279.158/0001-08

Categoria da | x | Producéo de carvao vegetal sustentavel — instalagéo ou ampliagao de

proposta: capacidade produtiva, com ou sem aproveitamento de coprodutos.
Melhoria de processos na produgdo de carvéo vegetal sustentavel.

Queima de gases/fumaca gerados na producéo de carvao vegetal sustentavel.

Adogao e/ou ampliagéo e/ou melhoria de arranjos tecnologicos que implique o
uso do carvao vegetal sustentavel e/ou de seus coprodutos na producéo de
ferro-gusa, aco e ferroligas.

Recuperagao ef/ou beneficiamento de coprodutos de carvéo vegetal sustentavel
fabricacéo de produtos complementares de (briquetes, biocoque etc.) voltados a
produgéo de ferro-gusa, ago e ferroligas.

Subvengao concedida (R$): 2.500.000,00

Contrapartida oferecida (R$): | 10.000.000,00

Data de elaboragéo do relatério critico de instalagéo: 18/05/2018

* Esta segédo deve ser preenchida em conformidade com a proposta técnica aprovada pelo Projeto Siderurgia Sustentavel e de
acordo com as informagdes registradas em contrato.
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SEGAO 2. CARACTERISTICAS DA P
Titulo da proposta: Produgéo de Carvao Vegetal Sustentavel
Ampliagé&o da Capacidade produtiva, com Aproveitamento dos Coprodutos

Responsavel pela Nome: | Adriana de Oliveira Vilela
proposta técnica:

Cargo: | Gerente de Pesquisa e Desenvolvimento

Equipe técnica: Adriana de Oliveira Vilela
Thalis Pacceli da Silva e Souza
Marco Tulio Dias dos Anjos
Renato Geraldo Gomes
Sandro Luiz Bessoni de Melo
Marlon Magno Badard Silva
Fernanda Bueno Sarro Couto
Jose Urbano Alves

Marlon Magno Badard Silva
Nubia Rangel Candido

Objetivos da proposta: O objetivo deste projeto &€ o aumento da capacidade produtiva de 150
para 500 toneladas/més de carvado vegetal, na planta de carbonizagéo
em Forno Container, localizada em Buritizeiro/MG. O principal produto
desse projeto sera uma planta industrial de carbonizagéo com 2
plataformas operando de forma continua e simultanea, produzindo
carvao vegetal, alcatrao vegetal, extrato pirolenhoso e gas de pirdlise.
Sendo o carvao vegetal destinado a industria de ferro-ligas e/ou

siderurgias.
Descrigdo resumida | A tecnologia de carbonizagdo em Forno Container consiste em um processo
da tecnologia e/ou acelerado por exaustdo, com carregamento da lenha em fornos metalicos
processo apoiado: cilindricos de 50m3. Os gases combustiveis gerados séo direcionados para

uma camara de queima. O sistema € dotado de coleta de alcatréo e extrato
pirolenhoso. O ciclo medio por batelada € de 5h. O processo & monitorado
em tempo real, com automagao da entrada de ar, peso, vazéo e
temperatura. Para cada tonelada de carvao produzido deixa-se de emitir
uma tonelada equivalente de CO,. E para cada tonelada/hora de carvao, ha
uma geragao potencial de 1000kWe de energia elétrica.

Resultados |1. Redugédo de emissbes de | 6.000 tCO,/ano
esperados: gases de efeito estufa:

2. Aumento de rendimento | 32% para 35%
gravimétrico:

3. Instalagao/ampliacédo  de | 500t/més ou 6.000t/ano
capacidade produtiva

4, Melhoria das condi¢tes de | Quando comparada as carvoarias de alvenaria
trabalho: tradicionais:

Melhoria das condigdes ergonomicas e seguranga de
trabalho dos carvoeiros, pela mecanizagao das
diversas etapas do processo.

Captura e eliminag&o da fumaga produzida durante o

processo, tornando o ambiente de trabalho mais
limpo menos nocivo ao trabalhador.

5. Outros: Oportunidades adicionais para que o projeto produza
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coprodutos - |nd|car o] produto tlpo e rentablhdade

Potencial de cogeragédo (MW/capacidade instalada) —
indicar metodologia especifica de medigéo, quando
cabivel

Duragao (meses): | 12

Origem dos insumos: X | Producéo prépria (mesmo CPNJ ou empresa do grupo).
(madeira, carvao vegetal etc.)

Aquisicio de terceiros (mercado spot e/ou fomentados etc.).

Restrigoes: .

de produzir um material com caracteristicas melhoradas para a produgéo de carvao
vegetal.

maxima da ponte rolante previamente instalada na unidade de 45 toneladas.

Este projeto ndo engloba melhorias na qualidade dos clones utilizados, a fim

A capacidade maxima de carregamento dos fornos € limitada a capacidade

Premissas: .

L]

fornecimento de madeira de qualidade para o processo, ou seja, matéria-prima
utilizada nos fornos deve ser encaminhada para as estufas, limpa (leia-se: sem
contaminantes como: terra e finos), em forma de toretes com comprimento minimo de
300 mm.

o risco de paralisar a produgdo da unidade, salvo paradas programadas.

Para atingir os resultados mencionados nos itens 4 e 5 & necessario o

O fornecimento de energia elétrica e agua ndo podem ser interrompidos sob

Este projeto tem como premissa a operacgdo da planta 24 horas por dia.

Usuarios e partes | Internos:
interessadas: Rima Industrial S/A
(registrar stakeholders

internos e externos)

Gestores, operadores mantenedores da UPC;
Suprimentos;
Seguranga do Trabalho;
Meio Ambiente;
Consumidores de carvao vegetal produzido:
Rima Industrial S/A - Unid. Varzea da Palma (Prod. Ferro-ligas)
Rima Industrial S/A - Unid. Capitdo Enéas (Prod. Silicio Met.)
Externos:
ONU/JOF/PNUD
Governo do Estado de Minas Gerais

riscos e
estratégias

Registro de | 1. Alta probabilidade e alto

contingenciar):

risco (evitar, mitigar ou

de
resposta:

2. Alta probabilidade e risco | Os prazos considerados para execugao da obra civil e

avaliar): ocorra  incidéncia de  chuvas prolongadas,

moderado (mitigar e | montagem do galpdo poderdo sofrer alteragbes caso

interferéncias do processo, ou outras agdes que nao
depende da engenharia.

Estratégia de resposta: Compras e contratagbes de
servigos criticos, principalmente para as obras civis
foram antecipados, para que fossem iniciadas e
concluidas antes do periodo de chuvas da regido de
Buritizeiro, que se concentram nos meses de
novembro e dezembro.,
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SEGAO 2. CARACTERISTICAS DA PROPOSTA TECNICA*

3. Baixa probabilidade e risco
moderado (mitigar e
avaliar):

Sera necessario programar desenergizagbes do
barramento durante algumas etapas da montagem do
complemento do galp&o.

Estratégia de resposta: A interrupgdo do fornecimento
de energia foi programada, acordada com todas as
partes envolvidas.

Para atingir os resultados mencionados € necesséria a
complementagéo do escopo deste documento apods
conclusdo de testes e definicdes dos projetos,
referentes ao sistema de resfriamento nos cilindros e
sistema de abertura/fechamento da tampa do cilindro.

Estratégia de resposta: Foram feitos uma serie de
estudos de sistemas de vedagdo em pequena escala
de produgéo. Os resultados iniciais foram satisfatorios,
porém o desempenho efetivo da solugdo sera testado
durante a etapa de testes.

4. Baixa probabilidade e
baixo risco (monitorar);

Todas as tubulagbées do projeto elétrico deverdo ser
aereas.

Estratégia de resposta: Itens contemplados durante a
elaboragéo do projeto

As plataformas de carbonizag&o somente poderao ser
montadas apds a construgdo da nova piscina de
resfriamento ao lado da plataforma de
descarregamento.

Estratégia de resposta: Durante a elaboragcdo do
cronograma e acompanhamento da execucdo da obra
este item foi previsto e monitorado. Ndo ocorrendo
nenhuma falha.

A baia devera ser mantida para promover a descarga
dos fornos 1 e 2 até a reforma dos mesmos.

Estrategia de resposta: Durante a elaboragdo do
cronograma e acompanhamento da execugéo da obra
este item foi previsto e monitorado. N&o ocorrendo
nenhuma falha.

* Esta secdo deve ser preenchida em conformidade com a proposta técnica aprovada pelo Projeto Siderurgia Sustentavel e de

acordo com as informagdes registradas em contrato.
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'SEGAO 3. ANALISE DA IMPLEMENTAGAO

Principais 1. Escopo/objetivo da proposta: O principal produto desse projeto sera uma
realizagoes*: planta industrial de carbonizagdo com 2
plataformas operando de forma continua e
simultanea, produzindo carvdo vegetal,
alcatrao vegetal e gas de pirdlise.
Principais entregaveis:
e Detalhamento de engenharia;
¢ Reforma do forno 2 com aumento de
capacidade para 55 m®, com cone em
ferro fundido, gaveta e
instrumentacao;
e Ampliag&o de um modulo do galpéo;
e Construgbes civis (bases e sapatas
para plataformas, equipamentos,

reformas de pavimentagées
existentes e construgdo de
pavimentacdes novas,

estacionamento para cilindros,
construgéo de estufa de secagem de
cavaco, demolicbes, piscina de
resfriamento, entre outros);

s Uma plataformas de carbonizagéo
com capacidade para forno de 556m® e
65 ton de peso com selo hidrico,
sistema de pesagem e automacgao;

o Reforgo estrutural da plataforma de
carbonizagdo existente, caso o
calculo estrutural determine essa
acao;

e Fabricagdo e montagem para uma
ponte de 60 ton;

e Fabricagéo e montagem de uma nova
plataforma de carbonizagao;

e Fabricacdo e montagem de uma nova
plataforma com exaustéo;

e Fabricacdo e montagem de uma nova
plataforma com incinerador;

e Aquisi¢éo de conjunto de
descarregamento com pértico;

o Fabricagéo de trés cilindros 25m® de
resfriamento do carvéo;

» Reforma de seis cilindros 25m* de
resfriamento do carvéo;

e Patio para resfriamento de carvdo em
cilindros e baias, com baldrame, pisa
em terra compactada e forrada com
serragem;

e Adequagédo da planta a NR 35;

e Revisdo da parte elétrica existente e
ampliagao para atendimento as novas
cargas,

e Revisdo da automagdo existente de
toda a planta e implantagdo da
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SEGAO 3. ANALISE

DA IMPLEMENTAGAO

automagéo da expanséo.

2. Execugao do cronograma:

100% das obras concluidas

Situagdo do |1. Recursos recebidos (R$): 500.000,00
Investimento: | " cursos investidos (total) (R$): | 8.832.937.24
3. Contrapartida investida (R$): 8.332.937,24
Ligoes 1.As tarefas de apoio a&a| X | Sim.
aprendidas: implementagdo da  proposta N3
foram concluidas conforme 20
planejado? Justificativa/comentarios:

2. As aquisicbes previstas durante a
fase de implementagdo foram
concluidas conforme planejado?

Sim.

Nao.

Justificativa/comentarios:

3. Houve desvios entre os prazos Sim.
programados e os efetivamente P
realizados? X | Néo.
Justificativa/comentarios:
4. Houve desvios entre os custos | X | Sim.
programados e os efetivamente N30

realizados?

Justificativa/comentarios: Houveram algumas
variagdes pequenas nos custos individuais de
cada item, mas de forma geral, o orgamento
total ainda se mantem dentro do previsto pela
proposta original.

Por exemplo: o custo com servigos de
projetos de engenharia foi significativamente
reduzido, pois a empresa conseguiu
internalizar boa parte dos projetos. De forma
semelhante a custo com obras civis também
foi reduzido pelo trabalho e negociacé&o da
equipe de compras/engenharia da RIMA.

As despesas com hospedagem e alimentagéo
das equipes que trabalharam na obra subiu
significativamente principalmente devido a
ocupacao dos hoteis e pousadas com que a
RIMA possui convénio forgando a empresa a
negociar hospedagens e com novos
estabelecimentos a pregos diferentes do
incialmente orgado.

5. Eventuais desvios nos custos e
cronogramas poderiam ter sido
evitados?

Sim.

X | Nao.

Justificativa/comentarios: A oscilagéo dos
pregos entre a epoca em que foram orgados e
adquiridos & comportamento natural do
mercado nenhum variagado significativa que
comprometa a execugao da obra foi

6
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identificada.

6. Houve mudangas no plano de | X | Sim.
implementagéo da proposta?

Nao.

Justificativa/comentarios: A aquisigéo de uma
ponte rolante de maior capacidade para
atender a proposta de ampliagéo de produgao
foi retirada do escopo desta proposta, por
entendermos que esta, ndo seria necessaria
para o aumento de produgéo objetivado. Os
recursos reservados para este investimento
serdo entdo redirecionados a reforma e
melhoria de outros dois fornos, cujo valor
estimado fica em torno de R$ 1.163.670,94.
Valor muito préximo ao estimado para a ponte
rolante, néo prejudicando desta forma a
contra-partida oferecida ao projeto.

7. Descrever eventuais Sim.

acontecimentos inesperados e X | Na

acdes aplicadas para lidar com a e

questao. Justificativa/comentarios:
O empreendimento Sim, desde:
esta pronto para " 5 _
funcionar ou ja N&o. Data estimada:
esta em operagao? | X O empreendimento ja esta em operagdo, desde: 18/05/2018

O empreendimento estd em operagdo parcial desde:

Consideragoes
finais:

A retirada da aquisi¢ao da ponte rolante do escopo, bem como a inclusao da
reforma de outros dois fornos, ndo interfere em nada no atendimento do
escopo da proposta ou na operacionalizagédo do empreendimento.

* Descrever as principais entregas e resultados alcangados durante a fase de implementagéo da proposta.

Conforme previsto no item 19.1 dos termos de referéncia do edital 191/2017,

19.1.1. A execucdo das propostas selecionadas no ambito desta chamada publica sera
acompanhada por um Grupo Técnico de Monitoramento, a ser designado pelo CAPSIdSus, e
por equipe independente de verificagdo que sera selecionada pelo Projeto Siderurgia
Sustentavel.

19.1.2. As licitantes deverdo conceder ao referido Grupo Técnico e a equipe independente de
verificagdo acesso irrestrito as unidades produtivas apoiadas, a todo e qualquer documento
relativo & implantacéo da proposta técnica e todos os elementos que forem necessarios ao
desempenho das tarefas de monitoramento e avaliagao.

19.1.3. O monitoramento incluira dados técnicos, ambientais, econémicos e sociais da
proposta, aos quais o Grupo Técnico de Monitoramento tera acesso garantido pela licitante
vendedora durante todo o periodo de vigéncia do contrato.

Assim, ao apresentar este documento e seus anexos, a empresa apoiada pelo Projeto Siderurgia
Sustentavel, por meio de seu representante legal abaixo identificado, certifica a veracidade das
informagdes ora fornecidas, comprovaveis através de documentagdo e registros existentes na
entidade, arquivados conforme suas proprias regras e diretrizes internas.
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Assinatura: X
Nome: Ricardo Antonio Viciatin_~
Cargo: Diretor Presidente

Data: 21/05/2018




