Este documento destina-se estritamente aos membros do Comité de Acompanhamento
do Projeto Siderurgia Sustentavel (BRA/14/G31) e de sua assessoria técnica.

A leitura, exame, retransmissdo, divulgacdo, distribuicdo, cépia ou outro uso deste
arquivo, ou ainda a tomada de qualquer acdo baseada nas informacgdes aqui contidas,
por pessoas ou entidades que ndo sejam o(s) destinatario(s), constitui obtencdo de
dados por meio ilicito e configura ofensa ao Art.59, inciso Xll, da Constituicdo Federal.
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EXECUCAO DE ACOES DO MECANISMO DE APOIO A PRODUCAO E
USO DO CARVAO VEGETAL SUSTENTAVEL NA SIDERURGIA

Visita de inspecdo a unidade de producdo/uso de carvao
vegetal apoiada pelo Projeto Siderurgia Sustentavel

(BRA/14/G31)

Produto 1: Implantacao de Queimadores de Fumaca na Produgao de

Carvao Vegetal

Augusto Valencia Rodriguez

Novembro de 2017
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1. INTRODUGAO

O projeto Siderurgia Sustentavel, no ambito do processo JOF 191/2017 (Mecanismo de
Apoio ao Desenvolvimento, Melhoria e Demonstracdo de Tecnologias Sustentaveis de
Producgado e Uso de Carvao Vegetal na IndUstria Siderurgica), prevé o repasse de recursos
para os projetos aprovados e contratados nas modalidades de “apoio operacional” e
“pagamento por desempenho”. Na primeira modalidade, é necessdrio que, na etapa de
“operacionalizacdo” das propostas, para a transferéncia dos recursos previstos, seja
realizada uma verificagdo sobre a documentagcdao apresentada pelo proponente,
complementada com uma vistoria de campo, onde serdo observadas: (i) a conformidade
do empreendimento com a proposta técnica aprovada; (ii) o estado atual da
implementacdo (quando da visita aos locais dos projetos) e (iii) a descricdo dos
resultados de cada auditoria realizada.

Para tal, foi contratado um auditor independente (consultor), com experiéncia nos
setores que abrangem os projetos, objetivando comprovar o estado real dos
empreendimentos em vistoria.

Esse relatdrio, portanto, apresenta as informacées da visita de inspecdo a unidade de
utilizacdo de carvdo vegetal (ou seus coprodutos) apoiada pelo Projeto Siderurgia
Sustentadvel, localizada na Usina de Pelotizacdo do Complexo Siderurgico da Vallourec
Solugdes Tubulares do Brasil, no Distrito Industrial de Jeceaba, no Municipio de Jeceaba

no Estado de Minas Gerais.
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2. OBJETIVOS

Participar de visita de inspecao a unidade de produgdo de carvao vegetal, apoiada pelo
Projeto Siderurgia Sustentavel e verificando, in loco, o estado da implementacdo da
proposta, em conformidade com o disposto no item 21.2.1.2 dos termos de referéncia
do processo JOF 191/2017.

Com base na andlise dos documentos apresentados e de uma inspe¢do aos locais
visitados, foi emitido relatério atestando se o empreendimento esta pronto para
funcionar com o novo processo/arranjo tecnoldgico apoiado, ou com reporte de
recomendacdes para que o empreendimento alcance as condi¢des necessarias para sua

operacionaliza¢do, conforme o caso.

Dessa forma, o trabalho consiste em:

U Analisar a proposta técnica, o cronograma de trabalho e o relatério de
implantacdo da empresa beneficiada pelo Projeto Siderurgia Sustentavel;

U Acompanhar representante do Projeto Siderurgia Sustentavel em uma visita
ao local de implantacdo da proposta, para verificar se o que foi relatado como
instalado/construido efetivamente esta pronto para o funcionamento (ou ja
esta em funcionamento parcial/total);

J Elaborar relatério da vistoria, conforme modelo fornecido pelo Projeto
Siderurgia Sustentdvel, indicando se o que foi previsto na proposta
efetivamente foi instalado/construido;

. Encaminhar o relatério de vistoria, devidamente assinado, ao Projeto

Siderurgia Sustentavel, até cinco dias ap0ds a visita.
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3. RELATORIO DE INSPECAO, IMPLEMENTACAO

O relatério a seguir contém os resultados encontrados durante vistoria de

implementac¢ao de propostas de producdo de carvao vegetal sustentavel e de uso desse

termo redutor na siderurgia no ambito do Projeto Siderurgia Sustentavel (processo JOF

191/2017).

A. IDENTIFICAGAO DA EMPRESA

candidatura:

Raz3ao Social: ArcelorMittal Bioflorestas Ltda.
CNPJ: 17.645.701/0001-77
Categoria da|3

Data da visita técnica:

24 de outubro de 2018

Categoria da proposta:

Producdo de carvao vegetal sustentdvel — instalacdo ou
ampliagdo de capacidade produtiva, com ou sem
aproveitamento de coprodutos.

Melhoria de processos na producdao de carvao vegetal
sustentavel.

Queima de gases/fumaca gerados na produgdo de carvao
vegetal sustentavel.

Adocdo e/ou ampliacdo e/ou melhoria de arranjos
tecnolégicos que impliqgue o uso do carvao vegetal
sustentavel e/ou de seus coprodutos na produgéo de ferro-
gusa, aco e ferroligas.

Recuperacdo e/ou beneficiamento de coprodutos de
carvao vegetal sustentavel, fabricacdo de produtos
complementares de (briquetes, biocoque etc.) voltados a
producdo de ferro-gusa, aco e ferroligas.
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B. CONFORMIDADE DO EMPREENDIMENTO COM A PROPOSTA TECNICA APROVADA

Item

De acordo com
proposta?

Observagoes

Local de
proposta

implementagao da

X Sim
[ Nao

[0 N&o se aplica

Foi visitada a Unidade de
Produgdo de Energia de
Fazendinha, localizada no
municipio de Quartel Geral-MG,
verificando o local projetado
para a instalagdo de um
queimador de fumacas para 38
fornos modelos AM32 e AM700.

Responsavel técnico da proposta

O Sim
X Nao

[0 Ndo se aplica

Participantes:

José Maria de Paula (Especialista
em Produgdo de Carvao)
Wallison Fernandes de Barros
(Coordenador de Processo)
Monica de Oliveira Santos
(PNUD), Carmem e Alexandre
(MMA)

Capacidade técnica da equipe

X Sim
O Nao

[0 Nao se aplica

Demonstraram  conhecimento
do processo de produgdo de
carvdo vegetal, associado a
queima de fumagas, ja
implantado em outras unidades
da empresa.

Capacidade técnica da empresa

X Sim
O Nao

[0 N3o se aplica

Empresa atua a mais de 60 anos
no setor de produgdo de carvdo
vegetal, ja tendo demonstrada a
viabilidade técnica da utilizagao
da tecnologia objeto da
proposta analisada.

Instalacdo /ampliacdo da
capacidade produtiva
(Terreno disponivel, estrutura

preparada, tecnologia instalada
etc.)

O Sim
[ Nao

X Nao se aplica

Melhoria de processos, queima de
gases e adocdo de arranjos
tecnolégicos para uso do carvao
vegetal na siderurgia

(Estrutura preparada, pessoal
capacitado, equipamentos
instalados etc.)

X Sim
[ Nao

[0 N&o se aplica

O terreno, bem como, toda a
infraestrutura de utilidades
necessaria a implantacdo da
proposta estdo disponiveis.

Recuperacdo de
fabricacao de
complementares

coprodutos,
produtos

O Sim
O Nao

X N3o se aplica
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Item

De acordo com
proposta?

Observagoes

(Estrutura permite a recuperagao
de coprodutos, conforme previsto

na proposta técnica)

térmica

(Estrutura permite

proposta técnica)

aproveitamento de energia
térmica, conforme previsto na

Aproveitamento da energia | [ sim

O Nao
(0]

X Néo se aplica

Seguranga no trabalho

abrigo etc. — disponivel)

X Sim

(EPI  disponivel e utilizado, | 5 \5,
estrutura de apoio — banheiros,

[0 Ndo se aplica

Foram realizadas orientagGes
sobre seguranca do trabalho
para as visitas as unidades e
disponibilizados os EPI's
necessarios.

C. ESTADO ATUAL DA IMPLEMENTACAO

Item

Conforme cronograma?

Observacgoes

Tarefas de apoio a
implementacdo da proposta
foram concluidas?

X Sim
O Nao

[0 N&o se aplica

O projeto executivo ja esta definido e
a empresa construtora ja esta
contratada.

Aquisi¢cdes previstas durante
a fase de implementacdo
foram concluidas?

X Sim
O Nao

[0 Nao se aplica

Projeto e contratagdo da execugao ja
definidos.

Houve desvios entre os
prazos programados e os
efetivamente realizados?

X Sim
O Nao

[0 Nao se aplica

Devem ser revistos os itens relativos
ao tema “Ligdes Aprendidas”, da
Secdo 3. Andlise de Implementacdo
do Relatério Critico de Instalagéo,
devido a ndo consisténcia das
informacgdes.

Eventuais desvios entre os
prazos programados e
efetivamente realizados
tiveram impacto negativo na
implementacdo da proposta?

O Sim
O Nao

[0 Nao se aplica

Idem item anterior.

Foram tomadas acoes
eficazes para correcdo de
eventuais desvios entre os
prazos programados e
efetivamente realizados?

O Sim
O Nao

0 N&o se aplica

Idem item anterior.

Houve desvios entre os custos
programados e 0s
efetivamente realizados?

O Sim
0 Nao

0 N&o se aplica

Idem item anterior.

Eventuais desvios entre os
custos programados e
efetivamente realizados

O Sim
O Nao

[0 N&o se aplica

Idem item anterior.
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Item

Conforme cronograma?

Observacgoes

tiveram impacto negativo na
implementacdo da proposta?

Foram tomadas acoes
eficazes para correcdo de
eventuais desvios entre os
custos programados e
efetivamente realizados?

O Sim
O Nao

[0 N&o se aplica

Idem item anterior.

Houve mudangas no plano de
implementagdo da proposta?

X Sim
O Nao

[0 N&o se aplica

Eventuais mudancas no plano

de implementacao da
proposta tiveram impacto
negativo na sua

implementagao?

O Sim
O Nao

[0 N&o se aplica

De acordo com a equipe de
acompanhamento da visita, foi
informado que as atividades de
construgao se iniciardo durante o més
de novembro/2018.

FONTES DE INFORMAGAO UTILIZADAS*

MG.

previsto da proposta.

e  Entrevistas diretas com a equipe responsavel pelo projeto.
e Visita em campo: Planta de produgdo de carvao vegetal — Fazendinha — Municipio de Quartel Geral-

e Relatdrios e planilhas de acompanhamento.

e \Visita a outras plantas de produgdo da empresa, localizadas em outros municipios (Garga-Bom
Despacho-MG e Buritis-Martinho Campos-M), que ja operam com o mesmo tipo de equipamento

* Além da documentagdo fornecida pelo Projeto Siderurgia Sustentavel, registrar entrevistas e documentos utilizados
para verificar tanto o atendimento das condi¢cSes oferecidas na proposta técnica como o estado atual de

implementacdo do empreendimento.

RESULTADO

A execucdo da proposta conta com a equipe técnica, estrutura e logistica em | x sim
conformidade com o aprovado na licitagdo JOF 191/2017. 0 Nio
A proposta encontra-se em execug¢do de acordo com o previsto no plano de | O sim
trabalho (Produto 1) e segundo informado no relatorio de implementagdo | y ys,
(Produto 2).

O empreendimento estd pronto para funcionar com o novo processo/arranjo | 0 sim
tecnolégico, de acordo com o cronograma proposto. X N3o

® Foi sugerida a revisdao do
cronogramas fisico-financeiros para adequar as
providencias que estdao sendo tomadas pela equipe executora.

Observagdes/recomendacdes adicionais:

® Reportado no Relatdrio Critico de Instalacdo que o empreendimento ja esta em
operacdao desde 2006. Porém, o objeto da verificacdo é o empreendimento
especifico na planta visitada (UPE Fazendinha).

Relatério Critico de Instalacdo e dos respectivos

informacdes atualizadas e
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

Como destaque das observagdes detectadas durante a execugdao das agles

desenvolvidas, para a elaboracdo da andlise do projeto e do presente relatdrio,

observam-se os seguintes itens:

Projetos equivalentes ao objeto da proposta foram visitados em outras plantas
de producdo. Nestes, puderam ser observados excelentes niveis de queima das
fumacas em diversas configuracdes de conexdo dos fornos de produgdo aos
gueimadores. Observou-se total dominio sobre o conhecimento do processo e
da operabilidade do sistema. Isso demonstra que a empresa ndo deverd ter
riscos ou desvios significativos durante a implanta¢ao do equipamento na planta
objeto da proposta.

Toda a infraestrutura necessaria a operacionalizacdo foi confirmada através da
andlise visual do local planejado para a execucdo do projeto (terreno e
utilidades).

De acordo com o reportado sobre a ultrapassagem de valores planejados em
relacdo ao que sera efetivamente dispendido para a execucdo do projeto (item
7, “Licdes Aprendidas”, da Sec¢ao 3. Andlise de Implementacdo do Relatério
Critico de Instalacdo, sugere-se a revisdao do mesmo.

O item anterior implica também na adequacdo do reporte sobre os cronogramas

fisico e financeiro da proposta.

Belo Horizonte, 02 de novembro de 2018.

Augusto Valencia Rodriguez
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Anexo 1: Fotos da Proposta.

Foto 1: Vista geral da Unidade de Producdo de Energia de Fazendinha onde serd instalado o projeto.

Fonte: Google
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Fotos 2;3 e 4: Detalhes do queimador de fumacas em outras plantas visitadas (detalhe do controle das entradas de ar na cdmara de combustao).

Fonte: ArcelorMittal Bioflorestas.
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