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1 - INTRODUCAO

1.1 - ANTECEDENTES

O Projeto BRA/14/G31, Siderurgia Sustentavel, esta alinhado as prioridades nacionais e
estaduais de desenvolver uma cadeia de producao siderurgica que seja sustentavel e de
baixa emissdo de carbono. Assim, estimula 0 uso de carvao vegetal produzido de forma
sustentavel, como um caminho alternativo de desenvolvimento para mitigar grandes
gquantidades de emissdes globais de gases de efeito estufa, por meio da melhoria da
eficiéncia dos recursos durante o processo de conversdo de carvdo vegetal. Cabe
ressaltar que o carvao vegetal sustentavel € uma alternativa de substituicio ao carvéo
mineral, ja que este Ultimo emite mais gases de efeito estufa e € um recurso escasso no
Brasil, ao contrario do carvao vegetal.

O Projeto busca auxiliar na redugéo das emissfes de gases de efeito estufa do setor de
ferro-gusa, aco e ferroligas, com énfase no estado de Minas Gerais, por meio: (i) do
desenvolvimento e demonstracdo avancados de tecnologias de converséo limpas para a
producdo de carvdo vegetal a partir de biomassa renovavel; e (i) da implementacéo de
um quadro politico eficaz. Além disso, procura contribuir com a criagdo de uma realidade
mais sustentavel para outros estados do Brasil, onde a mineracdo e a producéo
siderurgica se tornaram grandes atividades econémicas nas Ultimas décadas.

Para que o Projeto possa fomentar o carvao vegetal no Brasil, esté prevista a elaboragéo
de uma estratégia de politica publica e acbes privadas que tera como base ndo apenas
os estudos desenvolvidos pelo Projeto Siderurgia Sustentavel, como também
contribui¢cbes do setor produtivo, governo estadual, 6rgaos de fomento e sociedade civil.

1.2- OBJETIVOS

O objetivo geral deste trabalho é apoiar o Projeto Siderurgia Sustentavel na elaboragéo
de (i) um resumo critico dos estudos contratados pelo Projeto Siderurgia Sustentavel,
contendo um diagndstico da situacao atual da producgéo de ferro-gusa, aco e ferroligas a
carvao vegetal de florestas plantadas no Brasil; e de (i) uma estratégia de incentivo a
sustentabilidade (econ6mica, social e ambiental) do uso de carvdo vegetal pelo setor
siderurgico brasileiro e de um plano de agéo para sua implementacéo.

1.3- CONTEUDO DO PRODUTO 5

Este relat6rio considerou: (i) discussao do conteudo do Produto 4 e alinhamentos sobre
o Produto 5, em sessdo moderada pelo Consércio STCP Engenharia de Projetos Ltda. —
BiomTec Biomassa e Tecnologia (Consoércio STCP-BiomTec), no ambito do Comité de
Acompanhamento do Projeto Siderurgia Sustentavel (CAPSidSus); (i) submissdo do
texto base em férum apropriado, indicado pela contratada e aprovado pelo Projeto
Siderurgia Sustentavel; e (iii) revisdo do texto base.

Este Produto se refere de a uma das etapas do processo de elaboracao de “Estratégia
de Incentivo a Sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental da Siderurgia Brasileira
com Uso de Carvdo Vegetal’, desenvolvido pelo Consércio STCP-BiomTec,
supervisionado pelo Projeto Siderurgia Sustentavel, implementado pelo Programa das
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Nacdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD, e coordenado pelo Ministério do Meio
Ambiente (MMA), técnica e politicamente. O projeto conta, também, com a participagéo
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicag¢des (MCTIC), do Ministério
da Economia (ME), do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e do
Governo de Minas Gerais.

O presente relatdrio esta estruturado nos seguintes capitulos:

* Introducdo: Presente capitulo, contendo os antecedentes do projeto e objetivos
gerais e especifico do trabalho;

* Metodologia: Composto pela abrangéncia do estudo, o escopo geral do trabalho
e desse produto, as fontes de informacédo e a abordagem metodologica utilizada
para o desenvolvimento do relatério;

* Submissdo do Texto Base em Férum Apropriado: Apresenta uma sintese dos
aspectos abordados pelo Consdércio STCP-BiomTec sobre o projeto e o0 texto
base no evento, bem como trata da abertura para duvidas e contribuicdes dos
participantes;

* Texto Base Atualizado: Apresenta o texto base do Produto 4 revisado, apds a
reunido com o CAPSIdSus e apresentacdo sobre o trabalho efetuada no Forum
apropriado.

2020 © Consorcio STCP-BIOMTEC 8



2-METODOLOGIA

Este capitulo apresenta a abrangéncia (geografica e de escopo) do estudo, as
fontes de informacdo utilizadas e a abordagem metodolégica utilizadas na
elaboragéo desse Produto.

2.1 — ABRANGENCIA

2.1.1 — Geogréfica

A realizacdo do trabalho tem por abrangéncia geografica o Brasil, com énfase no
estado de Minas Gerais.

2.1.2 — Escopo dos Servigos Contratados
O escopo de estudo é composto pelas seguintes atividades principais:

e Estruturagdo de um documento-base para discussdes: diagndstico
resumido do setor e propostas para a construcdo de uma estratégia para
viabilizar a siderurgia a carvao vegetal sustentavel;

e Proposicdo, organizagdo e moderagdo de debates com o Governo
Federal, Governo Estadual (Minas Gerais) e outros grupos de interesse
sobre as propostas;

e Regqistro das reunides e eventos, por meio de ata e listas assinadas de
presenca;

e Compilacdo e comentarios sobre as sugestdes, solicitacfes de alteracbes
e criticas resultantes das discussfes realizadas com grupos de interesse
e da consulta publica, bem como registro das recomendacdes do
Consorcio;

e Apresentacdo, aos membros do Comité de Acompanhamento do Projeto
Siderurgia Sustentdvel (CAPSidSus), da compilacdo dos resultados das
discussbes realizadas com stakeholders (atores chaves/ grupos de
interesse);

e Inclusdo das modificacbes, aceitas de comum acordo entre as partes, no
texto proposto para a estratégia de viabilizacao da siderurgia (ferro-gusa,
aco e ferroligas) a carvao vegetal de floresta plantada no Brasil;

e Elaboracdo do plano de acéo (final), com sugestdes sobre como incluir a
estratégia elaborada nas politicas publicas dos Governos Federal e
Estadual (Minas Gerais).

2.1.3 — Escopo do Presente Documento

Este relatorio € o Produto 5 — Relatério com Texto Base Atualizado para
Submissdo a Consulta Publica (R0O0).

A primeira parte traz uma sintese dos aspectos abordados pelo Consarcio sobre o
projeto e o texto base apresentado na reunido no forum apropriado.
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2 — Metodologia

A segunda parte deste produto traz o texto base da estratégia para viabilizar a
siderurgia com carvao vegetal de florestas plantadas, atualizado apés a reunido
com CAPSIidSus e apresentacdo sobre o trabalho efetuada no férum apropriado.

2.2 — FONTES DE INFORMACAO
O presente estudo considerou fontes de informacdes primarias e secundarias.

A estruturacdo do presente relatério baseou-se em fontes de informacdes
idoneas, em e-mails e nos resultados das reunides realizadas com CAPSIidSus e
forum apropriado. A bibliografia que serviu de base para sua elaboragdo consta no
Anexo VIII deste documento.

2.3 — ABORDAGEM METODOLOGICA

A seguir é descrita a abordagem metodolégica e respectivos marcos temporais de
todos os produtos desenvolvidos no ambito do trabalho até o presente documento.

e Produto 1: Plano de Trabalho

O Plano de Trabalho abordou os objetivos, fontes de informacdo, abrangéncia/
escopo do trabalho, abordagem metodolégica, forma de articulagéo e consultas,
cronograma, produtos esperados, contrapartes/ pontos focais e préximos passos
do projeto.

Tal documento foi apresentado pelo Consoércio em 23/08/2019, em reunido
realizada em Brasilia, que teve a participacdo do PNUD, MMA, MCTIC, ME,
MAPA e Governo de Minas Gerais (SEDE).

Na ocasido foram alinhados os elementos estratégicos para o desenvolvimento do
trabalho. O Produto 1 foi aprovado em 06/09/2019.

e Produto 2: Resumo, Anélise Critica e Texto-Base Inicial

- Parte 1: Resumo e Analise Critica dos Estudos Anteriores Realizados

O ponto de partida do trabalho foi o resumo e andlise critica dos estudos
anteriores realizados no ambito do Projeto Siderurgia Sustentavel:

a. Arcabouco Normativo e Institucional do Setor Siderurgico Brasileiro;

b. Politicas Publicas de Incentivo & Producéo Sustentavel de Carvao Vegetal;

c. Cadeias de Producéo de Carvéo Vegetal,

d. Incentivos Financeiros e Econdémicos para a Producéo de Carvao Vegetal,

e. Mapeamento, Mensuracdo e Avaliacdo de Opcdes Tecnoldgicas de

Coprodutos de Carvao Vegetal;

Metodologia de Mensuracado, Relato e Verificagdo (MRV) para o Setor de

Ferro-Gusa, Aco e Ferroligas;

g. Producdo de Carvdo Vegetal a partir dos Produtos Florestais N&o
Madeireiros (PFNM).

A fim de manter uma forma padronizada e executiva de apresentacdo das
informac0es, para cada tema a abordagem foi construida da seguinte forma:

-

a. Sintese do que foi avaliado em cada estudo;

b. Resumo critico do estudo via uma tabela sintese, contendo: (i) os eixos de
sustentabilidade abordados (econémico/ mercado, ambiental, social e de
forma complementar técnico/ tecnoldgico e politico/ regulatério, quando
aplicaveis); (i) os principais problemas/ pontos fracos atuais identificados;

2020 © Consorcio STCP-BIOMTEC
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2 — Metodologia

(i) a(s) fonte(s) de informacdo correlacionadas; (iv) a(s) principal(is)
recomendacédo (¢Oes) do estudo; e os impactos positivos/ pontos fortes a
serem alcancados. Cabe salientar que nesta tabela o Consércio apenas
incluiu informacBes que identificou ou ndo em cada um dos estudos

avaliados;
c. Principais conclusbes do estudo efetuadas pelo(a) Consultor(a)
contratado(a);

d. Analise critica do Consoércio, contendo: (i) a anadlise e recomendacbes ao
estudo efetuadas pelo Consorcio em uma tabela sintese complementar,
com os eixos de sustentabilidade abordados; os problemas com lacuna ou
inconsisténcia identificados em cada um dos estudos pelo Consdércio; a
indicagdo de se tratar de problema/gargalo com lacuna ou com
inconsisténcia®; as justificativas/ comentarios do Consorcio; e as sugestdes
preliminares efetuadas (as quais serviram de subsidio para a parte 2 do
Produto - texto base da estratégia); e (ii) os comentarios adicionais criticos
do Consoércio sobre o trabalho tematico realizado. Significa dizer que nesta
tabela o Consorcio identificou aspectos relevantes de lacuna ou
inconsisténcia nos estudos, justificou sua importancia e deu sugestdes
preliminares que serviram de subsidio para a segunda parte do estudo.

Para a elaboracédo deste relatério: (i) foram considerados os Produtos sobre cada
tema indicados pelo PNUD; e (ii) a estruturacdo deste relatério desta forma foi
previamente validada com o PNUD.

- Parte 2: Elaboracéo do Texto-Base Inicial

O texto base para viabilizar a siderurgia com carvao vegetal de florestas plantadas
foi elaborado considerando estratégias especificas para 0s seguintes eixos
teméticos centrais:

a. Politico e Regulatorio;
b. Socioambiental;

c. Tecnoldgico; e

d. Mercado.

Tais temas foram eleitos pelo Consdércio em conjunto com o PNUD para estruturar
a segunda parte do produto, por terem se destacado nos estudos do Projeto
Siderurgia Sustentavel.

Ao final da abordagem do texto base, uma sintese é apresentada em uma tabela
contendo: (i) cada um dos eixos tematicos centrais; (ii) as estratégias especificas
propostas para cada eixo e suas respectivas metas, indicadores, acoes,
justificativas e os atores envolvidos em sua implementagéo.

O Consorcio ressalta que a estruturacdo do texto e das estratégias especificas e
seus detalhamentos foi baseada em uma analise critica transversal dos principais
problemas, lacunas e inconsisténcias identificados nos estudos avaliados na parte
1 deste produto. Significa dizer que o texto base teve por objetivo trazer

A proposta metodoloégica do Consorcio, nas tabelas sobre cada tema de Andlise e
RecomendacBes Complementares dos Estudos, foi apresentar: (i) os problemas relevantes, ndo
apontados pelo estudo (problemas relevantes identificados pelo Consércio); (i) os problemas
identificados pelo estudo, porém para os quais ndo foi feita nenhuma recomendagéo; e (iii) outras
inconsisténcias identificadas pelo Consarcio.

2020 © Consorcio STCP-BIOMTEC
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proposicdes para os problemas considerados mais relevantes para a siderurgia
com carvao vegetal de florestas plantadas.

Também foi incluida uma analise SWOT (conhecida em portugués como matriz
F.O.F.A. - Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas), para que se tenha uma
visdo ampla e transversal das varidveis ndo sé internas (pontos fortes e fracos),
mas igualmente externas (riscos e ameacas) que podem influenciar positiva ou
negativamente na implementacao da estratégia geral proposta.

O Produto 2 (versdo RO00) foi enviada por e-mail em 09/10/2019 para o PNUD,
tendo o mesmo sido aprovado em 20/11/2019, ap6s avaliacao e contribuicdes dos
membros do CapSidSus.

e Produto 3: Relatério da Primeira Rodada de Discussdes e Texto-Base
Atualizado

A elaboracao deste relatorio foi dividida em: mobilizacao, realizacdo dos eventos
(primeira rodada de discussdes) e revisdo do documento (texto-base atualizado).

- Mobilizagao

Na etapa de mobilizacdo foram preparadas a lista de stakeholders, enviados os
convites e preparada a logistica dos eventos.

Inicialmente, foi elaborada uma lista preliminar de stakeholders pelo Consércio
STCP-BiomTec, de forma a identificar atores que possam participar do evento e
contribuir com o estudo. Paralelamente, a equipe técnica do projeto Siderurgia
Sustentavel forneceu uma lista de stakeholders relevantes para o setor,
estratificados nos segmentos: membros do Comité de Acompanhamento do
Projeto Siderurgia Sustentavel, instituicdes parceiras, empresas do setor e outras
instituicdes. Dessa forma, as listas foram consolidadas em uma Unica lista. Com o
intuito de assegurar a participacdo de todos, a lista foi estratificada por setores
chave, quais sejam: produtores, processadores, fabricantes de equipamentos,
consumidores, novas tecnologias, ensino, pesquisa e extensédo, érgdos publicos,
sociedade civil e entidades de classe/ fomento.

Apés a consolidacao da lista dos stakeholders, os convites para a oficina foram
enviados pelo PNUD por e-mail, com link para um formulério de confirmacao de
participacao.

Os convites foram elaborados pelo Consdércio com apoio da equipe técnica do
projeto Siderurgia Sustentavel, contendo o nome do evento “Discussdo e
Proposi¢cdes de Melhoria para o Texto-Base da Estratégia de Incentivo a
Sustentabilidade da Siderurgia Brasileira com uso de Carvdo Vegetal”, data,
horario e local. Também foi incluido um resumo do Projeto Siderurgia Sustentavel
e a importancia da realizacdo da oficina para a continuidade das atividades
relacionadas a construgcédo da estratégia.

Para permitir a elaboracéo da lista de participantes do evento, e garantir o maximo
de participacdo possivel, foi realizado pela STCP um follow-up de confirmacéo de
comparecimento dos convidados confirmados via e-mail. Também foram
realizados contatos via telefonema e/ou e-mail para aqueles que n&o haviam
respondido o convite.

Os locais para realizacdo das oficinas foram definidos e reservados, com o0 apoio
da equipe do projeto Siderurgia Sustentavel, bem como a contratacdo de buffet
para coffee-break.

2020 © Consorcio STCP-BIOMTEC
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2 — Metodologia
- Realizagao dos Eventos (Primeira Rodada de Discussoes)

Os eventos foram realizados em Minas Gerais (estado foco do trabalho): dia
19/11/19, em Montes Claros; dia 21/11/19 em Vigosa; e dia 25/11/19 em Belo
Horizonte (25/11/19), contaram com listas de presenca, registros das
contribuicbes e presenca de representantes do PNUD e CapSidSus.

Os eventos tiveram enfoque participativo, com énfase no intercambio de
experiéncias.

As oficinas contaram com o apoio de uma moderadora para nortear 0 processo,
apenas orientando as atividades e discussfes para um bom resultado e
entendimento do processo, sem qualquer tipo de interferéncia nos resultados.

Foram organizados grupos de trabalho, divididos por eixos tematicos:

a. Politico / Regulatdério;
b. Socioambiental;

c. Tecnoldgico; e,

d. Mercado.

Nesta primeira rodada de discussdes o texto-base inicial ndo foi apresentado, pois
0 objetivo era de que os participantes contribuissem com seus conhecimentos
prévios, sem interferéncia de pontos ja levantados.

a. Dindmica 1 — Problematizacdo: A problematizacdo serviu para ativar o
intercambio de ideias, por meio de uma pergunta orientadora. Essa
pergunta serviu de base para levantar os problemas relacionados a
sustentabilidade da siderurgia a carvao vegetal. O desenvolvimento da
atividade e o registro das informacfes levantadas foram realizados de
forma digital.

A seguinte pergunta orientadora foi apresentada:

Que problemas encontramos hoje, para garantir a sustentabilidade
da siderurgia a carvao vegetal?

Cada grupo encontrou um mecanismo para levantar os problemas,
realizando de diferentes formas um brainstorming. Ao final da dindmica um
representante escolhido por cada um dos grupos apresentou em plenaria
os resultados. Quando pertinente e com anuéncia do grupo ajustes foram
realizados.

b. Dinadmica 2 — Sugestfes: No segqundo momento, com foco no eixo tematico
e na sustentabilidade da siderurgia a carvdo vegetal, os grupos indicaram
sugestbes que pudessem cooperar na resolucdo dos problemas
levantados (estratégias, acoes, atores). Da mesma forma que na dinamica
anterior, ao final um representante escolhido pelo grupo apresentou em
plenéria os resultados de cada grupo. As sugestfes e discussdes quando
pertinentes foram reqistradas.

Ao final da oficina os participantes foram convidados a avaliar o evento de forma
aberta, registrando suas impressdes em fichas.

- Texto-Base Atualizado

O texto base atualizado ap6s a primeira rodada de discussdes foi ajustado, ap6s
alinhamento efetuado com a equipe envolvida no projeto.

2020 © Consorcio STCP-BIOMTEC
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O Produto 3 (versdo RO00) foi enviado por e-mail em 18/12/2020 para o PNUD,
tendo o mesmo sido aprovado em 23/01/2020, apo6s avaliagao e contribuigdes dos
membros do CapSidSus.

e Produto 4: Relatorio da Segunda Rodada de Discussfes e Texto-Base
Atualizado

- Mobilizagao

Para ambas as reunides desta rodada, o PNUD ficou responsavel pela lista de
stakeholders?, encaminhamento dos convites por e-mail, escolha e reserva dos
locais para a realizacdo das reunides e contratacdo de buffet para coffee-break,
tendo o Consércio dado apoio no follow up necessario junto aos convidados.

- Realizagao dos Eventos (Segunda Rodada de Discussoes)

As reunifes da segunda rodada de discussdes ocorreram em Belo Horizonte
(11/02/20) e Brasilia (14/02/20).

As reunides da Segunda Rodada de Discussfes foram pautadas:

a. No intercambio de experiéncias e conhecimento, 0 que torna 0 processo
mais dinamico, permite que o0s participantes troquem informacbes e
ampliem seus entendimentos sobre o tema, bem como que o0s
profissionais que trabalham na elaboragédo do documento se apropriem da
visdo e do conhecimento que os diferentes atores possuem sobre o tema;

b. No enfoque participativo, que facilita o processo de debate e de
intercambio de experiéncias, de modo a contribuir para ampliar o
envolvimento e a responsabilizagdo dos envolvidos no levantamento das
informagdes e encaminhamentos sugeridos;

c. Em moderacdo técnica para nortear o processo e orientar as atividades
para um bom resultado;

d. No acesso antecipado ao Texto Base Atualizado (Produto 3) aos
participantes confirmados?;

e. No registro das reunifes, através de registros fotograficos, atas e listas de
presenca assinadas pelos participantes.

Os eventos da segunda rodada de discussdes foram conduzidos de forma
diferenciada em Belo Horizonte e em Brasilia, conforme alinhamento prévio
efetuado com o PNUD.

A seguir os demais aspectos da abordagem metodologica adotada em cada um
dos locais sé@o descritos.

a. Reunido em Belo Horizonte: O evento de Minas Gerais teve como publico
alvo ¢rgdos publicos do Governo Estadual, contando ainda com a
presenca de alguns outros representantes convidados para o debate do

2 0 PNUD contou com o apoio do Governo de Minas Gerais para a consolidacdo da lista e convites
para a reunido de Belo Horizonte. Para o evento em Brasilia, 0 PNUD convidou os membros do
CAPSiIdSus. Alguns membros do CAPSidSus participaram de ambas as reunides.

% Esta foi a abordagem definida para a segunda rodada de discuss@es, ap6s uma primeira rodada de
discussdes, na qual os participantes puderam dar suas contribuicbes de forma livre (segundo as
dindmicas propostas, mas sem ter acesso prévio a um texto base).

2020 © Consorcio STCP-BIOMTEC
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tema (entidades de classe, empresas e instituicées de ensino, pesquisa e
extensao).

Apbs a abertura do evento e boas vindas pelo PNUD, foi efetuada uma
apresentacdo pelo Consércio STCP-BiomTec, para garantir o nivelamento
de informacdes relevantes do trabalho entre os participantes e uma maior
efichcia do evento. A apresentacdo abordou: informac8es gerais sobre o
estudo; principais aspectos do texto base atualizado (estratégias); e
explicacdo sobre o objetivo, duragdo, metodologia e dinamicas de trabalho
da segunda rodada de discussfes em Belo Horizonte.

A forma de trabalho definida para a reunido de Belo Horizonte foi a de
dindmicas em grupos. As dindmicas realizadas permitiram aos
participantes contribuir com seus conhecimentos, através da andlise critica
e sugestdes de melhoria das estratégias e demais componentes do texto
base.

Os participantes foram divididos em dois grupos, considerando o0s eixos
teméticos afins, para realizar as duas dindmicas propostas para serem
trabalhadas.

Em cada grupo foi eleito um relator, para conducdo da discusséo no grupo,
bem como para efetuar registros e posteriormente apresentar 0s
resultados de cada dindmica aos demais participantes do evento.

As dindmicas foram norteadas por perguntas e orientacfes sobre como
respondé-las, para deixar a proposta de trabalho clara, ativar o intercambio
de ideias e possibilitar a obtencdo de melhores resultados pelos grupos.

Para a dindmica 1 foi proposta uma andlise critica geral das estratégias do
texto base, com as seguintes perguntas norteadoras e orientacdes para as
respostas:

Pergunta 1: A estratégia esta alinhada com os objetivos do estudo e do Projeto
Siderurgia Sustentavel?

Orientacado para a resposta: Se néo, indicar e justificar.
Pergunta 2: Quem deve coordenar a implementacao da estratégia?

Orientacdo para a resposta: Indicar para todas as estratégias a instituicdo e
justificar.

Pergunta 3: Existe estratégia relevante adicional a ser incluida no texto base para
atender aos objetivos do estudo e do Projeto Siderurgia Sustentavel?

Orientacao para a resposta: Se sim, indicar a(s) nova(s) estratégia(s) e justificar.

Para a dindmica 2 foi proposta uma andlise complementar para melhoria
do texto base, com as seguintes perguntas norteadoras para cada
estratégia e orienta¢des para as respostas:

Pergunta 1: Possuem sugestdes sobre a estratégia?

Orientacdo para a resposta: Se houver sugestdo, indicar de o que se sugere
alterar.

Pergunta 2: Possuem sugestfes sobre as a¢cdes?

Orientacdo para a resposta: Se houver sugestao, indicar o que se sugere alterar —

2020 © Consorcio STCP-BIOMTEC
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melhorar redac¢do, suprimir ou adicionar acao.
Pergunta 3: Possuem sugestdes sobre principais atores?

Orientacdo para a resposta: Se houver sugestao, indicar o que se sugere alterar —
melhorar redacgdo, suprimir ou adicionar ator.

Ao final de cada dindmica, os resultados foram apresentados por cada
grupo, para que todos os participantes tivessem oportunidade de conhecer
todos os temas trabalhados.

Ao final os participantes foram convidados a avaliar o evento de forma
escrita, registrando suas impressdes em fichas.

b. Reunido em Brasilia: O evento de Brasilia teve como publico alvo os
membros do CAPSIidSus, conforme definido pelo PNUD. O evento foi
aberto pelo PNUD e conduzido inicialmente pelo MMA, cuja representante,
gue é Coordenadora Nacional do Projeto Siderurgia Sustentavel, indicou
0s aspectos mais importantes na visdo do PNUD e MMA a serem
aprimorados no texto base antes da etapa de consulta publica.

Em Brasilia a discusséo foi conduzida de forma mais estratégica, abrindo a
palavra a cada um dos presentes conforme seu interesse em contribuir.

Os principais aspectos discutidos e encaminhados foram: o formato do
documento a ser submetido a consulta publica (um dos proximos passos
do projeto); temas sensiveis que constam no texto e/ou foram sugeridos
em Minas Gerais; e a possibilidade de apresentacdo do documento e
obtencao de contribuicbes em forum especifico.

- Texto-Base Atualizado

O texto base atualizado apds a segunda rodada de discussdes foi ajustado, apos
alinhamento efetuado com a equipe envolvida no projeto.

O Produto 4 (versdo R00) foi enviado por e-mail em 28/02/2020 para o PNUD,
tendo o mesmo sido aprovado em 31/03/2020, ap6s avaliacao e contribuicdes dos
membros do CapSidSus.

e Produto 5: Relatério com Texto Base Atualizado para Submisséao a
Consulta Publica (este Produto)

Considerando que para este produto o TdR previu a submiss@o a discussédo em
forum apropriado, a metodologia do presente Produto foi estruturada da seguinte
forma:

e Reunido com CAPSidSus de discussdo do conteido do Produto 4 e
alinhamentos sobre o Produto 5: A reunido, realizada em 13/05/2020, via
plataforma digital, foi conduzida de forma participativa pelos membros do
Consorcio presentes (vide Anexo I).

Na ocasido, foi validado entre os participantes: (i) como féorum apropriado
de discussdo do texto base a Camara Setorial da Cadeia Produtiva de
Florestas Plantadas (CSFP) do MAPA e definida estratégia de agenda com
a mesma; e (i) a manutencdo do texto base do Produto 4 para
apresentagdo no Férum apropriado;

A CSFP é formada por representantes do Ministério da Economia (ME), do
Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (MAPA), de
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associacoes, de produtores, do setor privado e de 6rgdos que estdo
diretamente ligados ao setor florestal (vide Anexo VII).

A Camara foi escolhida como Férum apropriado por estar a frente do Plano
Nacional de Desenvolvimento de Florestas Plantadas, o qual possui
sinergias com a estratégia/ texto base objeto deste trabalho, além de ter
relacdo com a economia de baixo carbono no Brasil, em linha com o
previsto no TdR.

Submissdo do Texto Base em Férum Apropriado: Apds articulacdo por
representante do MAPA no CAPSidSus e membro do CSFP, houve
confirmacao de agenda para participacdo do Consércio em reunido regular
ordinaria do CSFP do dia 03/06/2020 (vide Anexo 1), via plataforma digital,
para ocasido, o Consorcio preparou uma apresentagdo executiva do
projeto e do texto base, orientativa a sua participacdo no evento (vide
Anexo IlI).

Adicionalmente, o texto base do Produto 4 foi enviado por e-mail antes da
reunido pelo Secretario aos membros da CSFP, para conhecimento e
solicitagbes de esclarecimentos ou envio de sugestdes, 0s quais puderam
ser efetuados de 28/05 a 12/06/2020 (vide Anexos IV e V).

Atualizacdo do Texto Base: Apds a realizacdo das reunides com o
CAPSIdSus e CSFP, o texto base apresentado neste relatério foi revisado.
Para tanto, foram consideradas as sugestdes dadas na reunido com o
CAPSIidSus (Anexo I), os comentarios efetuados na reunido ordinaria da
CSFP (apresentados no capitulo 3) e as sugestdes recebidas por e-malil
dos membros da CSFP.

As contribui¢cdes foram analisadas pelo Consorcio e incorporadas ao texto
base, na medida em que representaram conteudo diferenciado e relevante
ao mesmo (vide capitulo 3, tabela 1).

2020 © Consorcio STCP-BIOMTEC
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3- SUBMISSAO DO TEXTO BASE EM FORUM
APROPRIADO

Em 27 de maio de 2020, ap6s confirmacdo da participagdo do Consorcio na reunido
regular da CSFP, o texto base do Produto 4 foi encaminhado aos seus membros, a fim de
possibilitar o conhecimento prévio do documento pelos mesmos.

A reunido da CSFP ocorreu em 03 de junho de 2020 no periodo da tarde (das 14h00 as
17h00). Cumpridos os primeiros itens da pauta da reunido da CSFP e dada a palavra aos
membros do Consorcio STCP — BiomTec, Augusto Valencia Rodriguez e Mdnica Breda,
foi iniciada a apresentacdo sobre o projeto e texto base da estratégia para viabilizar a
siderurgia a carvao vegetal de florestas plantadas.

Na apresentagdo, os consultores do Consorcio abordaram os seguintes aspectos:

e Breve introducdo sobre o tema: apresentacdo dos objetivos do Projeto Siderurgia
Sustentavel e do trabalho contratado, abrangéncia geogréfica e principais
componentes do trabalho;

e Abordagem sobre visdo geral do texto base;

e Sinergias entre as estratégias propostas pelo texto base e 0s objetivos do Plano
Nacional de Florestas Plantadas;

e Abertura para comentarios.

Posteriormente, os membros da CSFP Mario Augusto Cardoso (representante da CNI) e
Fernando Castanheira (representante do SFB) questionaram o aproveitamento dos
trabalhos anteriores desenvolvidos no ambito do Projeto Siderurgia Sustentavel para o
texto base, ao que os consultores do Consorcio esclareceram que os estudos anteriores
foram utilizados, como ponto de partida e de analise critica para o desenvolvimento do
trabalho atual.

Luiz Ramires Junior (Presidente da Camara e representante do setor privado florestal),
elogiou o trabalho e destacou os interesses comuns existentes entre as iniciativas do
governo brasileiro.

Ao final, restou acordado entre os participantes o envio de novo e-mail pelo Secretario
aos membros da Camara, reiterando o pedido de envio de dividas e contribuicdes ao
texto base por e-mail até dia 12/06/2020.

A Figura 1 ilustra o evento realizado e a participagdo do Consércio STCP-BiomTec no
mesmo.
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3 — Submisséo do Texto-Base em Forum Apropriado

Figura 1 — Submissédo do Texto Base a Camara Setorial da Cadeia Produtiva de Florestas
Plantadas do MAPA

Fonte: Consorcio STCP — BiomTec (2020).

As principais duvidas e contribui¢cdes efetuadas no ambito do férum apropriado (CSFP)
séo descritas a seguir.

Tabela 1 — Forum Apropriado

: Duvidas, Contribui¢cdes e Encaminhamentos

Davidas/ Lo Represen- Esclarecimento/ e
o Instituicéo ; Justificativa
Contribuicbes tante Encaminhamento
Qual o] Mario .
. Esclarecimento na
aproveitamento CNI Augusto x
reunido pelo
dos trabalhos Cardoso .
. Consorcio: estudos
anteriores : .
. anteriores foram Metodologia  proposta
desenvolvidos o
A L utilizados, como ponto pelo TdR da
no ambito do ) e ~
. de partida e de analise contratacédo
Projeto Fernando i
Siderurgia SFB Castanheira critica _ para 0
A desenvolvimento  do
Sustentavel para
trabalho atual.
o0 texto base?
imediato ao Base possui agdo em
plantio de APROBAM Guilherme ~ nclusao/ linha ~~ com —  a
florestas BU Korte aprimoramento do contribuicéo: Criar
texto-base. incentivos federais para

energéticas em
20% de toda e
qualquer  area

producdo e consumo de
florestas plantadas.
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Duvidas/
Contribuicbes

Instituicéo

Represen-
tante

Esclarecimento/
Encaminhamento

Justificativa

de
assentamento
do INCRA e
entidades
semelhantes
nos estados

Foi efetuado ajuste na

referida_acao para
inserir _a__contribuicdo
especifica

(assentamento do
INCRA e entidades
semelhantes nos
estados).

Linhas de
financiamento

A sugestdo j& consta
em acdo da Estratégia 3
do Texto Base:
Melhorar condigbes de
acesso ao crédito, por
meio da revisdo das

de IAongo Prazo € = \pROBAM  Guilherme N&o incluséo no texto- Imha_s ~ de cre_dlto e
caréncia para o condicdes existentes
. BU Korte base. )

plantio, para produtores rurais,

processo e da  desburocratizagédo

logistica interna do acesso e da
disponibilizagéo de
financiamento a juros e
prazos compativeis com
a atividade.

Comunicacéo

assertiva e

técnica tanto do

projeto (os

objetivos e Contribuicao incluida na

resultados Estratégia 7 do Texto-

esperados) Base (Apoiar sinergias

guanto dos institucionais, para

resultados dos melhor  organizar o

estudos e acdes setor, a troca de

que o projeto informacdes e viabilizar

visa/ . . 0 estabelecimento de

Comunicacao . Patricia da Incluséo/ parcerias), como nova

deve definir os [|BA Silva aprimoramento do acdo.

Machado texto-base.

stakeholders e
qual o modo
mais adequado
de divulgacédo
para cada um,
inclusive para a
sociedade em
geral/ Estratégia
da comunicacédo

pode ser
incluida Eixo
Politico e

Regulatdrio.

A contribuicdo foi
incluida no Eixo de
Sustentabilidade, por ter
sido considerada este
eixo e a estratégia
acima citada as com
maior sinergia com a
sugestao.

Elaboracédo: Consoércio STCP — BiomTec (2020).
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Adicionalmente foram incluidos no texto-base atualizado apresentado neste documento,
por sugestdo do CapSisSus:

a. Uma abordagem sobre o setor siderurgico a carvao;
b. Uma abordagem sobre o publico alvo do documento;

c. Um glossério de termos para leigos.
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4 — TEXTO BASE ATUALIZADO

4.1 - ANTECEDENTES DO PROJETO

O uso de carvao mineral é padrdao mundial no setor siderurgico, portanto, a introducao do
uso de carvdo de origem vegetal com menor emisséo de gases de efeito estufa* entrou
na pauta internacional e nacional na ultima década, juntamente com as tratativas sobre
as mudancas climaticas.

O setor siderurgico nacional foi considerado como prioritario no combate a mudanca do
clima, a partir da Politica Nacional sobre Mudanca do Clima (Lei Federal n°
12.187/2009°). O Plano Setorial de Reducbes de Emissdes da Siderurgia a Carvao
Vegetal (Plano Siderurgia) foi lancado pelo governo federal em 2010, visando
principalmente a modernizagdo da producdo do carvdo vegetal, necessario para a
consolidacéo da sustentabilidade da producéo do ferro-gusa a carvéo vegetal.®

Nesse periodo, para subsidiar a elaboracdo do Plano Siderurgia’, o entdo Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), atual Ministério da Economia
(ME), contratou o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE), em 2009, para
realizar estudo sobre o aumento do uso de carvdo vegetal renovavel na siderurgia
brasileira. Nesse estudo foram feitas a revisdo, atualizacdo e continuidade do plano
original, no que concerne as emissdes do periodo de 2010 a 2013, além da definicdo das
premissas de célculo e as novas projecdes até 2020.

Em 2010 foi publicado Decreto Federal n® 7.390/2010, regulamentando referida Politica
Nacional, o qual foi revogado em 2018 (pelo Decreto Federal n°® 9.578/2018). Para
alcancar o compromisso nacional voluntario para reduzir as emissdes estimadas serdo

* Os recursos de biomassa renovavel para a producdo de carvao vegetal sdo obtidos a partir de planta¢cfes

cultivadas de forma sustentavel de eucalipto. O uso de carvdo vegetal produzido de forma sustentavel

fornece um caminho alternativo de desenvolvimento para mitigar grandes quantidades de emissfes globais

de gases de efeito estufa, através da melhoria da eficiéncia dos recursos durante o processo de conversao

de carvao, compensando o uso de coques minerais para a producgédo de ferro-gusa.

® Neste contexto, cabe ainda destacar que este trabalho também esta alinhado com a Politica Agricola para

Florestas Plantadas (instituida pelo Decreto Federal n°® 8.375/2014) e seu Plano (Plantar Florestas), que

estabelece entre seus principios: a producédo de bens e servigos florestais para o desenvolvimento social e

econdmico; e a mitigacéo dos efeitos das mudancas climaticas.

® MMA, Plano Setorial de Reducéo de Emiss@es da Siderurgia (2010). Disponivel em:

https://www.mma.gov.br/estruturas/smcq_climaticas/_arquivos/plano_setorial_siderurgia___sumrio_executivo
04_11_10_141.pdf

"No presente momento ndo existem informag@es atualizadas sobre o plano e seu desdobramentos. O que

existe € um Sumario Executivo, que pode ser acessado em: <

https://www.mma.gov.br/estruturas/smcq_climaticas/_arquivos/plano_setorial_siderurgia___sumrio_executivo
04_11_10_141.pdf>.

5 Modernizagdo da produgdo de carvdo vegetal no Brasil: subsidios para revisdo do Plano Siderurgia —

Brasilia:

Centro de Gestédo e Estudos Estratégicos, 2015. Disponivel em:

https://www.cgee.org.br/documents/10195/734063/Carvao_Vegetal WEB_02102015_10225.PDF


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.390-2010?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.390-2010?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.390-2010?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.390-2010?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9578.htm#art25
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9578.htm#art25
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9578.htm#art25
https://www.mma.gov.br/estruturas/smcq_climaticas/_arquivos/plano_setorial_siderurgia___sumrio_executivo_04_11_10_141.pdf
https://www.mma.gov.br/estruturas/smcq_climaticas/_arquivos/plano_setorial_siderurgia___sumrio_executivo_04_11_10_141.pdf
https://www.mma.gov.br/estruturas/smcq_climaticas/_arquivos/plano_setorial_siderurgia___sumrio_executivo_04_11_10_141.pdf
https://www.mma.gov.br/estruturas/smcq_climaticas/_arquivos/plano_setorial_siderurgia___sumrio_executivo_04_11_10_141.pdf
https://www.cgee.org.br/documents/10195/734063/Carvao_Vegetal_WEB_02102015_10225.PDF
https://www.cgee.org.br/documents/10195/734063/Carvao_Vegetal_WEB_02102015_10225.PDF
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consideradas as acfes como aumentar a utilizacdo do carvao vegetal provenientes de
florestal plantadas na siderurgia e melhorar a eficiéncia do processo de carbonizagao®.

Paralelamente, no Estado de Minas Gerais, responsavel pela maior producdo (CNA,
2018) e pelo maior consumo de carvdo vegetal na indastria siderargica brasileira
(AGEITEC b, 2020) foi construido o “Pacto de Sustentabilidade”, celebrado pelas
autoridades estaduais, pelo setor siderdrgico e outras entidades, para o qual serviu de
base para a Lei Estadual n°® 18.365/2009 (que alterou a Lei Estadual n° 14.309/2002,
sobre as politicas florestal e de protecdo a biodiversidade no Estado). A Lei Estadual n°
18.365/2009 trouxe como importante marco a previsdo da diminuicdo gradativa do uso de
floresta nativa oriunda de supressao legal até 2018, ano a partir do qual apenas 5% do
consumo anual total de produto ou subproduto florestal de pessoas fisicas ou juridicas
pode ter essa origem.

Em 2014 foi estabelecido o Projeto Siderurgia Sustentavel (Producdo de Carvao de
Biomassa Renovavel Sustentdvel para a Industria Siderdrgica do Brasil - GEF-
BRA/14/G31), do Ministério do Meio Ambiente (MMA) conduzido com apoio do Programa
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)™.

O projeto, que tem abrangéncia nacional e foco inicial o estado de Minas Gerais, tem por
objetivo promover uma cadeia produtiva siderargica de desenvolvimento sustentavel e de
baixo carbono no Brasil, através do desenvolvimento e demonstracdo avancados de
tecnologias de conversdo limpas para a producdo de carvdo vegetal'!, a partir de
biomassa renovavel, e da implementacdo de um quadro politico eficaz.'?

No ambito de tal projeto, o presente trabalho foi desenvolvido, tendo por objetivo
apresentar uma estratégia (texto base atualizado) de incentivo a sustentabilidade
econdmica, social e ambiental da siderurgia brasileira com uso de carvao vegetal.

4.2 — O SETOR SIDERURGICO

O setor siderurgico, localizado em Minas Gerais, representa a maior produgdo de ferro-
gusa, aco e ferroligas desses segmentos na industria brasileira. Em 2019, o Brasil
produziu um total de 6,8 milhdes de toneladas de ferro gusa a carvao vegetal, sendo 5,5
milhdes (80%) no estado de Minas Gerais (SINDIFER, 2020).

Suas principais caracteristicas quanto aos modelos de producéo sao:

+ Usinas integradas, que possuem uma cadeia mais verticalizada, que vai desde
a producéo do ferro-gusa, até produtos semi-acabados ou acabados de aco;

° O Decreto Federal n° 9.578/2018 consolida atos normativos editados pelo Poder Executivo federal que
disp6em sobre o Fundo Nacional sobre Mudancga do Clima, de que trata a Lei Federal n° 12.114, de 9 de
dezembro de 2009, e a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima, de que trata a Lei Federal n® 12.187, de
29 de dezembro de 20009. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At020152018/2018/Decreto/D9578.htm#art25.

™ A busca constante pela modernizagdo do setor de producdo de carvao vegetal para fins siderdrgicos
também é aderente a redugdo de emissdes, quer pela melhoria na eficiéncia da transformagdo da biomassa
florestal, quer pela substituicdo potencial dos coprodutos da cadeia produtiva, em relagdo aos combustiveis
fésseis empregados.

2 Este projeto tem fomentado a mobilizagdo e a parceria entre setores publico, privado e academia com o
objetivo de promover a adogdo de tecnologias limpas de converséo de carvaéo vegetal pela industria de ferro-
gusa, aco e ferroligas, a partir de projetos pilotos em pequena escala e também da demonstragcdo bem-
sucedida de instala¢des tecnologicamente avancadas de produ¢do comercial.
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* Usinas independentes, as quais, basicamente produzem somente o ferro-gusa
a partir da reducéo do minério de ferro e utilizagdo de carvdo vegetal como
termoredutor; e

* Usinas de ferroligas, que também utilizam carvdo vegetal, nos processos
producdo de ligas, a serem utilizados na producdo de aco dos mais diversos
tipos (MME, 2009), utilizando FEA's (fornos elétricos a arco); os FEA’s também
sdo utilizados em usinas semi-integradas, que podem utilizar ferro-gusa ou
sucata, na producdo de aco. Portanto, o carvao vegetal esta expressivamente
inserido na matriz da producao siderargica, haja vista, sua importancia como
consumidora de florestas plantadas em Minas Gerais, notadamente o estado
com maior area reflorestada do pais.

Devido a falta de consisténcia de informacdes setoriais consolidadas sobre origem da
matéria prima (biomassa florestal), produ¢do e consumo de carvao vegetal (abordado
neste estudo de forma estratégica), estima-se (que cerca de 20 a 30% da producgéo
desse insumo esta direcionada para o consumo de produtores de maior porte (usinas
integradas) e de 70 a 80% em cadeias produtivas mais dispersas de médios e
pequenos produtores e consumidores (setor guseiro) (Agéncia Minas Gerais, 2020).
Em termos de processos da utilizacdo do carvdo vegetal, independente do porte
industrial ou da rota tecnoldgica, seu consumo se da na termo redu¢céo do minério de
ferro, principalmente, em reatores conhecidos como altos fornos, onde participa da
fusdo da carga metélica e na reducdo do minério de ferro, propriamente dita. Em
termos de usos industriais, a potencializagdo no uso do carvdo vegetal, pode
representar importantes rotas de reducdo das emissdes de gases de efeito estufa. A
partir de processos acessorios, tais como, a inje¢cdo de carvao pulverizado ou a
substituicdo de combustiveis de origem fossil na formagédo de pelotas de minério de
ferro, por finos de carvéo vegetal, sdo exemplos de atividades que podem contribuir
para a reducdo de emissdo de gases de efeito estufa, na matriz da producdo
siderurgica. A cadeia de producgdo de carvao vegetal, por sua vez, pode ser dividida
em trés fases:

e Formacdo de florestas plantadas, como fonte de producdo da matéria prima
principal (madeira), com macicos florestais amplamente distribuidos pelo estado,
com diversas carateristicas de formagéo: areas extensas com abrangéncia em
cerca de 93% dos municipios de Minas Gerais (Agéncia Minas Gerais, 2020); as
mesmas contam com diversas formas de propriedade da terra ou dos ativos
biol6gicos (produtores particulares, empresas integradas, fundos de investimento)
e usos mdultiplos a partir de uma mesma area, com manejo diferenciado ou
especifico (voltado apenas para carvao vegetal ou lenha); e com a existéncia de
materiais genéticos diversos, levando a diversos niveis de qualidade e
produtividade;

e Transformacédo industrial da madeira em carvdo vegetal, com diversos sistemas
de producdo com diversas caracteristicas: perfil (pequena, média ou grande
escala); modelo de producdo (tipo de reatores - fornos) utilizados, grau de
mecanizacgéo, controle de processos, aproveitamento de coprodutos;

o Utilizacdo pelo consumidor final, que abrange questbes como tipos e duracdo de
contratos, venda spot ou fornecimento direto entre empresas do mesmo grupo
empresarial e precificacdo da producdo através de precos de mercado ou da
transferéncia dos custos de producéo.

As principais oportunidades de desenvolvimento de estratégias ligadas ao setor
siderurgico, com foco na sustentabilidade, permeiam todas as questfes que vislumbram
melhorar 0 seu desempenho. Tais aspectos passam ainda pelo desenvolvimento da
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pesquisa e extensao, em todos os niveis de producédo, até a estruturacdo de mecanismos
de incentivo a produgdo e uso do carvdo vegetal e coprodutos, que atenda aos trés
pilares da sustentabilidade: econdmico, social e ambiental.

Considera-se que o setor é suficientemente maduro para entender, absorver e
concretizar os beneficios previstos na viabilizacdo do conjunto de estratégias, que o
presente estudo busca organizar, fomentar, desenvolver e direcionar aos atores
responsaveis pela sua implementacao.

4.3 - ESTRUTURAGCAO DO TEXTO BASE ATUALIZADO

4.3.1 — Fundamentos Iniciais

Os fundamentos iniciais para a estruturacdo do texto base atualizado, apresentado neste
capitulo, foram estudos desenvolvidos™ no ambito do Projeto Siderurgia Sustentavel.

No ambito deste trabalho, tais estudos foram analisados e resumidos, servindo de base
para a elaboracdo da versdo preliminar do texto base de uma estratégia geral para
viabilizar a siderurgia a carvao vegetal de florestas plantadas (apresentado no Produto 2
deste trabalho).

4.3.2 — Abrangéncia

Essa estratégia tem abrangéncia nacional, com foco inicial no estado de Minas Gerais.

4.3.3 — Objetivo do Texto Base

O objetivo do texto base é estruturar uma estratégia de incentivo a sustentabilidade
econdmica, social e ambiental da siderurgia brasileira com uso de carvéo vegetal., com o
intuito de:

i Promover a reducéo de emissfes de gases de efeito estufa;
ii. Evitar o desmatamento de florestas nativas;

iii.  Aumentar a competitividade do setor siderurgico brasileiro em uma economia de
baixo carbono.

4.3.4 — Metodologia de Desenvolvimento

Apo6s a elaboracao de uma versao preliminar do texto base (Produto 2), o documento foi
submetido a um processo participativo para seu aprimoramento. Foram realizadas duas
rodadas de discussdes com diversos atores chaves'® em Minas Gerais e Brasilia,
publicos e privados. Na primeira rodada de discuss@es foram discutidos livremente com
0s participantes os problemas do setor siderurgico e as potenciais estratégias para o
texto-base (Produto 3); na segunda rodada foi apresentado o texto-base revisado,
ocasido em que os presentes puderam contribuir para seu aprimoramento (Produto 4).

13 Tais estudos diagnosticaram e efetuaram recomendacdes sobre os seguintes temas: (i) arcabouco
institucional e normativo; (ii) avaliacdo de politicas publicas; (iii) pesquisa sobre iniciativas publicas; (iv)
cadeias de producao de carvao vegetal para o setor siderurgico; (v) incentivos econémicos; (vi) mapeamento,
mensuracao e avaliagdo de opgdes tecnoldgicas; e (v) mapeamento de coprodutos.

14 Orgaos publicos, produtores e entidades de classe, empresas, instituicdes de ensino, pesquisa e extensao,
consultorias, entre outros.
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Posteriormente foi realizada a apresentacdo sobre o texto-base em férum apropriado -
CSFP do MAPA - bem como oportunizado aos membros da Camara darem contribuicdes
ao texto-base (Produto 5 — este produto).

4.2.5 - Componentes

O texto base é composto por uma estratégia geral, com seus objetivos e respectivas
justificativas, com estratégias especificas e suas respectivas proposi¢des — justificativa,
acOes propostas e principais atores envolvidos.

O texto base foi estruturado em eixos tematicos, descritos a seguir:

Eixo Politico e Regulatério: Este eixo procura garantir politicas e regulamentos
legais relacionados que sejam estratégicos e eficazes para o setor, possibilitando
uma maior sustentabilidade do carvdo vegetal (inclusive para fins de distincédo
entre o carvao de origem nativa e plantada), aprimorar as exigéncias legais e 0s
procedimentos para a producdo de florestas plantadas e carvao vegetal, bem
como as politicas publicas atuais de acesso ao crédito e a geragdo de
informacgdes sobre oferta e demanda de florestas plantadas e carvéo vegetal, para
embasar politicas publicas.

Eixo de Sustentabilidade (Econdmica, Social e Ambiental): Este eixo busca
garantir a presenga dos componentes de sustentabilidade de qualquer atividade:
econbmica, social e ambiental, através de estratégias que consideram a
valorizacdo do carvao vegetal a partir de seus diferenciais, a melhor organizacéo
do setor, garantir a assisténcia técnica e extensao rural, e promover a redugéo
das emissdes de gases de efeito estufa.

Eixo Tecnoldgico: O eixo aborda diversos temas que visam a melhoria do
desempenho do produto principal (carvdo vegetal), que envolve a qualidade da
matéria prima mais adequada ao processo de transformacéo e eficiéncia no uso
siderargico, passando pela adequacdo dos processos atuais e a viabilizacdo de
novos, incluindo potencializacdo no uso de coprodutos, bem como a troca de
conhecimento e a normatizacao dos processos.

Eixo de Mercado: Destaca-se neste eixo a importancia das informacdes de
mercado como, por exemplo, acdes de reducdo de emissdo de gases de efeito
estufa e a melhoria da competitividade econdmica dos produtos do ago, ferro-gusa
e ferroligas, através do uso do carvéo vegetal e coprodutos.

A Figura 2 ilustra a abordagem proposta para este capitulo.
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Figura 2 — Abordagem do Texto Base Atualizado: Estratégia Geral

Estratégia Geral

Rolitiegie ’ Sustentabilidade Tecnolégico Mercado
Regulatodrio } ‘

Eixos
tematicos
centrais

Estratégias Estratégias
Especificas Especificas

Estratégias

Estratégias
Especificas

Elaboragéo: Consércio STCP-BIOMTEC, 2020.

Especificas

4.3.6 — Publico-Alvo

O publico-alvo do texto base séo todas as pessoas fisicas e juridicas que, de forma direta
ou indireta, podem ser beneficiadas ou podem contribuir para a implementacdo da
iniciativa aqui proposta:

e Elos da cadeia produtiva do setor siderurgico, que vdo desde produtores de
florestas plantadas e carvao vegetal; passando por beneficiadores e fornecedores
de matérias-primas e produtos; por empresas do setor siderurgico, inclusive as de
ponta em termos de tecnologia, desenvolvimento sustentavel e iniciativas
socioambientais; até os consumidores de carvao vegetal e produtos siderdrgicos;

e Instituicbes de ensino, pesquisa e extensao rural, que possam promover inovacao
nas area de florestas plantadas e siderurgia, bem com assisténcia técnica e
disseminacao de conhecimento no meio rural,

e Orgdos publicos fiscalizadores e reguladores, bem como propositores e
executores de politicas correlatas, estaduais e nacionais e internacionais;

e Sindicatos, associacdes e entidades do setor florestal e siderdrgico;

e InstituicGes voltadas ao fomento, producéo econémica sustentivel e industrial;

e Agentes financeiros e bancos de desenvolvimento;

e Sociedade civil;
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Demais interessados.

4.4 — ESTRATEGIA GERAL

A estratégia geral proposta € de apoiar iniciativas voltadas para incentivar a
sustentabilidade econémica, ambiental e social da siderurgia brasileira, através do uso de

carvao vegetal de florestas plantadas.

Essas iniciativas devem preferencialmente apresentar diferenciais positivos, para que
sejam atrativas ao setor, e possam ser efetivamente implementadas e ganhar escala,
bem como resultar em beneficios a coletividade, em Minas Gerais e no ambito nacional.

A estratégia geral tem por objetivos:

Objetivo 1 — Incentivar a producdo e o consumo _de carvao proveniente de
florestas plantadas

O carvao proveniente de florestas plantadas e de origem legal possui, entre
outras, a vantagem de ser ambientalmente sustentavel, contribuindo, inclusive,
para evitar o desmatamento de florestas nativas e para o desenvolvimento de uma
economia de baixo carbono. A producdo de carvao vegetal oriunda de floresta
plantada, por si s6, possui menor emissdo de gases de efeito estufa,
comparativamente a outras fontes de energia nao renovaveis utilizadas no setor
siderargico, como o carvdo mineral e o coque metallrgico, justificando o incentivo
a sua utilizacao.

Obijetivo 2 — Incentivar iniciativas de producdo sustentavel de carvao vegetal e seu
uso pelo setor siderdrgico

Iniciativas produtivas com diferenciais de sustentabilidade, sejam econfmicas,
sociais e/ou ambientais, devem ser fomentadas, para serem reconhecidas e
replicadas no setor siderargico. Isso inclui o incremento e reconhecimento de
tecnologias sustentaveis de produgéo.

Objetivo 3 — Aumentar a competitividade do setor siderdrgico brasileiro através do
uso de carvdo vegetal sustentavel

O apoio a acbBes com potencial de aumentar a competitividade do setor,
considerando diferenciais ambientais, sociais, econémicos e tecnoldgicos, é de
suma importancia para viabilizar a sustentabilidade da siderurgia brasileira e criar
novos diferenciais de mercado para seus produtos e consumidores.

Objetivo 4 — Reconhecer os beneficios socioambientais da cadeia produtiva do
carvao vegetal

O reconhecimento de iniciativas que resultem em beneficios ao meio ambiente,
aos trabalhadores e/ou a populagdo é outro importante diferencial para os atores
gue compdem a cadeia produtiva de siderurgia e para a sociedade. A¢cdes nesse
sentido possuem grande papel para reforcar a sustentabilidade das atividades do
setor.

Objetivo 5 — Apoiar a promocao da reducdo de emissdes de gases de efeito estufa

A producao de carvao vegetal oriunda de floresta plantada por si s6 possui menor
emissao de gases de efeito estufa, comparativamente a outras fontes de energia
ndo renovaveis utilizadas no setor siderargico, como o carvao mineral. Além disso,
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esse potencial pode ser ainda maior, na medida em que sejam apoiadas
iniciativas, processos e tecnologias que reduzam ainda mais as emissfes de
gases de efeito estufa, incluindo a utilizacdo de coprodutos da cadeia de producao
do carvao vegetal.

e QObjetivo 6 — Contribuir para que as politicas publicas correlacionadas se tornem
mais eficazes

Iniciativas voltadas a sustentabilidade devem permear tanto a atuacdo privada
guanto a publica. As politicas publicas possuem importante papel para viabilizar a
sustentabilidade econdmica, ambiental e social da siderurgia brasileira, na medida
em que podem fomentar e dar escala a a¢des do setor.

4.5 - ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

4.5.1 — Eixo Politico e Regulatério

Para o eixo politico e regulatério foram elaboradas estratégias especificas que tratam de
iniciativas relacionadas com politicas publicas e questdes politico-institucionais, as quais
sao apresentadas a seguir.

Estratégia 1: Monitorar a sustentabilidade ambiental do carvao vegetal

» Justificativa: Para a eficacia da estratégia geral e alcance de seus objetivos, é
importante identificar a origem do carvdo vegetal, bem como distinguir o
carvdo de origem nativa e plantada. Além disso, os sistemas de
rastreabilidade do carvao vegetal atuais ndo alcangam a origem florestal de
forma total, integrada e com tecnologia adequada.

> Acdes Propostas:

— Informatizar, integrar e unificar os sistemas estaduais de rastreamento/
controle do carvao vegetal como o Sistema Nacional de Controle dos
Produtos Florestais (SINAFLOR)™, com pardmetros adequados a
serem definidos, voltados a fiscalizar toda a cadeia produtiva (dos
produtores até consumidores);

— Definir e buscar recursos tecnolégicosm, orcamentarios e humanos
adequados para informatizar, integrar e unificar os sistemas estaduais
de rastreamento/ controle do carvéo vegetal com o SINAFLOR.

> Principais Atores Envolvidos:

— Governo Federal / Estaduais (especialmente MMA, IBAMA, MAPA e
SEAPA/MG, SEMAD/MG e IEF/IMG");

— Entidades de Classe, Associa¢bes do Setor e/ou Empresas do Setor;

— Sociedade civil.

> O SINAFLOR é um sistema eletrdnico de gestdo dos recursos florestais que integra dados de todos os
estados e informacdes do Sistema de Cadastro Ambiental Rural, do Ato Declaratério Ambiental e do
Documento de Origem Florestal, além de autoriza¢des de exploragéo emitidas pelos 6rgdos competentes.

' paraa definicdo e busca de recursos tecnologicos, considerar a tecnologia blockchain.

7 com possibilidade de extensao para SEMAs e 6rgdos executores de meio ambiente de outros estados e
de municipios.

2020 © Consorcio STCP-BIOMTEC 29



[ J
o \\ Z
Biom'l SlDERURGlA
Riomussus ¢ Teenologin SUSTENTAVEL

4 — Texto Base Atualizado

Estratégia 2: Aprimorar o processo de licenciamento ambiental para a
producédo de florestas plantadas e carvao vegetal

» Justificativa: As exigéncias e procedimentos ambientais para a producdo de

florestas plantadas e carvao vegetal, em muitos casos, sdo complexos, onerosos,
Morosos, inclusive por falta de recursos humanos, fisicos e financeiros.

E oportuno, portanto, analisar as possibilidades de melhoria dos tramites dos
procedimentos ambientais e das exigéncias legais para plantio e colheita de
florestas plantadas, bem como para a producdo de carvao vegetal, visando uma
maior agilidade e seguranca juridica dos procedimentos e da emissao de
documentos, tanto por parte do 6rgdo ambiental competente quanto dos
interessados.

» Acobes Propostas:

— Melhorar a comunicacdo entre os 0Orgdos nas esferas estadual e
federal;

— Efetuar o levantamento e analisar as demandas de melhoria dos
trAmites dos procedimentos ambientais e das exigéncias para plantio e
colheita de florestas plantadas e para a producéo de carvao vegetal;

— Discutir as exigéncias para florestas plantadas (ex: processo de
Cadastro de Plantio e de Declaracdo de Colheita de Floresta
Plantadas e Producdo de Carvdo em MG), com base nas
modalidades simplificadas de alguns estados (MS e GO);

BN

— Discutir o potencial poluidor/degradador das atividades referentes a
producédo do carvéo vegetal (observar a classificacdo do grau de risco
da atividade florestal*®);

— Revisar critérios e procedimentos para modernizar 0s processos de
fiscalizag&o/vistoria e viabilizar amostragens;

— Melhorar os processos de licenciamento ambiental transformando-os
em processos padronizados e eletrdnicos/digitais eficientes™.

> Principais Atores Envolvidos:

— Governo Federal / Estaduais (especialmente MMA, IBAMA, MAPA,
SEAPA/MG, SEMAD/MG e IEFIMG?);

— Entidades de Classe, Associacdes e/ou Empresas do Setor;

— Sociedade Civil;

— Céamara Setorial da Cadeia Produtiva de Florestas Plantadas (MAPA).

Estratégia 3: Melhorar as politicas publicas atuais de acesso ao crédito e

desenvolver novos instrumentos financeiros de incentivo a producdo de
florestas plantadas e de carvéao vegetal

% Tendo por base a legislagdo atual sobre o tema, com destaque para a Deliberagdo Normativa COPAM/MG

n°®217/2017, que indica a atividade de producéo de carvéo vegetal enquadrada no codigo G-03-03-4.
9 com possibilidade de integracao ao Portal Nacional de Licenciamento Ambiental (PNLA).

% Com possibilidade de extensdo para SEMAs e 6rgaos executores de meio ambiente de outros estados.

2020 © Consorcio STCP-BIOMTEC

30



y J
o \\ Z
Biom'l SlDERURGlA
Riomussus ¢ Teenologin SUSTENTAVEL

4 — Texto Base Atualizado

» Justificativa: Existe potencial para o aprimoramento das politicas atuais
voltadas ao acesso ao crédito rural, pois faltam instrumentos, principalmente
financeiros, de incentivo adequados as necessidades atuais de producao de
florestas plantadas e carvao vegetal. Exemplo de aprimoramento nas politicas
publicas é a criacdo de linhas de financiamento diferenciadas e atrativas para
a producdo de carvao vegetal, que incorporem beneficios tecnolégicos e
ambientais. Além disso, o carvao vegetal € uma commodity e tem sofrido com
variacbes significativas de preco ao longo dos anos, gerando grande
instabilidade na cadeia de valor. Nesse sentido, € importante buscar um preco
minimo ou de referéncia, o que permitiria trazer maior seguranca para 0s
produtores e consumidores, bem como a garantia de oferta dos produtos.

» Acobes Propostas:

— Melhorar condigbes de acesso ao crédito, por meio da revisdo das
linhas de crédito e condi¢cdes existentes para produtores rurais (ex:
PRONAF e FNE Verde), da desburocratizagcdo do acesso (ex:
documentag¢do incompativel com o que o produtor possui) e da
disponibilizacdo de financiamento a juros e prazos compativeis com a
atividade;

— Consideracdo pelas instituicbes responsaveis pela criacdo dos meios
de financiamento de instrumentos financeiros diferenciados como
green bonds (titulos verdes), Certificacdo de Recebiveis do
Agronegdcio (CRA), Certificado de Recebiveis Imobiliario (CRI), Fundo
de Direitos Creditorios (FIDC) ou Fundo de Recebiveis;

— Criar incentivos federais para producdo e consumo de florestas
plantadas, com possibilidade de realizagdo de estudos de mercado,
gue considerem fatores diferenciais de sucesso (ex: localizagdo em
relacdo a polos consumidores/exportadores de produtos florestais,
aptiddo para silvicultura, disponibilidade de terras) e inclusdo de
pequenos produtores (ex: assentamentos INCRA e entidades
semelhantes nos estados);

— Criar linhas de financiamento diferenciadas para modernizacdo de
usinas integradas de carvdo vegetal e desenvolvimento de novas
tecnologias mais eficientes e sustentaveis para producdo de carvao
vegetal;

— Desenvolver politicas e mecanismos financeiros especificos para dar
maior estabilidade e seguranca econdmica para o pequeno produtor
rural (de florestas plantadas e carvao vegetal);

— Avaliar a possibilidade de inclusdo do carvdo vegetal de florestas
plantadas dentro de uma Politica de Garantia de Pregos Minimos®;

— Auvaliar e divulgar oportunidades da Lei do Agronegocio (Lei Federal n®
13.986/2020), sobre custeio, investimento e desburocratizacdo, para a
producao de florestas plantadas e carvao vegetal.

2 A agdo Indicativa (Al) 5.6 do Plano Nacional de Desenvolvimento de Florestas Plantadas (“Plantar
Florestas”) possui sinergia com esta proposicéo: Incluir o material lenhoso de espécies florestais provenientes
de plantios florestais (para produgdo de carvdo) como produto amparado por financiamento especial para
estocagem de produtos agropecuarios ndo integrantes da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) e
financiamento para garantia de precos ao produtor (FGPP).
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> Principais Atores Envolvidos:

— Governos Federal / Estaduais (especialmente MAPA, MMA, MCTIC,
ME, EMATER/MG, SEAPA/MG, SEDE/MG, SEMAD/MG e IEF/IMG?);

- FAEMG;
- BDMG*

— Entidades de Classe, Associacdes do Setor e/ou Empresas do Setor;
— Produtores rurais;

— Agentes Financeiros e Bancos de Desenvolvimento;

— Camara Setorial de Florestas Plantada (MAPA).

Estratégia 4: Discutir as normas que consideram o carvao vegetal produto
perigoso (em razdo da combustéo espontanea)

» Justificativa: O carvao vegetal € considerado material de combustédo
espontanea (auto aguecimento), o que limita iniciativas de interesse do setor,
tais como a cobertura por seguros e operacgdes logisticas de exportagdo. O
tema ja foi abordado anteriormente no ambito nacional, especialmente em
alguns estados, como RS e MS, porém as discussdes foram inconclusivas, o
que justifica um debate amplo sobre o tema, onde possam ser apontadas
algumas possibilidades de melhoria das normativas vigentes.

» Acdes Propostas:

— Identificar informacdes relevantes existentes;

— Discutir normativas de seguranca,

— Discutir a normativa vigente da ANTT sobre produtos perigosos®.
»  Principais Atores Envolvidos:

— Governo Federal / Estaduais;
— Instituicbes de Ensino e Pesquisa;
— Entidades de Classe, Associacbes e/ou Empresas do Setor;

— Orgao(s) regulador(es) de transporte do carvio vegetal — ANTT.

Estratégia 5: Gerar informacdes publicas sobre oferta e demanda de
florestas plantadas e carvao vegetal, para embasar politicas publicas

» Justificativa: H& insuficiéncia de informacdes estratégicas e atualizadas de
mercado para embasar tomadas de decisdo no ambito do setor publico, bem
como que sejam de acesso publico.

» Acdes Propostas:

— Realizacdo de estudos setoriais periddicos para o levantamento dos
estoques florestais (informacbes qualitativas e quantitativas sobre

22 com possibilidade de extensao para atores chaves similares de outros estados.
% com destaque atualmente para a Resolugdo ANTT n° 420/04.
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oferta e demanda de florestas plantadas) e para a identificacdo da
demanda por florestas plantadas, através de pesquisas efetuadas com
atores chaves do setor (sem identificacdo dos informantes®);

— Geracao de indicadores oficiais sobre oferta e demanda de florestas
plantadas e carvao vegetal, para a avaliacdo e revisdo de politicas
publicas.

> Principais Atores Envolvidos:

— Governos Federal / Estaduais (especialmente MMA, MAPA, SEDE/MG,
SEAPA/MG, SEMAD/MG, SFB e IEF/MG%):

— Entidades de Classe, Associacfes e/ou Empresas do Setor;

— Céamara Setorial de Florestas Plantada (MAPA).

4.5.2 — Eixo de Sustentabilidade (Econdmica, Social e Ambiental)

Para o eixo de sustentabilidade foram elaboradas estratégias especificas que tratam de
iniciativas relacionadas com a sustentabilidade econdémica, social e ambiental da cadeia
produtiva do carvao vegetal para a siderurgia.

Estratégia 6: Fomentar a sustentabilidade da cadeia produtiva do carvao
vegetal, através da valorizagcdo de seus diferenciais para utilizagdo na
siderurgia

> Justificativa: E importante que sejam identificadas e criadas estratégias de
valorizacdo dos diferenciais do carvédo vegetal, bem como a valorizagéo de
iniciativas positivas realizadas pelo setor siderurgico e por produtores rurais de
todos os portes, para que a sua utilizacdo seja mantida ou ampliada. Também
€ importante disseminar e internalizar os aspectos legais da producao entre os
produtores rurais (de florestas plantadas e de carvdo vegetal), integrando-os
ao processo produtivo e dando a oportunidade aos mesmos de legalizagéo,
aumento da renda e da qualidade de vida. Da mesma forma, é relevante que
as industrias que utlizam carvdo vegetal e busquem diferenciais de
competitividade, com a constru¢cdo de uma cadeia sustentavel na fabricacéo
de seus produtos (ferro-gusa, aco e ferroligas).

> Acdes Propostas:

— Identificar e disseminar modelos sustentaveis de sucesso/boas
praticas, para nortear o desenvolvimento de novas iniciativas;

— Utilizar ferramentas de construcdo e analise de modelos de apoio a
decisdo sobre viabilidade técnica, econdmica e ambiental),
comparativamente as outras atividades tradicionais nas regides de
interesse;

4 Neste sentido, vide agOes correlatas, propostas na estratégia 20 deste documento.

> Com possibilidade de extenséo para atores chaves similares de outros estados.

% Cabe destacar gue algumas agOes propostas para tal estratégia possuem sinergia com os objetivos do
Decreto Federal n® 8.375/2014, que versa sobre a Politica Agricola sobre Florestas Plantadas e com as
acles e os instrumentos previstos na Lei Federal n® 8.171/1991, que disp8e sobre a Politica Agricola.
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— Criar cadastro positivo e/ou selo de sustentabilidade, voltado a
informar ao mercado e demais interessados, que os fornecedores de
carvao vegetal estdo de acordo com indicadores de sustentabilidade®;

— Incentivar o uso de certificacbes existentes ou novas pelo setor
siderurgico, que atestem a sustentabilidade econdmica, ambiental e
social da cadeia produtiva de siderurgia;

— Fomentar parcerias com Universidades para qualificacdo de mao de
obra do setor;

— Incentivar acdes e fortalecimento do setor na promog¢ao de seguranca
e saude no trabalho, principalmente nas unidades de carbonizacao,
tais como uso do EPI e Programa 5S%;

— Incentivar a formacdo de Cooperativas, Associacbes e/ou Arranjos
Produtivos Locais (APLs), com destaque para plantio e para o
beneficiamento;

— Identificar potencial de insercdo de mulheres e jovens na cadeia
produtiva e melhorias das condigbes e trabalho, aumentando a
geracdo de emprego e renda;

— Divulgar as iniciativas diferenciadas e sustentaveis do setor
siderargico correlacionando-as aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU).

> Principais Atores Envolvidos:

— Governo Federal / Estadual (especialmente MMA, MAPA, SFB
EMATER/MG, SEAPA/MG, SEMAD/MG, SEDESE/MG, IEF/MG e
SEDE/MG®);

— Entidades de Classe, Associacdes e/ou Empresas do Setor;

— Produtores Rurais;
— Universidades;

— Instituicbes de Aprendizagem e Extensdo Rural (SEBRAE, SENAR e
ATERS).

Estratégia 7: Apoiar sinergias institucionais, para melhor organizar o setor, a
troca de informacdes e viabilizar o estabelecimento de parcerias

» Justificativa: A sinergia entre atores chaves e entre instituicdes que fomentam
e fiscalizam o setor € considerada estratégica, pois podem contribuir para
melhor organizar a cadeia de producdo de carvdo vegetal, potencializando
resultados positivos para o setor siderargico.

> Acdes Propostas:

27 Os indicadores serdo os ja existentes ou pré-definidos oportunamente pelos atores chaves envolvidos
nesta acéo da estratégia.

8 Metodologia japonesa dos sensos para de gestdo de qualidade empresarial, cujo nome baseou-se em 5
principios com a letra S: utilizacéo (Seiri), organizagdo (Seiton), limpeza (Seiso), padronizagdo (Seiketsu) e
disciplina (Shitsuke).

% com possibilidade de extensao para atores chaves similares de outros estados.
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— Apoiar a identificacdo de interesses estratégicos comuns de atores do
setor - sinergias para dar ao setor escala, qualidade e diversificacéo,
de produtos, negociacdo, aspectos de logistica/comercializacdo, mao
de obra adequada, sustentabilidade e preco adequado;

— Apoiar parcerias e arranjos institucionais estratégicos, que
incrementem a cadeia produtiva,;

— ldentificar sinergias do texto base com as agdes indicativas do Plano
Nacional de Desenvolvimento de Florestas Plantadas, que venham a
somar esforgos para o alcance de objetivos comuns;

— Estimular a integragéo/troca de experiéncias entre produtores rurais e
agroindustrias que utilizem madeira como matéria-prima;

— Gerar comunicagdo assertiva e técnica entre atores chaves, tanto
sobre o Projeto Siderurgia Sustentavel (para atingir os objetivos e
resultados esperados), quanto sobre os resultados dos demais
estudos e a¢des propostos por esta estratégia.

> Principais Atores Envolvidos:

— Governo Federal / Estadual (especialmente MMA, MAPA, SFB,
SEMAD/MG, IEF/IMG, SEDE/MG e EMATER/MG*%);

— Entidades de Classe, Associacdes e/ou Empresas do Setor;
— Sistema S: SESI, SENAI, FAEMG, SENAR, SEBRAE;

— Universidades;

— Cémara Setorial da Cadeia Produtiva de Florestas Plantadas (MAPA).

Estratégia 8: Fortalecer a assisténcia técnica, extenséo rural capacitacéo
industrial nas unidades de producéo de carvao vegetal e coprodutos

» Justificativa: Fortalecer a assisténcia técnica, extensdo rural e capacitacdo
industrial, inicialmente em Minas Gerais, por meio de treinamentos e
capacitacbes em informacgfes técnicas atualizadas e de boas praticas,
contribuindo para a melhoria da operacdo e da gestdo da cadeia produtiva,
bem como, para a melhoria da produtividade, reducdo das emissdes e
ganhos de rentabilidade do produtor de carvao vegetal.

» Acdo Proposta:

— Incrementar e estimular assisténcia técnica, extensdo rural e
capacitacdo industrial, inicialmente em Minas Gerais, considerando a
implantacdo de unidades demonstrativas de referéncia de producéo
de carvao vegetal e coprodutos.

> Principais Atores Envolvidos:

— Governo Federal/ Estaduais (especialmente MMA, MAPA, EMBRAPA,
SEAPA/MG e EMATER/MG);

— Sistema S: SESI, SENAI, FAEMG, SENAR, SEBRAE;

— Entidades de Classe, Associacfes e/ou Empresas do Setor;

% com possibilidade de extensao para atores chaves similares de outros estados.
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Produtores Rurais;

Camara Setorial da Cadeia Produtiva de Florestas Plantadas (MAPA).

Estratégia 9: Apoiar e fomentar iniciativas que utilizem carvdo vegetal e
promovam areducdo de emissdes de gases de efeito estufa

» Justificativa: A melhoria dos processos de producéo de carvao vegetal, assim
como a substituicdo de combustiveis fosseis por fontes de energia renovéavel
(como coprodutos da producdo de carvao vegetal, a exemplo dos finos e
condensados), que comprovadamente reduzam emissfes de gases de efeito
estufa, sdo iniciativas relevantes, que devem ser apoiadas e fomentadas, pois
elevam a sustentabilidade ambiental do setor como um todo.

> Acobes Propostas:

Realizar levantamentos sobre as tecnologias de converséo limpas ou
sustentaveis de producdo e seus respectivos indicadores que
comprovadamente reduzam emissfes de gases de efeito estufa;

Discutir as possibilidades de criacdo de mecanismos de remuneracéo
e/ou de premiacdo financeira para iniciativas que comprovadamente
reduzam emissao de gases de efeito estufa;

Captar recursos para remunerar e incentivar as melhores praticas
adotadas, com comprovada reducéo das emissoes.

> Principais Atores Envolvidos:

Governo Federal/ Estaduais (especialmente MMA, MCTIC, MAPA,
SFB, ME, EMBRAPA, EMATER/MG, SEAPA/MG, SEMAD/MG,
IEF/MG e SEDE/MG*");

Instituicbes de Pesquisa;

Instituicbes de Aprendizagem e Extensdo Rural (SEBRAE, SENAR e
ATERS);

Entidades de Classe, Associacdes e/ou Empresas do Setor.

4.5.3 — Eixo Desenvolvimento Tecnolégico

Para o eixo de desenvolvimento tecnoldgico estdo contempladas as estratégias voltadas
para incentivar o desenvolvimento de pesquisas e estudos que possam fomentar o
desenvolvimento de novas tecnologias para a melhoria dos processos industriais da
producéo de carvéo vegetal.

Estratégia 10: Fomentar o desenvolvimento tecnolégico

> Justificativa: E importante incentivar o desenvolvimento tecnoldgico e a
inovacdo para que 0s processos produtivos de carvao vegetal e o setor
siderurgico tenham constante melhoria e ganhos de eficiéncia do processo
produtivo.

> Acoes Propostas:

% com possibilidade de extensao para atores chaves similares de outros estados.
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Identificar as linhas de pesquisa que devem ser incentivadas para a
inovacdo dos processos de carbonizacdo e aproveitamento de
coprodutos da producdo de carvdo vegetal (controles, rendimento,
eficiéncia energética e reducdo de emissGes de gases de efeito
estufa);

Desenvolver, através de parcerias e arranjos institucionais, sistemas
tecnolégicos (como o blockchain), que contribuam para rastreamento
dos produtos de carvao vegetal.

> Principais Atores Envolvidos:

Governo Federal/ Estaduais (especialmente MMA, MCTIC, MAPA, ME,
EMBRAPA, EMATER/MG, SEAPA/MG, SEMAD/MG, IEF/MG e
SEDE/MG*);

Instituicbes de Pesquisa;

Instituicbes de Aprendizagem e Extensdo Rural (SEBRAE, SENAR e
ATERS);

Entidades de Classe, Associa¢cdes e/ou Empresas do Setor;

Céamara Setorial da Cadeia Produtiva de Florestas Plantadas (MAPA).

Estratégia 11: Estruturar uma rede de conhecimento tecnoldgico

» Justificativa: A estruturacdo de uma rede de conhecimento tecnolégico deve
melhorar a disseminacao das tecnologias ja existentes e resultar em novas
parcerias e solugdes tecnoldgicas para a cadeia de valor do carvdo vegetal,
identificando os gargalos ainda existentes e/ou de aplicabilidade das
tecnologias mais promissoras.

> Acdes Propostas:

Apoiar a montagem ou reaproveitamento de centros regionais para
transferéncia de conhecimento tecnoldgico (existente e novo) e
capacitacdo de agentes multiplicadores;

Engajar instituicbes e empresas do setor em projetos piloto em busca
de novas tecnologias;

Apoiar a criacdo de uma plataforma digital para a disseminacdo de
conhecimento tecnoldgico;

Coletar em campo, informages sobre os desempenhos da atividade
(econbmicos, sociais e ambientais), a fim de alimentar a plataforma
digital e prover a qualidade na troca de informacdes entre 0S USUArios;

Fomentar a troca de informacdes tecnoldgicas entre produtores e
consumidores (para dar suporte ao observatério de mercado — vide
proposicao efetuada na estratégia 18).

> Principais Atores Envolvidos:

% com possibilidade de extensao para atores chaves similares de outros estados.
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Governo Federal/ Estaduais (especialmente MMA, MCTIC,
EMATER/MG, EMBRAPA, SFB, SEAPA/MG, SEMAD/MG, IEF/MG e
SEDE/MG®);

Sistema S: SESI, SENAI, FAEMG, SENAR, SEBRAE;
Universidades;
Instituicbes de Pesquisa;

Entidades de Classe, Associacdes e/ou Empresas do Setor.

Estratéqgia 12: Melhorar a qualidade do material genético para a producgéo de
carvao vegetal

» Justificativa: Sao questdes estratégicas para o desenvolvimento do setor: a
melhoria dos materiais genéticos, desenvolvidos e adaptados para a
producao de carvao vegetal e coprodutos; a promog¢ao de maior eficiéncia nos
altos fornos e outros equipamentos do setor de siderurgia; a troca de
informagBes sobre inovagbes que venham a ocorrer; e a avaliagdo continua
da qualidade e do desempenho do carvdo vegetal e coprodutos, oriundos
desses materiais, para cada aplicagéo especifica.

> Acdes Propostas:

Implantar estudos e pesquisas acerca dos materiais genéticos e do
planejamento da qualidade da madeira com maior potencial de uso,
com foco na producéo de carvéo vegetal;

Implantar procedimento de avaliagdo da qualidade dos produtos
(matéria prima, carvao vegetal e coprodutos);

Utilizar mecanismos de troca de informacdes sobre material genético;

Promover, da melhor forma, a disseminagdo desses materiais a todos
os perfis de produtores de florestas plantadas e carvdo vegetal
(pequenos, médios e grandes);

Monitorar o desempenho do carvdo vegetal em suas diversas
aplicagbes (ferro-gusa, aco e ferroligas), retroalimentando aos
produtores de florestas plantadas e carvdo vegetal quanto a
necessidade de melhorias.

> Principais Atores Envolvidos:

Universidades;

Instituicbes de Pesquisa

Sistema S: SESI, SENAI, FAEMG, SENAR, SEBRAE;
EMATER;

Sindicatos Rurais;

Entidades de Classe, Associacdes (ex: AMIF) e/ou Empresas do
Setor.

% com possibilidade de extensao para atores chaves similares de outros estados.

2020 © Consorcio STCP-BIOMTEC 38



y J
o \\ Z
Biom'l SlDERURGlA
Riomussus ¢ Teenologin SUSTENTAVEL

4 — Texto Base Atualizado

Estratégia 13: Melhorar o controle dos processos de producdo de carvéo
vegetal

» Justificativa: O controle dos processos de producdo de carvao vegetal e
coprodutos, assim como a troca de informacbes sobre as inovagdes que
venham a ocorrer e a avaliacdo continua da qualidade e do desempenho dos
produtos, sdo questdes estratégicas para o desenvolvimento do setor.

> Acdes Propostas:

— Implantar procedimento de avaliacdo da qualidade dos produtos
(matéria prima, carvao vegetal e coprodutos);

— Desenvolver tecnologias de controle de processos, de acordo com a
demanda tecnoldgica, de cada meio de produc¢éo, incluindo uma maior
eficiéncia energética (ex: aproveitamento dos gases) e melhor controle
ambiental (ex: reducéo de emissdes de gases de efeito estufa);

— Apoiar na capacitacdo de mao de obra no uso das técnicas atuais de
controle de processos (sistemas supervisorios de produgdo mais
acessiveis).

> Principais Atores Envolvidos:

— Universidades;

— Instituicbes de Pesquisa

— Sistema S: SESI, SENAI, FAEMG, SENAR, SEBRAE;
- EMATER;

— Sindicatos Rurais;

— Entidades de Classe, Associacdes (ex: AMIF) e/ou Empresas do
Setor.

Estratégia _14: Desenvolver a cadeia de coprodutos do processo de
producdo de carvao vegetal, com foco no aproveitamento e consumo
eficientes

» Justificativa: Nao existem tecnologias consolidadas para o aproveitamento
dos coprodutos da produgdo de carvao vegetal (queima de gases,
recuperacdo e aplicagdo de condensados e incremento na utilizagdo de
finos), que promovam ganhos em toda a cadeia de valor, em termos
econdmicos, sociais e ambientais.

» Acdes Propostas:

— Levantar as possibilidades viaveis de aproveitamento dos coprodutos e
seus diferentes usos, mapeando as alternativas tecnoldgicas e
identificando os gargalos;

— Elaborar projeto conceitual de aproveitamento e consumo de
coprodutos, identificando possiveis modelos para instalacdo de
plantas piloto (tamanho, locais, rotas, demandas, indicadores
econdmico/social/ambiental);

— Criar interagcdo entre produtores e consumidores, para gerar a
demanda e organizar a oferta potencial;
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Melhorar técnicas que viabilizem economicamente o aproveitamento
dos gases gerados na carbonizacdo e otimizem a producdo do carvao
vegetal;

Incentivar a formacdo de parcerias e desenvolvimento de projetos
piloto voltados a pesquisas e novas tecnologias (ex: refinaria verde e
transferéncia de tecnologia);

Elaborar/implantar projeto piloto, voltado a capacidade de producao de
coprodutos de forma otimizada, implementando a¢des especificas que
viabilizem o aumento do uso de coprodutos;

Captar os recursos, implantar e gerenciar os resultados dos projetos
piloto.

> Principais Atores Envolvidos:

Governo Federal/ Estaduais (especialmente MME, MMA, MAPA,
MCTIC, EMATER/MG, SEMAD/MG, IEF/MG, e SEDE/MG**;

Sistema S: SESI; SENAI; FAEMG, SENAR, SEBRAE;
Entidades de Classe, Associacdes e/ou Empresas do Setor;
SINDIFER,;

Instituicbes de Pesquisa;

Universidades;

Céamara Setorial de Florestas Plantada (MAPA).

Estratégia 15: Rever e atualizar as normas técnicas relativas a producéo de
carvéo vegetal

> Justificativa: E oportuna a reviséo e atualizacio das normas técnicas relativas
a producdo de carvdo vegetal, a fim de aprimora-las e de melhorar a
competitividade do setor, a partir da adequacdo da qualidade ao uso final do
redutor (carvado vegetal). As normas devem compatibilizar as especifica¢cdes
legais técnicas minimas exigidas, com as demandas dos consumidores finais.
Assim, garante-se que 0s processos de producdo de carvao vegetal serdo
aprimorados e se enquadrardo nas normas vigentes.

> Acdes Propostas:

Definir objetivamente as caracteristicas que classifiquem e qualifiquem
0 carvao vegetal produzido (ex: carbono, umidade, teor de finos,
resisténcia mecéanica, densidade);

Definir uma unidade Unica e padronizada de medida para controle e
comercializacdo do carvao vegetal, que deverd ser utilizada, inclusive,
para a sua precificacéo e tributacéo;

Avaliar critérios que atestem a qualidade do produto, incluindo a
criacdo de certificados e/ou selos de qualidade.

> Principais Atores Envolvidos:

% com possibilidade de extensao para atores chaves similares de outros estados.
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— Governos Federal / Estaduais;

— Entidades de Classe, Sindicatos, Associactes (ex: SINDIFER e AMIF)
e/ou Empresas do Setor;

— ABNT.

45.4 - Eixo Mercado

Neste eixo serdo contempladas as estratégias para o mercado. Nesse sentido, destacam-
se questdes como competitividades econdmica, geracéo, agregacao e disseminacao de
conhecimento de interesse de mercado®.

Estratégia 16: Melhorar a competitividade econdmica do aco, ferro-gusa e
das ferroligas, pelo uso do carvao vegetal e de coprodutos

>

Justificativa: Diante dos desafios do setor (nacionais e internacionais) €&
importante que o mesmo tenha dados e alinhamentos estratégicos para
aprimorar seus diferenciais competitivos.

Acdes Propostas:

— Elaborar diretrizes para aumento da competitividade econbmica dos
setores, com o0 uso de carvao vegetal e de coprodutos;

— Desenvolver um documento contendo estratégias que promovam o
setor siderargico, com foco em Minas Gerais, contendo dados de
oferta e demanda de mercado e considerando ag¢fes voltadas ao
aumento de disponibilidade de florestas plantadas para o setor
siderdrgico e a criacao de diferenciais de mercado.

Principais Atores Envolvidos:

— Governos Federal / Estaduais (especialmente MMA, ME, MAPA,
MCTIC, EMATER/MG, SEMAD/MG, IEF/MG e SEDE/MG>®);

— Entidades de Classe, Associagoes (ex: SINDIFER, AMIF, IABr,
ABRAFE, IBA) e/ou Empresas do Setor.

Estratégia 17: Acompanhar discussdes sobre mercado de carbono

>

Justificativa: O setor siderurgico, que utiliza como termo redutor o carvao
vegetal de florestas plantadas, apresenta menor pegada de carbono em sua
cadeia, mas ndo utiliza essa informacdo em seu portfolio (ex. utilizacdo do
termo “gusa verde”, “agbes verde” ou “ligas verdes”). Além disso,
oportunidades adicionais advindas do mercado de carbono e sua
regulamentacao internacional e nacional merecem ser acompanhadas, por se
traduzirem em diferenciais de competitividade positivos para o setor.

Acdes Propostas:

% Aspectos de financiamento e tributarios sdo objeto de uma estratégia especifica no eixo politico e

regulatorio.

% com possibilidade de extensao para atores chaves similares de outros estados.
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Identificar, acompanhar e apoiar a atualizacao de informacdes de base
relevantes (ex: mapeamento das florestas, precificacdo de carbono, do
balango do carbono, das emissdes de toda a cadeia de producéo);

Acompanhar a regulamentacdo do mercado de carbono;

Avaliar criticamente licdes aprendidas com RenovaBio e considera-las
em novas iniciativas, que sejam replicaveis ao uso de carvao vegetal
sustentavel.

> Principais Atores Envolvidos:

Organizagdes internacionais (ex: ONU);

Governos Federal / Estaduais (especialmente MMA, MCTIC, MAPA e
ME);

Entidades de Classe, Associacdes (ex: AMIF e IBA) e/ou Empresas do
Setor;

Agentes Financeiros e Bancos de Desenvolvimento;
Sistema S: SESI; SENAI; FAEMG, SENAR, SEBRAE.

Estratégia 18: Gerar, agregar e disseminar conhecimento de interesse de

mercado

(referente a cadeia produtiva de carvao vegetal para a siderurgia)

» Justificativa: O setor siderdrgico carece de um planejamento estruturado de
acbes para a solucdo de problemas cronicos da cadeia, que envolvem
diferentes processos, especificos para a producdo e consumo de carvao
vegetal. As agbOes propostas, uma vez implementadas, devem resultar em
maior conhecimento de mercado, bem como em maior nivelamento de
informag0des para o proprio setor para a sociedade como um todo. Além disso,
as mesmas permitirdo conhecer tendéncias e minimizar os riscos, bem como
melhorar a assertividade nas tomadas de decisdo do setor. Um planejamento
estruturado deve resultar em maior eficiéncia e resultados positivos.

> Acoes Propostas:

Criar um observatério de mercado (através de instrumento a ser
definido) sobre os aspectos inerentes a producéo de carvao vegetal e
coprodutos, que auxilie no planejamento e comercializacdo do setor
siderdrgico (considerando materiais, equipamentos e insumos de toda
a cadeia de producao);

Definir um férum de discussdo adequado para alinhamentos sobre o
tema e os atores chaves a serem envolvidos;

Identificacdo e/ou realizacdo de estudos especificos sobre a melhoria
de eficiéncia nas cadeias de aco, ferro gusa e ferroligas (ex: gusa
verde e injecao de finos);

Elaborar estudo setorial, objetivando mapear/ conhecer com maior
precisdo dados sobre oferta e demanda de produtos florestais (ex:
disponibilidade de madeira, demanda de carvao vegetal, demanda de
madeira para celulose e outros usos relevantes, logistica de
escoamento da producdo e precificacdo) e a demonstracdo de
cenarios futuros do comportamento da oferta e precos do carvéo
vegetal e respectivos efeitos nos diversos segmentos que utilizam
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matéria-prima florestal (incluindo a flutuacdo dos estoques florestais,
para definicdo das linhas de atuacdo — a exemplo de infraestrutura,
maquinas e equipamentos, tecnologias de producdo e aproveitamento
de coprodutos).

> Principais Atores Envolvidos:

— Governos Federal / Estaduais (especialmente MMA, MAPA, SFB,
MCTIC, EMATER/MG, SEMAD/MG, IEF/MG, e SEDE/MG?");

— Entidades de Classe, Associacbes (ex: SINDIFER e AMIF) e/ou
Empresas do Setor;

— Sistema S: SESI, SENAI, FAEMG, SENAR, SEBRAE;
— Sociedade Civil;
— Instituicdes de Pesquisa, Universidades;

Camara Setorial da Cadeia Produtiva de Florestas Plantadas (MAPA).

3" com possibilidade de extensao para atores chaves similares de outros estados.
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GLOSSARIO DE TERMOS

Acordo de Paris: tratado no ambito da Convencdo-Quadro das Nacbes Unidas sobre a
Mudanca do Clima, que rege medidas de reducdo de emissao de gases estufa a partir de
2020 no mundo, a fim de conter o aquecimento global abaixo de 2 °C, preferencialmente
em 1,5 °C, e reforcar a capacidade dos paises de responder ao desafio de
desenvolvimento sustentavel; o acordo foi negociado em Paris durante a COP21,
aprovado em 12/12/2015 e ratificado pelo Brasil em 12/09/2016.

Aco: liga metdlica formada essencialmente por ferro e carbono; a gama de elementos de
liga € grande e suas propor¢cdes podem variar, sendo, assim, os a¢os ligados uma familia
de materiais extremamente diversificada.

Altos-fornos ou reatores: fornos que utilizam, entre outros elementos sélidos, carvao
vegetal como combustivel e redutor no processo de producgéo do ferro-gusa.

Arranjos Produtivos Locais (APLs): grupo de pessoas ou de pequenas e médias
empresas que exercem uma atividade ou profissdo que atuam no mesmo ramo de
negocio em uma mesma regido; geralmente desenvolvem atividades ou negdcios que se
complementam e/ou tem elevado grau de interdependéncia e envolvem grande numero
de pessoas que se beneficiam da cultura regional e se relacionam de forma conjunta com
instituicdes publicas e/ou privadas e com governos locais.

Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATERS): servigcos de educacdo ndo formal, de
carater continuado, no meio rural, que promove processos de gestao, producdo,
beneficiamento e comercializagdo das atividades e dos servicos agropecuarios e néo
agropecuarios, inclusive das atividades agroextrativistas, florestais e artesanais.

Baixo carbono: expressao de ordem para a economia do século XXI, que significa inovar
processos produtivos e solucgdes tecnoldgicas que resultam em menor impacto sobre o
clima do planeta, com destaque para a busca de eficiéncia e alternativas energéticas,
reducdo de emissdes e gestado em sustentabilidade.

Beneficios socioambientais: beneficios resultantes da responsabilidade social e de acées
que respeitam o meio ambiente, bem como de politicas que tenham como um dos
principais objetivos a sustentabilidade.

Biomassa florestal ou biomassa renovavel: termo utilizado para designar a massa de
matéria vegetal existente nas florestas ou a matéria organica ndo fossil de origem
biologica.

Blockchain: tecnologia de registros distribuidos e compartilhados entre diversos atores
chaves, cujos dados séo interligados em rede de forma independente; visa a
descentralizacdo como medida de seguranca e a criacdo e a utilizacdo de um indice
global para todas as transa¢des que ocorrem em um determinado mercado.

Cadeia_mais verticalizada: é o processo de agregacao de dois ou mais elos de uma
cadeia de valor; na producdo de um determinado produto, Aa integracdo vertical ocorre
guando uma empresa passa a controlar operacdes antes ou depois da produgéo.

Cadeia produtiva ou de valor: conjunto formado por todas as acdes e agentes interligados
entre si (elos) que estdo relacionados com a producéo e distribuicio de um bem ou
servico, desde a produgdo/ fornecimento da matéria-prima, passando pelo
processamento/ beneficiamento e intermediacéo, até a comercializagdo do produto final.

Carbonizacdo (de _madeira ou lenha): queima ou aquecimento da madeira em uma
atmosfera com pouco ar; devido a baixa quantidade de oxigénio, ndo ocorre a queima
total da matéria-prima.
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Carvao mineral: substancia combustivel sélida, de coloracdo escura conhecida também
como hulha ou carvéo-de-pedra.

Carvdo vegetal: substancia combustivel formada de carbono, em forma definida,
proveniente da combustdo parcial de vegetais lenhosos; para ser considerado
sustentavel deve ter origem legal, de floresta nativa ou plantada.

Carvao pulverizado: o processo de injecdo de carvao pulverizado (Pulverized Coal
Injection - PCI) para os altos-fornos tem por objetivo substituir parcialmente o coque
carregado pelo topo do alto-forno; o carvao pulverizado propicia um maior retorno
econdmico, quando utilizado no processo de fabricacdo do ferro-gusa, pois permite a
maior capacidade de taxa de injecao ao se comparar com o emprego de Oleos, gases e
outros hidrocarbonetos.

Certificado _de Recebiveis Imobiliario (CRI): séo titulos de renda fixa lastreados em
recebiveis originados de negdécios entre produtores rurais, ou suas cooperativas, e
terceiros, abrangendo financiamentos ou empréstimos relacionados a producdo, a
comercializacdo, ao beneficiamento ou a industrializagdo de produtos, insumos

agropecuarios ou maquinas e implementos utilizados na produgéo agropecuaria.

7

Combustdo espontdnea: € a que ocorre naturalmente, sem a presenca aparente de
agente especifico de ignicdo; é uma das causas mais frequentes de incéndio em
formacgdes vegetais principalmente durante o periodo de estiagem ou de seca.

Commodity: tipo particular de mercadoria em estado bruto ou produto priméario, de
importancia comercial negociado em bolsas especializadas.

Competividade (melhoria/ aumento / diferenciais positivos): quando uma empresa ou pais
apresenta custo de producdo menor e/ou qualidade superior de um bem ou servi¢co se
comparado com produtos semelhantes ou idénticos produzidos por outras empresas ou
paises.

Condensados: porc¢ao liquida dos gases emanados do processo de carbonizagdo, obtidos
a partir do resfriamento desses, e que possuem diversas aplicacbes nos setores
industriais, quimicos, farmacéuticos e agroflorestais.

Contribuicdo nacionalmente determinada (iNDC, na sigla em inglés): documento do
governo brasileiro que registra os principais compromissos e contribuicdes Brasil para o
Acordo de Paris.

Coprodutos: produtos secundérios, como finos e condensados, que sdo gerados durante
0 processo produtivo e podem ser vendidos ou reutilizados de forma lucrativa.

Coque(s) mineral/(is) ou metallirgico: redutor ou combustivel resultante da coqueificacéo
ou carbonizacgéo do carvao mineral.

Coqueificacdo: ato ou efeito de produzir coque.

Crédito_rural: importancia cedida por instituicdo financeira, publica ou privada, a um
individuo, grupo de individuos, empresas ou instituicbes para financiar atividades
agricolas, podendo ser destinados a custeio, investimentos, armazenagem ou
comercializagao.

Desenvolvimento sustentavel: desenvolvimento que atende as necessidades do presente
sem comprometer as possibilidades de as geragfes futuras atenderem as suas proprias;
equivale ao desenvolvimento econémico e social estavel e equilibrado considerando as
fragilidades dos sistemas naturais.

Financiamento para garantia de precos ao produtor (FGPP): financiamento a aquisi¢do
de produtos agropecuarios diretamente de produtores rurais e suas associacdes ou
cooperativas, por valor ndo inferior ao preco minimo, para os produtos amparados pela
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Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM), ou por valor néo inferior ao preco de
referéncia para produtos ndo amparados na PGPM.

Gases de efeito estufa (GEE): constituintes gasosos, naturais ou antrépicos, que, na
atmosfera, absorvem e reemitem radiacao infravermelha.

Gusa verde, acbes verdes ou ligas verdes: aco, ferro-gusa ou ferroligas proveniente do
carvao vegetal gerado a partir de florestas plantadas e do cumprimento da legislacdo
vigente.

Eficiéncia (no uso_siderdrgico): melhor rendimento com o minimo de erros e/ou
dispéndios no processo produtivo.

Emissdes: liberagdo de gases de efeito estufa ou seus precursores na atmosfera numa
area especifica e num periodo determinado.

Escala (de producdo econémica): aumento de eficiéncia associado a uma expansao na
producdo, causando reducéo do custo de cada unidade produzida.

Estoques florestais: quantidade de matérias-primas ou produtos florestais disponiveis
para uso ou comercializagao.

Ferro-gusa: forma impura de ferro produzida num alto forno, que é fundida em lingotes
(blocos) para serem convertidos em ferro fundido, a¢o ou outro produto.

Ferroligas: ligas de ferro com outros metais que sao parte como matéria-prima no
processo de fabricacéo do ago.

Finos de carvdo vegetal: coprodutos indesejados da produgcdo do aco, originados da
degradacgédo do carvao vegetal ao longo do processo até o abastecimento dos alto-fornos;
representam perdas para o processo produtivo, pois atualmente néo é possivel utiliza-los
nos alto-fornos; sao revendidos como um residuo de menor valor agregado.

Fornos elétricos a arco (FEA’S): equipamentos de producdo de aco onde sucata ou ferro-
gusa sdo fundidos gracas a energia proveniente de um arco elétrico gerado por
eletrodos.

Fundo de Direitos Creditérios (FIDC) ou Fundo de Recebiveis: (1) alternativa de
investimento ao modelo classico de intermediagéo financeira (praticada tradicionalmente
pelos bancos comerciais), possibilitando a empresas nacionais o acesso ao mercado de
capitais; (2) € uma comunhdo de recursos que destina parcela acima de 50% do seu
respectivo patriménio liquido para aplicagbes em direitos creditérios, cabendo ao
administrador (instituicdo financeira especifica), constituir o fundo e realizar o processo
de captacdo de recursos junto aos investidores através da venda de cotas; (3) é uma
forma de investimento em renda fixa constituida sob a forma de condominio aberto, em
que os cotistas podem solicitar o resgate de suas cotas de acordo com o disposto no
regulamento do fundo, ou fechado, em que as cotas somente sdo resgatadas ao término
do prazo de duracdo do fundo, de cada série ou classe de cotas conforme seu
regulamento, ou em virtude de sua liquidacdo; admite-se ainda, a amortizacdo de cotas
por disposicdo do regulamento ou por decisdo da assembleia geral de cotistas.

Indicadores: informagdes geradas com base em critérios padronizados, que auxiliam na
tomada de decisdo e no acompanhamento, avaliacdo e comparacdo temporal e espacial
de determinados fatores (ex: econémicos, sociais, ambientais, financeiros).

Green Bonds ou titulos verdes: sao titulos de divida usados para captar recursos com o
propésito de implantar ou refinanciar projetos e compra de ativos capazes de trazer
beneficios ao meio ambiente ou ainda contribuir para amenizar os efeitos das mudancgas
climéticas.
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Licenciamento ambiental: procedimento administrativo pelo qual o 6érgdo ambiental
competente licencia a localizacdo, instalacdo, ampliacdo e a operacao de
empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos ambientais, consideradas efetiva
ou potencialmente poluidoras ou daquelas que, sob qualquer forma, possam causar
degradacdo ambiental, considerando as disposicdes legais e regulamentares e as
normas técnicas aplicaveis ao caso.

Matéria-prima: substancia principal e essencial que submetida a um processo quimico,
fisico, mecanico ou biolégico, resulta em algum produto ou servico.

Mudancas climéticas: mudanca de clima que possa ser direta e indiretamente atribuida a
atividade humana, que altere a composicdo da atmosfera mundial e que se some aquela
provocada pela variabilidade climatica natural observada ao longo de periodos
comparaveis.

Objetivos _de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): Objetivos de agenda universal da
ONU para 2030, integrados e indivisiveis, que equilibram as trés dimensbdes do
desenvolvimento sustentavel: a econdmica, a social e a ambiental; os objetivos e metas
estimulardo a acdo para os proximos anos em &areas de importancia crucial para a
humanidade e para o planeta.

Pegada de carbono ou pegada ecolégica: medida que calcula a quantidade total das
emissOes de gases do efeito estufa causadas diretamente e indiretamente por uma
pessoa, organizagdo, evento ou produto.

Pelotas de minério de ferro/ pelotizacdo: aglomeracdo de particulas de minério de ferro,
fundentes e aglomerantes, por meio de tambores aquecidos, decorrente do processo de
pelotizagéo.

Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM): ferramenta para diminuir oscila¢cdes na
renda dos produtores rurais e assegurar uma remuneragdo minima, atuando como
balizadora da oferta de alimentos, incentivando ou desestimulando a producédo e
garantindo a regularidade do abastecimento nacional.

Poluidor/degradador (principio): imposi¢cdo ao usuério de contribuicdo pela utilizacdo dos
recursos ambientais com fins econdmicos, além de imposicdo ao poluidor e ao
degradador da obrigacéo de recuperar e/ou indenizar os danos causados.

Precificacdo de carbono: atribuicdo de um custo aos impactos gerados pelo aumento de
gases de efeito estufa (GEE) na atmosfera, causados pela queima de combustiveis
fésseis e mudancas no uso da terra para a producdo de insumos, manufatura,
distribuicdo e consumo desses produtos; as duas formas mais discutidas de precificacdo
do carbono séo: o mercado de carbono e a tributacdo das emissoes.

Producéo: (1) é a acumulacao de energia ou biomassa; (2) atividade capaz de produzir,
gerar, extrair ou fabricar um bem; (3) o volume produzido; (4) criacdo de bens e de
servicos capazes de suprir as necessidades do homem.

Produtos semi-acabados de acgo: produtos de aco que ainda vao passar por etapas de
tratamento termomecanico, como tarugos, placas, blocos, lingotes e outros.

Produtos siderurgicos: produtos gerados da transformacéo do acgo ou ferro fundidos.

Programa 5S: metodologia japonesa dos sensos para de gestdo de qualidade
empresarial, cujo nome baseou-se em 5 principios com a letra S: utilizacdo (Seiri),
organizacao (Seiton), limpeza (Seiso), padronizacao (Seiketsu) e disciplina (Shitsuke).

Projeto(s) ou planta(s) piloto: iniciativa de esfor¢o temporario, empreendido para testar a
viabilidade de uma solucdo de sistema apresentada; via de regra associado(a) a
inovacao.
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Rede de conhecimento tecnolégico: relacdes desenvolvidas pelos atores chaves que
partilham informacédo e conhecimento tecnoldgico.

Reducéo: processo de remocdo do oxigénio do ferro para ligar-se ao carbono chama-se
reducdo e ocorre dentro de um equipamento chamado alto forno.

RenovaBio: é a Politica Nacional de Biocombustiveis, instituida pela Lei Federal n°
13.576/2017, com os seguintes objetivos: fornecer uma importante contribuicdo para o
cumprimento dos compromissos determinados pelo Brasil no ambito do Acordo de Paris;
promover a adequada expansao dos biocombustiveis na matriz energética, com énfase
na regularidade do abastecimento de combustiveis; e assegurar previsibilidade para o
mercado de combustiveis, induzindo ganhos de eficiéncia energética e de reducédo de
emissOes de gases causadores do efeito estufa na produgéo, comercializacdo e uso de
biocombustiveis.

Rota tecnoldgica: E o conjunto de processos, tecnologias e fluxos dos produtos, desde a
sua geracdao até a sua disposicao final.

Setor_florestal: ramo econdmico/ industrial que utiliza como matéria-prima a madeira
oriunda de floresta nativa ou plantada.

Setor siderdrgico ou guseiro: ramo da industria metallrgica que se dedica a fabricacdo e
tratamento de acos e ferros fundidos.

Silvicultura: arte e ciéncia que estuda as maneiras naturais e artificiais de restaurar e
melhorar o povoamento nas florestas, para atender as exigéncias do mercado.

Sustentabilidade/ Sustentavel(is): é a qualidade que tem um sistema de manter seu
estado atual durante um periodo de tempo indefinido, devido a utilizacdo racional dos
recursos e a forma como eles sdo repostos neste sistema; como regra, considera as
variaveis ambiental, social e econdmica.

Tecnologias de conversdo limpas ou_sustentaveis de producdo: novos processos
industriais ou alteracfes realizadas em processos ja existentes, com o objetivo de que o
consumo de matérias-primas, 0 consumo energético, 0s impactos ambientais e o
desperdicio sejam sempre minimizados ou mesmo zerados.

Termoreducdo/ termoredutor: retirada do oxigénio do 6xido por meio de reacdes de
reducdo; poder ser realizada nos alto-fornos, originando o ferro-gusa, ou via reducao
direta, originando o ferro esponja.

Texto base atualizado: documento que traz estratégias - assim como suas justificativas,
acoes e principais atores chaves - para incentivar a producdo de carvao vegetal
sustentavel e seu uso pelo setor siderurgico.

Transformacé&o: modificacdo do estado de um sistema por processos quimicos, fisicos ou
biol6gicos.

Unidade(s) demonstrativa(s) de referéncia ou unidade de referéncia tecnoldgica:
método(s) complexo(s) de extensao rural que consiste(m) na execu¢do de uma ou mais
praticas agrondmicas, administrativas ou de economia doméstica, de conhecida
viabilidade técnica, econémica e social, para as familias rurais, em condicdes
representativas de campo; como regra inclui a participacdo de pesquisadores, agentes de
extensdo rural e os agricultores de forma articulada e em parceria.

Usinas independentes: produzem exclusivamente ferro-gusa para comercializar no
mercado.

Usinas integradas a carvao vegetal: usinas siderurgicas que produzem ago usando como
matéria-prima o minério de ferro e o carvao vegetal.
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Usinas_semi-integradas: usinas siderargicas que produzem aco com fornos elétricos a
arco e ndo reduzem minério de ferro como a usina integrada; a semi-integrada usa ferro
gusa e principalmente sucata como matérias-primas.

Venda spot: refere-se a venda de produto no mercado livre, ou seja, sem contrato de
tempo e/ou volume pré-determinados.
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