Projeto BRA/14/G31 - Siderurgia Sustentavel

Producéo de carvao vegetal de biomassa renovavel sustentavel
para a industria siderurgica no Brasil.

REVISAO SUBSTANTIVA

Secédo 1. Apresentacdo dos avancgos do projeto
1.1. Breve histérico do projeto

O Projeto BRA/14/G31 “Producgdo de carvao vegetal de biomassa renovavel
sustentavel para a industria siderurgica no Brasil”, mais conhecido como Siderurgia
Sustentavel” tem como objetivo reduzir as emissdes de gases de efeito estufa
(GEE) do setor siderurgico no Estado de Minas Gerais, por meio (i) do
desenvolvimento e demonstracdo de tecnologias limpas de conversdo para a
producdo de fonte de energia renovavel a base de biomassa de carvéo vegetal e
(i) da implementacdo de um marco regulatério eficiente e favoravel. Em parceria
com o Ministério do Meio Ambiente (MMA), responsavel pela coordenacéo técnica-
politica, o projeto € executado pelo Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), com recursos provenientes do Fundo Global para o Meio
Ambiente (GEF)

Assinado em 2015, com o inicio das atividades técnicas em 2016, e duracéo inicial
prevista de 5 anos, o projeto possui trés componentes interligados, a saber:
Resultado 01: “Um arcabouc¢o politico implementado para promover o uso de
carvao a base de biomassa renovavel no setor siderargico, com o apoio de um
sistema internacionalmente reconhecido para monitorar as redugfes da emissao
de GEE obtidas”; Resultado 2: “A base tecnoldgica e de capacidade humana para
a conversao limpa de carvao no Brasil é fortalecida pela assisténcia técnica e pelo
treinamento direcionado”; e Resultado 03: Unidades de producdo comercial para
fornecer carvao de biomassa renovavel construidas por meio de um mecanismo de
licitacdo competitiva para reduzir a emissdo de GEE objetivamente verificavel”.

Para atingir seu objetivo, o projeto tem fomentado a mobilizacdo e a parceria entre
setores publico, privado e academia com vistas a promover a adocdo de
tecnologias limpas de conversdo de carvao vegetal pela industria de ferro-gusa,
aco e ferroligas, a partir de pilotos em pequena escala e da demonstracdo bem-
sucedida de instalacdes avangadas de produgcao comercial.

O uso de carvdo vegetal produzido de forma sustentavel fornece um caminho
alternativo de desenvolvimento para mitigar grandes quantidades de emissdes
globais de gases de efeito estufa por meio da melhoria da eficiéncia dos recursos
durante o processo de conversdo de carvao vegetal, compensando o uso de
coques minerais para a producdo de ferro-gusa. Os recursos de biomassa
renovavel para a producao de carvao vegetal sdo obtidos a partir de plantacdes de
eucalipto cultivadas de forma sustentavel.



Nesse contexto, com base no fortalecimento de capacidades humanas e
institucionais, o projeto busca tornar a producao de ferro-gusa, aco e ferroligas mais
competitiva no contexto de uma economia de baixo carbono, colaborando para o
desenvolvimento sustentavel e para a melhoria das condigbes de trabalho e de
renda das pessoas envolvidas nessas cadeias produtivas.

Além de ser uma iniciativa alinhada as prioridades nacionais de desenvolvimento e
do estado de Minas Gerais, onde € implementado, o Projeto Siderurgia Sustentavel
exerce um papel importante no cumprimento da contribuicdo brasileira para a
reducdo das emissdes de gases de efeito estufa no contexto do Acordo de Paris,
por meio de sua contribuicdo nacionalmente determinada (NDC).

1.2. Principais avanc¢os obtidos

No ambito do Resultado 1, um dos principais avancos ja obtidos foi o
desenvolvimento de um sistema de mensuracao, relato e verificacdo (MRV) da
reducdo de emissBes de gases de efeito estufa alcancada pelos agentes do setor
siderurgico (ferro-gusa, aco e ferroligas) com a producéo e o uso de carvao vegetal
como agente termorredutor. O sistema MRYV foi criado inicialmente para monitorar
a reducdo de GEE pelos empreendimentos apoiados pelo projeto no ambito do
mecanismo de apoio ao desenvolvimento, melhoria e demonstracéo de tecnologias
produtivas para o carvao vegetal Brasil (pagamento por desempenho), e espera-se
que o referido sistema seja hospedado por 6rgdo governamental competente de
modo a possibilitar uma aplicacdo para outros empreendimentos no Brasil. Com
isso, 0 sistema podera ter um papel importante no monitoramento das metas
apresentadas pelo Brasil, no ambito do Acordo de Paris.

Ademais, com vistas a fomentar a implementacao de um arcabouco politico que
impulsione a siderurgia de carvao vegetal no Brasil, o projeto deu inicio e avangou
na elaboracdo de uma estratégia para a siderurgia brasileira com uso de carvao
vegetal, com o intuito de desenvolver acdes para promover a reducao de emissdes
de gases de efeito estufa, evitar o desmatamento de florestas nativas e aumentar
a competitividade do setor siderurgico brasileiro no contexto de uma economia de
baixo carbono.

No ambito do Resultado 2, como tecnologia base para pequenos e médios
produtores de carvao vegetal, que abarcam cerca de 60% da producéo atual de
carvao vegetal em Minas Gerais, 0 projeto adotou o sistema fornos-fornalha
desenvolvido pela Universidade Federal de Vicosa (UFV). Esse sistema apresenta
um modelo de forno mais eficiente, que produz carvao vegetal com rendimento
gravimétrico e teor de carbono fixo mais altos. Além disso, permite realizar a
gueima de gases no processo de carbonizacéo, reduzindo, assim, as emissoes de
gases de efeito estufa, principalmente o metano, que tem potencial de aquecimento
global 25 vezes maior que o0 COa.

Como resultado da parceria com a UFV, por meio de uma Carta de Acordo,
finalizada em maio de 2020, duas unidades demonstrativas (UDs) foram instaladas:
na Zona da Mata, em 2017; e no Noroeste de Minas Gerais, em 2018. Essas UDs
funcionam como base para testes da tecnologia fornos-fornalha (mais eficiente,
com queima de gases) e para a realizacao de cursos de capacitacdo. Durante o



periodo de construcdo e operacdo das UDs, foram treinados produtores rurais,
multiplicadores do Senar/MG, extensionistas da Emater/MG, técnicos do
Sebrae/MG e estudantes.

Ainda por meio da referida parceria, destaca-se o treinamento de mais de 400
pessoas em producdo de carvdo vegetal, balanco de carbono, silvicultura
sustentavel, coprodutos e gestao de negdcios.

Com o sucesso da instalacédo das UDs, o projeto langcou uma chamada publica para
a convocacao de parcerias com vistas a constru¢do de unidades demonstrativas
adicionais do sistema forno-fornalha, voltadas a instituicées de ensino e pesquisa.
Por meio de licitagcdo (JOF-1069/2019), foram selecionadas duas propostas: (i) uma
com a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), implementada em Montes
Claros-MG; e (ii) outra proposta fruto de uma parceria entre o Instituto Antonio
Ernesto de Salvo (INAES) e a Universidade Federal de Sdo Joao del-Rei (UFSJ),
implementada na cidade de Sete Lagoas. Essas unidades também vém executando
programas de treinamento voltados a produtores, extensionistas, estudantes e
tomadores de decisao.

No ambito da referida chamada publica, algumas regides de Minas Gerais foram
definidas como prioritarias para a atuacédo do projeto, tanto por sua contribuicdo a
producédo estadual de carvao vegetal de florestas plantadas, como pelo nimero de
produtores registrados, que alcancam cerca de 67% do total do estado, quais
sejam: Norte de Minas Gerais, Vale do Jequitinhonha, Central Mineira,
Metropolitana de Belo Horizonte, Zona da Mata e Noroeste de Minas.

Como no primeiro edital (JOF-0191/2017) lancado para produtores de carvao
vegetal ndo foi possivel atingir o interesse de pequenos produtores, definiu-se pela
contratacao de instituicGes que prestassem apoio gerencial, logistico e assisténcia
técnica para que o produtor independente (pequeno produtor) adotasse novas
tecnologias e processos produtivos mais eficientes.?

Nesse contexto, duas propostas foram selecionadas, atendendo a um total de 6
produtores rurais de carvao vegetal, as quais estao atualmente em execucao. Trés
produtores estdo localizados no Vale do Jequitinhonha em Itamarandiba/MG,
beneficiados com a instalacdo do sistema de forno-fornalha; e outros trés
produtores divididos nas seguintes regides: Central Mineira, cidade de Sete
Lagoas/MG; Centro-Oeste Mineiro, cidade de Martinho Campos/MG; e, Sul de
Minas, cidade de Sao Vicente de Minas/MG, beneficiados com instalacdo de
controle de temperatura por pirometria € monitoramento, com queima de fumaca.

Com essas instalagdes, o0 projeto aumentara o alcance de seus programas de
treinamento e fornecera suporte técnico direto a produtores independentes de
carvao em Minas Gerais.

No ambito do Resultado 3, foram implementadas propostas apoiadas pelo
mecanismo de apoio ao desenvolvimento, melhoria e demonstracéo de tecnologias
sustentaveis de producdo e uso de carvao vegetal na industria siderdrgica, com

L A proposta foi aprovada pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) e pelo Comité de Acompanhamento do Projeto (CAP)
em agosto de 2018 e os termos de referéncia, apés revisao, foram langados no primeiro semestre de 2019.



monitoramento de desempenho e pagamento por resultados alcancados. O
objetivo do mecanismo de apoio a tecnologias sustentaveis é resultar em: (i)
aumento do rendimento gravimétrico na producdo de carvao vegetal sustentavel,
(i) reducdo minima de emissdo de gases de efeito estufa (GEE) de 270kg
COzel/tonelada de carvao vegetal produzido; e (iii) uma capacidade produtiva de,
no minimo, 80 mil toneladas/ano de carvdo vegetal produzido com o uso de

tecnologias e/ou processos sustentaveis.

A selecdo publica de propostas sobre producdo e uso sustentavel de carvéo
vegetal, publicado em 10 julho de 2017, pode ser considerado um sucesso. Pioneiro
na sua categoria (pagamento por servicos ambientais ao setor privado), o edital
recebeu 17 propostas para quatro das cinco categorias previstas (ampliacdo da
producdo de carvao vegetal, melhoria de processos, queima de gases, uso de
carvao vegetal ou seus coprodutos na siderurgia e recuperacao de coprodutos).

Nove propostas obtiveram nota técnica suficiente para aprovacédo, no entanto duas
propostas desistiram do processo antes da assinatura do contrato e uma solicitou
0 cancelamento de seu contrato. Dessa forma, o projeto passou a contar com 6
propostas de 4 empresas, das quais trés ja receberam o pagamento por
desempenho, duas ja finalizaram todos os processos de auditoria e aguardam
aprovacao final do CAPSidSus e uma esta em finalizacdo de contrato e passara
por auditoria de verificacdo de resultados. A entrega dos resultados esta prevista
para o primeiro semestre de 2020.

Por meio do mecanismo de apoio, com a adoc¢ao de tecnologias mais eficientes,
projeta-se, uma capacidade produtiva de 300 mil toneladas/ano de carvéao vegetal
e um progresso no sentido de alcancar rendimentos gravimétricos de 35%. Até o
momento, foi alcancada uma reducdo média de emissbes de 1.353,73 kg de
COzel/tonelada de carvao vegetal produzido, o que representa cinco vezes a meta
planejada no PRODOC, conforme tabela abaixo:

Estimativa de resultados segundo propostas das empresas

CAPACIDADE ~
PRODUTIVA COM REDUCAO DE REDEL;EIEROA/E%UAL
ACOES EMISSOES DE GEE
o %
N LICITANTE CATEGORIA SUSTENTAVEIS e T Tm— (CO'Zeq ton, com
~ capacidade produtiva
(t /ano carvao vegetal)
total)
vegetal)
Vallourec Solugdes . ~ _
1 Tubulares do Brasil S.A. Categoria 04 0 1.346,80 Ndo aplicavel
o |Plantar Empreendimentose | o001 21.150 592,2 12.525,03
Produtos Florestais Ltda.
ia 02 .
3 | Arcelormittal Brasil Categoria O 270.000 1.501,84 544.006,80
Categoria 03 513
. . Categoria 01 4.200 1.000 4.200
4 | Rima Industrial S.A. Categoria 03 0 1.000 0
ESTIMADO 295.350 1898,53 560.732
OBIJETIVO 80.000 270 21.600
MEDIA/ t carvdo vegetal 1.353,73




Reducdo de emiss@es prevista para Rima - Categoria 03 refere-se a 99% da queima de 40 kg de metano por tonelada de carvao vegetal
produzido.

Média de reducgédo de emissdes (kg CO2eq/t CV) foi calculada considerando a redugéo anual esperada total (reducao de emissdes por
t/cv + capacidade produtiva em t = 560.732.000 + 295.350). N&o considera Vallourec, que trata do uso, ndo da producgéo de CV.

1.3. Matriz de Progresso do Projeto

Os progressos acumulados do projeto podem ser identificados na tabela a seguir,
correspondente ao informado no ultimo relatorio de progresso de julho de 2019.

Indicadores de Objetivo

Objetivo - Desenvolver e demonstrar tecnologias de converséao aprimorada e limpas para carvdo de biomassa renovavel, com
o suporte de um arcabouco politico efetivo.

Indicadores Meta até o final | Status de Detalhamento
do projeto alcance
(conforme
periodo
analisado)
Indicador 1- Namero de | Ao menos (3) Alcancado | S&o apoiados pelo projeto cinco (05) conceitos tecnoldgicos de producao
tecnologias eficientes plantas de de carvéao vegetal e um (01) conceito tecnoldgico de uso de coproduto de
de converséao de producao de carvao vegetal.
carvado comercialmente | carvdo vegetal
demonstradas em producgdo - 6 contratos firmados no ambito do mecanismo de apoio:
comercial; () Plantar - produgéo de carvédo vegetal - Regido Central - Curvelo/MG;
(i) Rima - producéo de carvao vegetal - Regido Norte - Buritizeiro/MG;
Ao menos (3) (iii) Rima - queima de gases - Regido Norte - Buritizeiro/MG - em
modelos de finalizagéo;
negécio bem (iv) Vallourec - uso de coproduto de carvao vegetal na siderurgia -
sucedidos; Regido Central - Jecaba/MG;
Ao menos (1) (v) ArcelorMittal - Regido do Vale de Jequitinhonha - Carbonita/MG e
tecnologia de Regido Centro-Oeste - Quartel Geral/MG.
conversao
testada. - Quatro unidades demonstrativas em operagao, construidas em

parceria com instituicbes de ensino e pesquisa, para disseminacéo de
uma tecnologia de produgédo sustentavel de carvao vegetal, sem emissao
de fumaca nas seguintes regides de MG:

Zona da Mata Mineira - Lamim/MG (produto de Carta de Acordo c/UFV)
Noroeste de Minas - Jodo Pinheiro/MG (produto da Carta de Acordo)
Central Mineira - Sete Lagoas/MG (sele¢do publica por meio de Edital)
Regido Norte - Montes Claros/MG (selecéo publica por meio de Edital)

A auditoria independente de verificag@o dos resultados esti sendo
realizada. Falta somente a auditoria da empresa Rima para a proposta
de queima de gases. Todas as demais empresas tiveram suas propostas
auditadas e o alcance de resultados foram alcangados.

Foi realizada andlise de modelo de negécio dos empreendimentos
apoiados pelo projeto, incluindo as unidades demonstrativas.

Em parceria com o Sebrae/MG o projeto entregara um plano de gestédo
do negédcio voltado ao pequeno produtor de carvao.

Nesse sentido, o projeto ja alcangou 0s seguintes objetivos: pelo menos
seis (6) instalag6es de producédo de carvdo vegetal em funcionamento
comercial desenvolvido por empresa privada; quatro (4) instalagbes de
producao e disseminagéo de tecnologia comprovada desenvolvido pela
UFV e disseminada para outras universidades (UFMG e UFSJ); (10)
tecnologia de conversdo comprovada; pelo menos seis (6) modelos
empresariais bem sucedidos.




Indicador 2 - 32% ou melhor Alcancado | A operagéo do sistema forno-fornalha ja foi validada. O rendimento
Rendimento gravimétrico alcangado foi de 32% (pequenos produtores)
gravimétrico médio das
tecnologias A média de rendimento gravimétrico das empresas foi 35%. As empresas
implementadas gue apresentaram as propostas para a melhora de rendimento
gravimétrico foram Rima, Plantar e ArcelorMittal. Esses resultados foram
auditados por empresa de auditoria independente contratada pelo
Projeto.
Indicador 3 - Estratégia Em Os estudos foram concluidos em 2018, os quais foram usados como
Arcabouco politico e adotada progresso | base para o desenvolvimento da Estratégia de Sustentabilidade da
normativo (para uso de Siderurgia com o Uso de Carvao Vegetal, que estd em progresso, por
carvao renovavel em meio do contrato com a consorcio de empresas STCP/ BIOMTEC -
MG). selecionada por meio de concorréncia publica JOF 0700/2019.
- Indicador e rating (de
0 a 5) segundo a Os seguintes produtos ja foram entregues: PRODUTO 1: Plano de
Ferramenta de trabalho para elaboracéo da estratégia para viabilizar a siderurgia (ferro-
Rastreamento GEF gusa, aco e ferroligas) a carvao vegetal no Brasil. PRODUTO 2: Relatério
para o Objetivo CCM 3 contendo andlise de estudos e o texto base, para discusséo, da
(Energia Renovével) estratégia para viabilizar a siderurgia com carvéo vegetal de florestas
plantadas. PRODUTO 3: Relatério contendo o texto base para
discussdes (Produto 2) atualizado apds a primeira rodada de discussoées.
PRODUTO 4: Relatdrio contento o texto base para discussées (Produto
3) atualizado apés a segunda rodada de discussées.
Produtos a serem entregues: PRODUTO 5: Relatério contendo o texto
base para discussées (Produto 4) atualizado para submisséo a consulta
publica. PRODUTO 6: Relatério contendo a compilacéo e analise dos
resultados da consulta publica. PRODUTO 7: Texto final da estratégia de
viabilizacdo da siderurgia a carvao vegetal de florestas plantadas.
Indicador 4 - Reducéo direto: 432 k/ton? | Em Capacidade produtiva de 295.350 t/ano de carvao vegetal com
das emissfes de GEE (CCM-2 progresso | processos e tecnologias mais eficientes (o que ultrapassa a meta do
(Toneladas métricas de | indireto: projeto, que é de 80.000 t/ano de carvao vegetal);
CO2eq) 700kton/yr
(CCM-2); Reducdo média de emissdes de 1.353,73 kg CO2eq/t CV (cinco vezes
200kton (CCM- mais a meta do projeto, que é de 270 kg CO2eq/t CV).
3)
Termo de referéncia para célculo de emissdes indiretas estd em
elaboragéo.
Indicador 5 - Capital de | US$ 40.000,000 | N&o Empresas contempladas pelo mecanismo de apoio ofereceram cerca de
investimento alcancado | R$ 56 milhdes em contrapartida, o que corresponde a seis vezes a

aproveitado para a
producéo eficiente de
carvao

contrapartida esperada do setor privado no PRODOC (que era de US$
2,9 milhdes), compensando, em parte, a indisponibilidade de recursos do
Fundo Clima para empréstimo (US$ 25 milhes).

Os ministérios incluidos no Comité de Acompanhamento do Projeto ja
ofereceram R$5.699.864,42 de contrapartida in kind (MMA, ME, MCTIC)
e bolsas de pesquisa (MCTIC).

2 1 quiloton é igual a 1000 toneladas. A meta de 432kton é para ser atingida em 20 anos, conforme disposto
na pagina 26 do Documento de Projeto em portugués. Presumindo uma penetracdo média de mercado de
15% e um fator de causalidade do GEF de 60%. Essa meta é para futuro. O que deve ser considerado sdo 0s
270 kg de CO2eq reduzido por tonelada de carvdo vegetal produzido.




Indicadores de Resultado

Indicadores

Meta até o final
do projeto

Status de
alcance
(conforme
periodo
analisado)

Detalhamento

Resultado 1 - Arcabouco politico implementado para promover o uso de carvdo de biomassa renovavel pelo setor
sidrdrgico, com o apoio de um sistema internacionalmente reconhecido para monitorar as reducdes da emiss&o de GEE

obtidas.

Indicador 1.1 -
Estratégia de carvdo
renovavel em MG

Estratégia
detalhada,
elaborada e
adotada pelo
governo de MG

Em
progresso

Contrato com a consércio de empresas STCP/ BIOMTEC - contratado
por meio de concorréncia publica JOF 0700/2019 para elaboragdo da
Estratégia de Sustentabilidade da Siderurgia com Uso de Carvéo
Vegetal.

Produtos entregues:

PRODUTO 1: Plano de trabalho para elaboracéo da estratégia para
viabilizar a siderurgia (ferro-gusa, aco e ferroligas) a carvao vegetal no
Brasil.

PRODUTO 2: Relatério contendo analise de estudos e o texto base, para
discussao, da estratégia para viabilizar a siderurgia com carvao vegetal
de florestas plantadas. PRODUTO 3: Relatério contendo o texto base
para discussdes (Produto 2) atualizado ap6s a primeira rodada de
discussoes.

PRODUTO 4: Relatdrio contento o texto base para discussdes (Produto
3) atualizado apés a segunda rodada de discussodes.

Produtos a serem entregues:

PRODUTO 5: Relatoério contendo o texto base para discussdes (Produto
4) atualizado para submisséo a consulta publica.

PRODUTO 6: Relatério contendo a compilagéo e analise dos resultados
da consulta publica. PRODUTO 7: Texto final da estratégia de
viabilizacdo da siderurgia a carvao vegetal de florestas plantadas.

Na elaboragdo da estratégia estdo envolvidos o governo federal, governo
estadual, setor de produtivo de carvéo vegetal, academia e sociedade
civil.

Governo de MG participa ativamente das atividades do projeto.

Concluidos todos os estudos basicos previstos no plano de trabalho do
projeto (arcabougo institucional, cadeias produtivas, incentivos
financeiros, coprodutos), bem como estudos complementares (combate
ao desmatamento, andlise de género, modelos de negdcio).

Além disso, é necessario registar que o projeto ja contribuiu para o
desenvolvimento de componentes relevantes no quadro politico para
promover a utilizac@o de carvdo vegetal renovavel na industria do ferro e
do aco. A nivel nacional, com a inclusao de incentivos a producéo de
carvao vegetal renovavel no recentemente aprovado (junho/2019) Plano
Nacional para o Desenvolvimento das Florestas Plantadas (Plantar
Florestas). A nivel estadual, apoiou parceiros nas discussdes da
Deliberagdo Normativa no. 227/2018, a primeira nhorma mineira, editada
pelo Conselho de Politica Ambiental — COPAM da Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD, focada
exclusivamente na producéo de carvao vegetal.




Indicador 1.2 -
Sistema MRV para

roducio de carvio e Sistema MRV Metodologia elaborada
p & implementado e Alcancado | Plataforma de MRV finalizada - sistema implementado e finalizado (veja:
beneficios de GEE . o .
operacional http://sidsus.b2ml.com.br/sidsus/ )

para os agentes do

setor siderargico
Diagndéstico de andlise do estado da arte das cadeias alternativas de
producéo de carvao para o setor siderurgico finalizado. Estudo utilizado
como subsidio para elaboragdo da estratégia de sustentabilidade da
industria a carvao vegetal.

Indicador 1.3 - Metodologias O diagnostico do desempenho socioambiental das empresas apoiadas

Metodologias e aceitaveis no &mbito do mecanismo de apoio foi realizado e finalizado pelo Imaflora,

critérios aceitaveis adotadas para Em com base nos indicadores estabelecido pelo PROMOVE, um programa

para avaliar as realizar progresso | desenvolvido pelo Grupo de Trabalho Carvéo Sustentavel (composto por

cadeias de producdo | avaliagdes/analise empresas siderargicas, sociedade civil e OIT).

de carvdo S quantitativas.
O desempenho social, econdmico e ambiental dos pequenos produtores
de carvéao vegetal sera avaliado com a metodologia "ISA" (Indicadores de
Sustentabilidade em Agrossistemas), desenvolvida pelo Governo de
Minas Gerais.

(a) Sem
Indicador 1.4 - incentivos
: . . implantados para . o ~ L .
Incentivos financeiros uso de carvo Concluido o diagnéstico das opg¢8es de primeira consultoria sobre o tema
para: . andlise de incentivos financeiros e instrumentos econémicos para o setor
~ renovavel, L ~ PR "
(a) Uso de carvao (b) Sem siderdrgico a carvao vegetal, que sera utilizada como subsidio para
renovavel pelo setor h . Em elaboracgédo da estratégia de sustentabilidade da indistria a carvdo
A i incentivos
siderdrgico em MG; progresso | vegetal.

(b) Investimento em
cadeias de producéo
limpa e eficiente de
carvao

implantados para
investimento em
cadeias de
producdo limpa e
eficiente de
carvao. .

Termo de referéncia para diagnéstico sobre resultados do investimento
prevista para ser contratada no primeiro semestre de 2020.

Resultado 2 - Base tecnoldgica e de capacidade humana para a conversao limpa de carvao no Brasil fortalecida pela

assisténcia técnica e pelo treinamento direcionado.
Estudos de validacéo operacional e estrutural da tecnologia fornos-
fornalha concluidos por meio da Carta de Acordo firmada com Funarbe-
UFV (Carta de Acordo finalizada em maio/2020).
Programa de . . . .
. . Quatro (4) unidades demonstrativas, onde séo realizados os estudos de
Indicador 2.1 - desenvolvimento . . . =
desenvolvimento da tecnologia fornos-fornalha foram construidas e estdo
Programa de teste de | concentrado da Alcancado . . : )
~ . ; em funcionamento. Nas seguites cidades:
carvao realizado tecnologia g :
executado Zona da Mata Mlnelra - Lam_lm/MG
Noroeste de Minas - Jodo Pinheiro/MG
Central Mineira - Sete Lagoas/MG
Regido Norte - Montes Claros/MG
Diagnéstico finalizado para medir e avaliar tecnologias para o
. aproveitamento de coprodutos de carvéao vegetal foi concluida em
Indicador 2.2 -
Programa dezembro de 2017.
Programa de
) concentrado de
tecnologia de ; Em s o . .
oS tecnologia de Seminério e curso de capacitacdo sobre o tema incluidos na
utilizacdo de progresso ~ 0 LA : ~ .
subprodutos programacao do 5° Forum Nacional sobre Carvao Vegetal em maio/2019.
subprodutos lizad ltados d ltoria subsidiaréo a elaboragao d ilh
realizado realizado (1). Os resultados da consultoria subsidiaréo a elaborag&o de uma cartilha

sobre aproveitamento de coprodutos sera publicada durante o segundo
semestre de 2020



http://sidsus.b2ml.com.br/sidsus/

Indicador 2.3 -

a) Numero de
modelos de negécios
desenvolvidos;

b) Numero de
manifestacbes de
interesse (Eol, em

(a) Pelo menos
quatro (4)
modelos de
negocios
diferentes
desenvolvidos e
aceitos pelos

Trés contrata¢des foram realizadas neste produto:

- EVTE e plano de negdcios para adocao do sistema fornos-fornalha em
regides de plantagdo em colina e mata atlantica (concluido em
agosto/2018) - cidade de Lamin/MG;

- EVTE e plano de negécios para adogao do sistema fornos-fornalha em
regides planas de cerrado (concluido em dezembro/2019) - cidade de
Jodo Pinheiro/MG;

- Andlise e registro de modelos de negdcios para produgdo e uso
sustentavel de carvao vegetal (concluido em junho/2019) - para as 6
propostas do mecanismo de apoio e para as duas unidades

inglés) dos g;?\(j;;ores de Alcancado demonstrativas acima.
produtores locais de
- . (b) Pelo menos . - .

carvao; N seis (6) Eol Treinamento sopre mgd_elos de_ negocio com sistema fornos_-fo_rnalha.

c)Seminario/Oficina assinados Cursos em técnicas silviculturais realizado para 100 extensionistas da

sobre cadeias de (©) um (1) Emater/MG.

producao de carvao seminario

eficientes realizado Seminario sobre modelo de negécio realizado durante o 15° Congresso
Mundial da IUFRO/2020, em Curitiba/PR, setembro/outubro 2019
Elaboragdo de materiais de treinamento e executados cursos com base
no contetido desenvolvido pela Universidade Federal de Vigosa (UFV)
como parte da carta de acordo firmada com o PNUD no &mbito do
projeto.
Cursos de capacitacéo:
- Cerca de 450 pessoas formadas em construcéo e operacéo do sistema
fornos fornalha; cerca de 50 pessoas capacitadas na metodologia de
balanco de carbono.
- Apoio a realizagdo do 5° Forum Nacional sobre Carvéo Vegetal, em
maio de 2019, com 330 inscritos. Durante o férum, foi realizada palestra
sobre exploracédo de coprodutos e oferecidos diversos cursos em

. . producdo, modelo de negdécio, coprodutos, silvicultura etc.
:an)dl\l/(l::tde?iglzgle_ E?e)ir’:frl;irrll?l)de - Cursos pgralelos ap6s o 5° Forum Naciona! sobre Carvéo Vegetal, ,
. ) . . com o apoio da UFV e Sebrae/MG, nas seguintes areas: producao de
treinamento; desenvolvido (1); & | sustentavel, modelo de negdcio, coprodutos, silvicultura
b) Niumero de pelo menos trés Alcancado carvao vegetal sustentavel, gocio, coprodutos, siivicuitu

programas de
treinamento
implementados

(3) programas de
treinamento em
execucgao

Manuais de construgéo e operacao e distribuidas para os principais
multiplicadores do sistema no estado de MG: UFV, Emater/MG, Faemg,
Senar/MG e Sebrae/MG.

Producéo sustentavel de carvéo vegetal: manual de construgéo sistemas
fornos, fornalha / Ministério do Meio Ambiente ... et al. — Brasilia, DF:
MMA, 2019.

Producao sustentavel de carvao vegetal: manual de operagédo sistemas
fornos, fornalha / Ministério do Meio Ambiente ... et al. — Brasilia, DF:
MMA, 2019.

ISBN: 978-85-7738-433-4

Video de construcéo e operacdo do sistemas forno-fornalha. Disponivel
em: https://www.youtube.com/watch?v=Ipp4bPXPxrw&t=8s

Resultado 3 - Unidades de producao comercial de carvédo construidas por meio de um mecanismo de licitagdo competitiva
para fornecer carvédo de biomassa renovavel e redugcdes de emissdo de GEE que possam ser objetivamente verificaveis.

Indicador 3.1 -
Mecanismo de
licitagdo negociado e
formalizado

Mecanismo de
licitacdo
negociado e
formalizado (1).

Em
progresso

Dois mecanismos de licitagdo foram realizados:

1.Processo seletivo langcado em 10 de julho de 2017, sendo que o
primeiro contrato foi assinado em dezembro de 2017. Seis contratos: trés
foram finalizados e trés em finalizag¢éo. Edital JOF-0191/2017

2. Edital 1071/2019, para disseminacgédo de para apoio a projetos de
producdo sustentavel de carvéo vegetal de florestas plantadas, voltado
ao pequeno produtor rural. Foram contratadas duas empresas, que



https://www.youtube.com/watch?v=lpp4bPXPxrw&t=8s

apoiam 6 produtores rurais.

Produtos entregues:

Instituto Antonio Ernesto de Salvo — INAES
Produtos 1: Plano de Trabalho atualizado.
Produto 2: Relatério de capacita¢des e instalacéo.
Eco Consultoria & Agronegdcio Ltda - ECOCARB
Produto 1: Plano de Trabalho atualizado.

Produtos a entregar:

Instituto Antonio Ernesto de Salvo — INAES
Produtos 3: Relatoério de operacao.

Produto 4: Relatério dos resultados alcangados.
Eco Consultoria & Agronegdcio Ltda - ECOCARB
Produto 2: Relatério de capacitacdes e instalacéo.
Produto3: Relatério de operagao.

Produto 4: Relatério dos resultados alcangados.

No minimo trés
(3) unidades

Indicador 3.2 - -
Consultorias para dar ggﬁ'\?;rtsegodge Contratagcdo de consultoria técnica especializada nao foi demandada.
suporte ao carvao prontas Alcancado | Servigo foi incluido no edital de apoio ao produtor independente, langado
degenvolvimento do para a fase de em julho/2019 — Edital 1017/2019.
projeto investimento do
programa.
Seis propostas de quatro empresas: ArcelorMittal (duas propostas),
Plantar, Rima (duas propostas) e Vallourec.
Das seis propostas, trés ja receberam o pagamento por desempenho
(novembro/dezembro 2019) e as outras trés estdo finalizacdo das
atividades.
A empresa ArcelorMittal j& entregou todos os produtos e ja participou da
. auditoria indpendente de verificagdo dos dados de reducdo de emisséo
(@) No minimo de gases de efeito estufa e valores de contrapartida das duas propostas.
trés (3) unidades A empresa alcancou os resultados. Esta pendente a aprovagéo do
comerciais relatério da auditoria pelo CAPSidSus.
Indicador 3.3 - (a) licitadas e A Rima ja entregou o Gltimo produto e passara por auditoria em
NGmero de unidades %F::?l:zi(i/lgnuarlr?é de maio/2020.
de producéo eficiente
e limpa de carvao ?;glrj]igzgsf ?)lgo Para a verificag&o dos resultados das empresas apoiadas foi contratada,
vegetal instaladas; (b) ton.); (b) 80 600 Em em setembro de 2019, auditoria independente (PJ).
produgéo de carvao o : Os primeiros pagamentos por resultado foram realizados para a Plantar,
toneladas de progresso

por usina
(toneladas/ano); taxa
de converséao de
madeira em carvao
por usina (%)

carvao produzidas
ao ano; (c) taxa
de converséo de
pelo menos 33%
(média
ponderada); (d)
21,6 mil ton. De
CO2eqg/ano.

Vallourec, Rima. Os demais pagamentos serdo realizados até
junho/2020.

A operagéo do sistema forno-fornalha ja foi validada. O rendimento
gravimétrico alcangado foi de 32% (pequenos produtores)

A média de rendimento gravimétrico das empresas foi 35%. Esses
resultados foram auditas por empresa de auditoria independente
contratada pelo Projeto.

Capacidade produtiva de 295.350 t/ano de carvao vegetal com processos
e tecnologias mais eficientes (o0 que ultrapassa a meta do projeto, que é
de 80.000 t/ano de CV)

Reduc¢éo média de emissdes de 1.353,73 kg CO2eq/t CV (cinco vezes
mais a meta do projeto, que é de 270 kg CO2eq/t CV).




Indicador 3.4 - (a)
documentos e
apresentacdes de
melhores praticas; (b)
evento internacional
para disseminar
producéo limpa de
carvao

(a) Documentos e
apresentacdes
compilados (1);
(b) Evento
internacional
realizado.

Em
progresso

Monitoramento dos indicadores socioambientais na produc¢éo de carvao
vegetal e uso desse insumo na indUstria siderdrgica realizado pelo
Imaflora.

Consultoria para registro e disseminacéo de melhores praticas foi
contratada em margo de 2019. A consultoria foi finalizada em dezembro
de 2019. Prevé-se a impressao do produto final desse trabalho até
julho/2020.

Seminario sobre melhores préticas realizado durante o 15° Congresso
Mundial da IUFRO/2020, em Curitiba/PR, setembro/outubro 2019.

Revisao de meio termo foi contratada em junho de 2019 e finalizada em
outubro de 2019.

Evento internacional planejado para 2021.

Secao 2.

Objetivos da Reviséo e Justificativa

2.1 Objetivos:

Os objetivos da presente revisdo sao: (i) estender o prazo do projeto por doze (12)
meses adicionais, prorrogando sua vigéncia até 12 de junho de 2021; e (ii) ajustar
0 cronograma de implementacéo e o plano de trabalho para 2020 e 2021.

N&o havera qualquer alteracdo na matriz l6gica do projeto, e tampouco no valor
total do orgamento previamente acordado no documento de projeto (PRODOC).




2.2 Justificativa:

Durante sua execucdo, o projeto enfrentou uma série de contratempos e
externalidades, principalmente em fungé&o das profundas mudancas institucionais
ocorridas no Brasil nos dltimos anos: primeiramente com o impeachment da
presidente Dilma Rousseff em 2016, o governo provisério de Michel Temer e, na
sequéncia, a realizacdo de novas eleicbes em 2018, e nova gestdo de Jair
Bolsonaro a partir de 2019. Dessa forma, o projeto passou por trés mudangas no
governo federal, com subsequentes mudancas de equipes, somadas a uma crise
financeira enfrentada pelo Governo Federal e pelos governos estaduais, bem como
a crise econdmica que atingiu o setor de ferro e aco, os quais que tiveram, de forma
explicita e técita, um impacto no cumprimento de algumas metas do projeto.
Ademais, verifica-se que houve significativa depreciacdo do Real durante o periodo
de implementacdo do projeto, o que teve impacto, inclusive, na obtencdo do
montante de contrapartida esperada (conforme tabela abaixo).

Variagao do USD, 2016-2020

Envio
extensao

projeto
(dez2019) 4

4,26 4,2

4,16

PRODOC
(junho 2015)
3,17

Langamento
mecanismo
de apoio
(junlo 2017)

N&o obstante os desafios enfrentados, conforme relatado nas sec¢des anteriores, 0
projeto progrediu na execucao das atividades planejadas e no atingimento dos seus
objetivos, principalmente aqueles referentes a reducao de emissfes de gases de
efeito estufa (Resultado 3) e a disseminacdo de tecnologias (Resultado 2).
Entretanto, a elaboracdo da estratégia para fomentar a implementacdo de um
arcabouco politico que impulsione a siderurgia a carvdo vegetal no Brasil
(Resultado 1) foi prejudicada e atrasada, a partir de 2016, em funcéo dos fatores
externos acima relatados.

Em 2019, foi realizada uma avaliagdo independente de meio termo (Mid Term
Review), que identificou o progresso e os desafios enfrentados, apresentando
recomendacfes que orientam a extensdo do prazo de vigéncia para garantir a
conclusdo de algumas agbes, o desenvolvimento e a implementacdo de uma
estratégia de saida, bem como a sustentabilidade de suas intervengdes e dos
resultados alcancados até o momento.



Nesse contexto, a extensdo da vigéncia do projeto é fundamental para que as
discussfes sobre a estratégia de sustentabilidade da siderurgia a carvao vegetal,
ja em execucdo, possam ser conduzidas adequadamente e o texto-base da
estratégia finalizado. Ademais, outros objetivos seréo alcangados e consolidados,
como a transferéncia do sistema MRV para 6rgao governamental competente, bem
como a avaliacao dos resultados dos contratos recentemente adjudicados para a
disseminacdo do programa de treinamento do projeto e, em especial, acdes
adicionais para a melhoria da tecnologia de producé&o adicional de carvao vegetal
em regides prioritarias de Minas Gerais.

A luz do exposto, atendendo & recomendacdo da Avaliacdo de Meio Termo do
Projeto e, em observancia as regras do Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF),
a extensao de prazo foi solicitada ao doador em dezembro de 2019 pelo periodo
maximo permitido de doze meses adicionais, sem necessidade de recursos
adicionais. Em marco de 2020 foi obtida a autorizacdo do PNUD/GEF para a
prorrogacdo de vigéncia do projeto até 12 de junho de 2021.

2.2 Quadro comparativo das mudancas na estrutura logica da
Revisdo (se houver).

N&o h& qualquer mudanca na estrutura légica do projeto.
Secdo 3. Estratégia de Implementacéo

Embora a desvalorizacdo constante da moeda nacional tenha afetado
negativamente a entrega financeira do projeto, também forneceu os recursos para
0 projeto expandir e disseminar seus resultados. Nesse sentido, a estratégia de
implementag&o permanece a mesma daquela estabelecida no PRODOC, acrescida
das seguintes acdes:

(1) expandir seu apoio aos produtores de carvao vegetal em Minas Gerais,
bem como a possibilidade de fomentar a producéo sustentavel de carvao
vegetal em outros estados brasileiros com significativa producédo de
carvao vegetal,

(i) ampliar os resultados do projeto a partir de segunda chamada para
tecnologias de producéo de carvao vegetal com reducdo de GEE;

(i)  lancar uma chamada de concorréncia publica para desenvolvimento de
projetos de recuperacdo e uso de coprodutos do processo de
carbonizacgdao, tais como: pirolenhoso, alcatréo, finos de carvéo e fumaca;

(iv)  acompanhar a implementacgéo e a internalizagdo das acgdes listadas na
estratégia de incentivo a sustentabilidade econémica, social e ambiental
da siderurgia brasileira com uso de carvao vegetal;

(v) investir em agdes para a sistematizagdo do conhecimento gerado no
ambito do projeto e divulgacao das licdes aprendidas;



(vi)  atualizar e acompanhar a implementacao do sistema de MRV, com acdes
de treinamentos, atualizagdo do sistema com novas funcionalidades,
incluindo o apoio na transferéncia de hospedagem e treinamento para
manutencao da plataforma para 6rgdo governamental competente;

No que diz respeito a expansado do apoio aos produtores de carvdo vegetal, 0
projeto daré suporte ao fortalecimento das unidades demonstrativas em instituicbes
de ensino e pesquisa para incentivar a producao sustentavel de carvao vegetal de
florestas plantadas por pequenos produtores rurais.

Em relacdo a chamada para o desenvolvimento de projetos de recuperagéo e uso
de coprodutos do processo de carbonizacdo, € importante ressaltar que o0s
coprodutos oriundos da producdo de carvao vegetal geralmente né&o sé&o
aproveitados, em funcao das caracteristicas dos sistemas tradicionais de producéo,
que se apresentam quase sempre em unidades descentralizadas, em escalas
diversas e com pouco conteudo tecnoldgico, do ponto de vista do tratamento. De
100% de madeira que entra no forno, somente 35% se torna carvao, se 0 processo
de carbonizacéo for bem feito, o que provoca uma perda de aproximadamente 65%
da producdo, que poderia ser reaproveitado para a industria alimenticia e industria
cosmeética, como fertilizantes organicos, em processos no alto-forno, na geracéo de
calor e/ou energia, entre outros. O beneficio dessa chamada, portanto, é o uso mais
completo do uso de carbonizacdo para grandes empresas, tornando-o ainda mais
sustentavel, além de incremento de receita.

No que concerne as acfes de comunicacao, sera priorizada a experiéncia com o
mecanismo de apoio para a producdo de carvao vegetal, a partir do levantamento
das experiéncias, dos impactos diretos e indiretos alcancados e licdes aprendidas
das empresas que participaram do processo.

Por fim, o projeto seguira fomentando o desenvolvimento e a melhoria continua de
tecnologia béasica para a producao mais limpa de carvao vegetal e incentivando a
execucdo de programas permanentes de treinamento em producdo sustentavel
desse termorredutor.

Secédo 4. Insumos

4.1 Previsao de contratacao de consultores na modalidade produto (pessoa fisica)

Periodo Prazo previsto . Vinculagdo a
- = Valor estimado e
Produto a ser entregue Quantidade AR LT durac;ao € total da b2 |l )
a contrato (dias = (Resultado/
contratacado corridos) contratacao Atividade)
(USD)
Avaliagéo final do projeto. Resultado 3 —
1 2021 120 $30,000.00 Atividade 3.4.4




4.2 Previsao de contratacao de consultorias de servi¢os (pessoa juridica)

Periodo Prazo previsto Valor estimado Vinculagao a
. . previsto para | para a duracdo do total dos Matriz Logica
SRIGD 282 EEIEL CUEmiER a contrato (dias Servigos (Resultado/
contratacao corridos) (USD) Atividade)
Apoio a implementacao
da estratégia de Resultado 1 —
incentivo a siderurgia $50,000.00 Atividade 1.1.1
brasileira com uso de 1 2020 180
carvao vegetal Resultado 1 —
Atividade 1.1.2
Quantificacéo das
emissoes indiretas de
GEE dos projetos Resultado 3 —
apoiados, no ambito do 1 2020 180 $40,000.00 Atividade 3.4.1
pagamento por
desempenho
Resultado 1 —
Apoio a transferéncia de Atividade 1.2.1
hospedagem e uso da
plataforma de MRV ao 1 2020 90 $31.000,00 Agﬁzggidlea_e
6rgao governamental -
competente Resultado 3 —
Atividade 3.3.3
Realizacao de oficina de
trabalho com as
empresas para
divulgacgéo e troca de
experiéncias dos
principais resultados,
com participacéo de _
representantes do setor 1 2020 30 $8,000.00 R_egultado 1
- Atividade 1.4.1
para sensibilizar sobre
proximas acoes do
projeto visando a
insercdo das empresas
rumo a uma economia de
baixo carbono.
Analise da agua para
diagndstico ISA
(Indicadores Socio
Ambientais) — insumo
para propor aos 1 2020 90 $2,500.00 Resultado 2 —
produtores uma melhor Atividade 2.1.2 -
gestédo ambiental
/econdmica.
Realizacdo de
treinamento e cursos de
gestéo do negdcio _
voltado ao pequeno e 1 2020 60 $6,708.48 R_egultado 2
o Atividade 2.4.1
médio produtor de
carvao vegetal.
Atendimento aos 2020 210 Resultado 2 —

produtores por meio das

Atividade 2.4.2




Periodo Prazo previsto Valor estimado Vinculagao a
. . previsto para | para a duracdo do total dos Matriz Logica
SRIGD 282 BEEIEL CUEmiER a contrato (dias Servigos (Resultado/
contratacao corridos) (USD) Atividade)
unidades demonstrativas 1
de tecnologia limpa de $ 20.000.00
producao de carvao
vegetal em Minas Gerais.
Atividades de
disseminagéo de
conhecimento para
outros estados, incluindo $29,703.57 Resultado 2 —
treinamentos da 1 2020 240 Atividade 2.4.3
experiéncia do Projeto.
Segunda chamada para
apoio ao produtor Resultado 3 —
independente (pequeno Atividade 3.2.1
e médio produtores) por
meio de concorréncia Resultado 3 —
publica para desenvolver n/a 2020 180 Atividade 3.2.2
e implementar projetos
com tecnologias mais $1.177,482.47
eficientes, sem emisséo Resultado 3 —
de fumaca e reducéo de Atividade 3.3.1
GEE.
Resultado 2 —
Chamada publica para Atividade 2.4.2
uso de coprodutos na $180,000.00
cadeia produtiva de 1 2020 180 Resultado 3 —
carvao vegetal. Atividade 3.3.2
Evento final de . 20 $25.000.00 | Resultado3—
. ~ 2021 Atividade 3.4.3
divulgacéo de resultados.
Auditoria nos resultados
alcangados pelo
pequeno produtor e das
propostas que $30,000.00
participardo das 1 2020 150 Resultado 3

segundas chamadas que
serdo lancadas pelo
projeto.

Atividades 3.3.3




Periodo Prazo previsto Valor estimado Vinculagao a
. . previsto para | para a duracdo do total dos Matriz Logica
SRIGD 282 BEEIEL CUEmiER a contrato (dias Servigos (Resultado/
contratacao corridos) (USD) Atividade)
Publica¢bes diversas e ,Etﬁ/?gzlatggol%_l
diagramacdes: (a) "
resultado das Resultado 2 —
Eﬁiﬂiﬂ{iﬁo"j’é’?ﬁ, oo $50,000.00 | Atividade 2.2.1
P nla 2020 120
pagamento por Resultado 2 —
desempenho; b), guia de O
melhores praticas; c) Atividade 2.3.1
manual de gestéo; d)
manual de coprodutos .Rlesultado 3
Atividades 3.4.2-
DIVULGACAO
Acdes e materiais
diversos para
treinamento e divulgacéo Resultado 3 —
das iniciativas e Atividade 3.4.2
resultados do projeto
(elaboracéo de matérias L 2020 180 $ 37,000.00 Resultado 3 —
jornalisticas, videos de Atividade 3.4.3
divulgacéo, outras pecas
de divulgacao, para
todas as acdes do
projeto)
TOTAL $1.687.394,52

Secdo 5. Matriz de Resultados e Recursos e Plano de Trabalho atualizados

Para a Matriz de Resultados e Recursos ndo ha qualquer alteracéo no disposto no
projeto original.

A seguir é apresentado o Plano de Trabalho atualizado para 2020-2021.

Produto

Atividade

Inicio ‘

Fim | Detalhamento

RESULTADO 1 - Arcabouco politico implementado para promover o uso do carvao de biomassa renovavel pelo setor siderurgico,
com o apoio de um sistema internacionalmente reconhecido para monitorar as reducées da emissdo de GEE obtidas

Produto 1.1 -

O Governo (MMA e
MDIC) implementa
uma estratégia
detalhada para
promover o uso de
carvao de
biomassa
renovavel pelo
setor siderurgico
em Minas Gerais.

Atividade 1.1.1 -

Acdes interinstitucionais para
repactuacao e apropriagdo do
projeto com Governo de
Minas Gerais e instituicdes
parceiras

2°.sem/2020

Atividade constante junto ao Governo de Minas
Gerais na execucao das a¢fes do projeto.

Para incentivar a adog&o da estratégia, projeto
articula com governo a implementacao de
estratégia proposta (ex. tecnologia a base de
blockchain, cursos Ead em parceira com
Emater/MG).

1°.sem/2021

Contrata¢@o de empresa de comunicagao para
divulgacdo mensal das a¢6es do Projeto,
divulgacéo de parcerias, diagramacao da pagina de
divulgacéo do Projeto no site do MMA, apoio e




divulgacao na realiza¢do dos eventos do projeto
(fotos, textos, pecas de divulgacéo, brindes etc).

Atividade 1.1.2 -

Acdes interinstitucionais para
a elaboragéo, adogéo e

la. Rodada de discussdes do texto-base da
estratégia foi realizada em Nov/2019 em Montes
Claros, Vicosa e Belo Horizonte; a 2a. Rodada de
discussdes realizada em Jan e Fev/2020 em Belo
Horizonte e Brasilia). Texto final sera revisado
pelos membros do Comité de Acompanhamento do
Projeto (MMA, MCTIC, MAPA, ME, Gov. MG e
PNUD).

. ~ 2°.sem/2020 1°.sem/2021
implementacéo do Plano £ ividade inclui a divulaacso d ~
Carvéo Sustentavel para ssa atividade inclui a divulgacéo das acGes
incentivar o desenvolvimento propostas para |mp|en_1enta(;e}o da Estratégia de
da tecnologia de carvio Sustentablllda_de da _Slderurgl_a com Uso de Carvao
’ Vegetal. Inclui parceiros publicos e privados.
Visita dos membros do CAPSidSus as atividades
de maior impacto implementadas pelo projeto em
Minas Gerais.
- Atualizagéo e acompanhamento das
Atividade 1.2.1 - funcionalidades do sistema de MRV, com ac¢fes de
Desenvolvimento de Sistema trein_amehtos, at_ualiz_agéo do 'sistema e novas
MRV para a producio de 2°.sem/2020 1°.sem/2021 funcionalidades, |ncIL!|ndo 0 apoio na transfer?nua
carvio e beneficios de GEE de hospedagem e treinamento para manutencao da
A plataforma ao 6rgao governamental que internalizar
Produto 1.2 - para o setor siderdrgico. amesma.
Uma plataforma de
monitoramento e Atividade 1.2.2 -
certificagéo para A metodologia MRV necessita de constante
registrar as Construgdo de solugédo atualizagé@o, considerando as novas diretrizes do
redygées da metodoldgica e ferramentas 2°.sem/2020 1°.sem/2021 IPCC, por esse motivo serd realizada uma
emisséo de GEE para monitorar, verificar e atualizacdo da metodologia conforme o0s novos
obtidas pelas relatar as reducdes obtidas valores de GWP constantes no 5° Relatério do IPCC.
unidades eficientes | pelo setor siderdrgico.
de producéo de
carvao implantadas
pelo setor
sidertrgico Atividade 1.2.3 -
. - Apoio na transferéncia de hospedagem e
(s)ist?s rrigc:jla:\llfssla%g&agéo e 1°e 20 1°.sem/2021 t’reigamento para manutencéo da plgtaforma ao
validaco de dacjos e testes sem/2020 6rgéo governamental que a internalizar.
operacionais.
Produto 1.3 -
O impacto
ambiental € a Atividade 1.3.1 - . R
eficiéncia de Diagramacéo dos estudos em processo de
recursos das Publicagio do Estudo sobre o finalizag&@o de andlise de propostas recebida, para
cadeias de estado da arte das cadeias 20 sem/2020 divulgacdo em meio eletronico.
produgao limpa de alternativas de producéo de . 2°.sem/2020
carvao de carvdo para o setor Os estudos serdo publicados e disseminado entre
biomassa siderdrgico 0S parceiros,
renovavel sao ’
avaliados usando
ferramentas
analiticas
INCLUIDO Atividade 1.4.1 — 2°.sem/2020 2°.sem/2020 Realizagdo de oficina de trabalho com as empresas
Produto 1.4 - para divulgacéo e troca de experiéncias dos

Os programas de
incentivo fiscal para

Divulgagéo e troca de
experiéncias dos principais

principais resultados, com participagéo de
representantes do setor para sensibilizar sobre




promover o uso de
carvao de
biomassa
renovavel séo
avaliados por
mérito

resultados, com participagao
de representantes do setor
para sensibilizar sobre
préximas acdes do projeto
visando a insercéo das
empresas rumo a uma
economia de baixo carbono.

proximas agdes do projeto visando a insergdo das
empresas rumo a uma economia de baixo carbono.

RESULTADO 2 - Base tecnolégica e de capacidade humana para a converséo limpa de carvéo no Brasil fortalecida pela assisténcia
técnica e pelo treinamento direcionado

Produto 2.1 -

O desenvolvimento

Atividade 2.1.1 -

Atendimento aos produtores

Atividade constante junto aos parceiros do projeto
na execugdo e acompanhamento da disseminagao
da tecnologia forno-fornalha ou tecnologias mais

de tecnologia de 0 d idad 2°.sem/2020 1°.sem/2021 sustentaveis de produgdo de carvdo vegetal (UFV,
9 por meio das unidades . UFLa, Faemg, Senar/MG, Sebrae/MG).

base para a demonstrativas de tecnologia

converséo limpa de | limpa de producéo de carvao

czlr(\)/ég) ii(r)nzl)horada vegetal em Minas Gerais. Reunides, oficinas, atividades em campo com

pelo ap produtores rurais.

projeto, teste e

avaliagcdo dos

principais

componentes do Atividade 2.1.2 - Servicos laboratoriais para avaliar a qualidade da

sistema. agua superficial e, ou subterranea, a partir de uma
Aplicacdo da metodologia analise qualitativa dos ecossistemas aquaticos, e
ISA (Indicadores sécio- 2°.sem/2020 2°.sem/2020 subterranea, quando presente (pogo freéatico,
ambientais) nas propriedades proveniente do lengol freatico (mais raso), ou pogo
dos pequenos produtores artesiano, proveniente de aquiferos que estéo
beneficiados pelo projeto abaixo de uma camada impermeavel.
(andlise da agua).
Atividade 2.2.1 -
Elaboracéo e publicagdo de

Produto 2.2 - (2) dois documentos técnicos

L . contendo: 1) informagdes

Apoio a melhoria detalhad b ~

das tecnologias eta I? as Sobre opcoes

para capturar os Lexcr?grggg:zg:ris rodutos Elaboragdo de um Manual de utilizagdo e

subprodutos do plorag pro 2°.sem/2020 recuperagdo coprodutos, diagramacgéao, impressao e
obtidos durante a pirélise na o - . J X X

processo de conversio da madeira em 2°.sem/2020 contetdo online para publicacdo em site. Esse

conversao de = ~ Manual sera voltado ao pequeno e médio produtor

= . carvao e 2) Informagdes = -
carvao, inclusive b 10 de carvao vegetal (usado nos treinamentos).
rodutos de sobre tecnologias a serem
P = utilizadas de acordo com o
alcatréo, R
B layout e localizagdo de um

hidrocarbonetos e o d ducso d

calor do processo campo de producao de
carvao.

Produto 2.3 -

Séo Desenvolvidos

modelos de

negécios eficientes

(considerando as

variagdes no

tamanho da fabrica, | Atividade 2.3.1 -

na configuragéo Publicacdo em meio eletrénico dos resultados da

logistica, no uso de | Publicagéo dos resultados da | 2°.sem/2020 20 sem/2020 consultoria de modelo de negécios em formato de

subprodutos, nos
modelos de
propriedade) para
acelerar a ampla
introducéo de
tecnologia de
conversao limpa de
carvao.

consultoria técnica
especializada

manual.




Produto 2.4 -

O material de
treinamento sobre
a conversao limpa
de carvéo é
desenvolvido e
usado para (i)
treinamento técnico
voltado as
empresas
siderdrgicas,
universidades e
institutos de
pesquisa; (i)
formuladores de
politicas e
tomadores de
decisdes; e, (iii)
desenvolvedores e
financiadores de
projeto.

Atividade 2.4.1 -

Preparacéo de material para
treinamento e elaboracéo de

Realizagao de treinamento em producao e gestao do

conhecimento em producgéo
sustentavel de carvao vegetal

roposta de treinamento a 2°.sem/2020 1°.sem/2021 negécio voltado ao pequeno e médio produtor de
prop carvao vegetal.
serem executados em
colaboragéo com o
SEBRAE/MG.
Atividade 2.4.2 - Chamada de apoio ao produtor de carvao vegetal

. o o por meio de concorréncia publica para desenvolver
gg;ﬂﬁgﬁ;;ﬁiﬂldades 2°.5em/2020 1°.sem/2021 projetos com tecnologias de recuperacéo de
= coprodutos e reducao de GEE.

recuperagdo de coprodutos
Atividade 2.4.3 -
Apoio a disseminacio de Atividades de disseminacdo de conhecimento por

p & 2°.sem/2020 1°.sem/2021 meio de treinamento para outros estados do Brasil

gue também produzem esse insumo.

RESULTADO 3: Uni
fornecer carvéo de

dades de producédo comercial

de carvao sdo construidas por meio de um mecanismo de licitagdo competitiva para

biomassa renovavel e reducdes de emisséo de

GEE que possam

ser objetivamente verificaveis.

Produto 3.1 -

O MMA cria um
mecanismo de
licitac&o para dar
suporte ao
investimento em
um primeiro lote de
unidades de
produg&o comercial
de carvao limpo e
renovavel.

Atividade 3.1.1 -

Acompanhamento dos
projetos.

2°.sem/2020

1°.sem/2021

Acompanhamento da execucéo dos projetos em
execucdo no ambito do mecanismo de apoio.

Acompanhamento da execucéo dos projetos em
execucdo no ambito do incentivo a produgdo
sustentavel de carvéo vegetal por pequenos
produtores rurais.




Atividade 3.2.1 -

Preparacéo de
documentacéo técnica e de

Apoio ao pequeno produtor para preparagéo de
documentacdo técnica a ser incluida no edital da

engenharia para entrada em 2°.sem/2020 1°.sem/2021 segunda chamada de produgéo sustentavel de
operacao dos projetos carvao vegetal.
selecionados (vistorias
iniciais, acompanhamento da
execucao e auditorias finais.
Produto 3.2 -
E dado apoio Realizag&o de capacitagéo para os membros do
orientado para CAP para uso da plataforma MRV.
facilitar o
planejamento e
permissao para 0s
projetos de
COHVFFSQO de Atividade 3.2.2 -
carvao
selecionados no Contratacdo de consultoria
processo de para auxilio a proponentes,
licitacao. através de assisténcia 2°.sem/2020 1°.sem/2021 Realizagao de 2°. treinamento para as empresas do
técnica, na elaboragéo e mecanismo de apoio.
implementacéo de sistema
MRV usando plataforma Previséo de apoio voltado ao pequeno produtor
WEB. (treinamentos, preparagao de documentagéo
técnica) na primeira e segunda chamada de
licitagdo.
Segunda chamada para apoio ao produtor
independente (pequeno e médio produtores) por
Atividade 3.3.1 - mei_o de concorréncia _pt’Jinca_n par_a_desenvolver
projetos com tecnologias mais eficientes, sem
Produto 3.3 - S emissdo de fumagca e redugdo de GEE.
egunda chamada para
O setor privado apoio direto ao produtor d~e 2°.5em/2020 1°.sem/2021 Chamada publica para uso de coprodutos na
licita e carvao vege_tal para adogéo cadeia produtiva de carvao vegetal
: : de tecnologias mais p getal.
operacionaliza um fici
primeiro lote de eficientes.
unidades de
produgédo comercial
de carvao de
biomassa
renovavel, as
reducdes de
emissédo de gas de
efeito estufa séo
monitoradas e Atividade 3.3 2 -
verificadas, e séo 20 sem/2021 Treinamentos e reunibes com empresas do setor
realizados Treinamento e 2°.sem/2020 ’ de aco, ferro-gusa e ferroligas que usam carvao
pagamentos para 0 | monitoramento da vegetal como agente termoredutor em seu
desempenho operacionalizacdo de MRV. processo de transformagéo (considerando a
apresentado. segunda chamada)




Atividade 3.3.3 - Verificagcao dos resultados alcangados pelo' o
pequeno produtor e das propostas que participardo
1°.sem/2021 =
- e 2°.sem/2020 das segundas chamadas que serdo lancadas pelo
Auditoria para verificagéo de .
projeto.
resultados.
Atividade 3.4.1 -
Quantificagdo das reducdes 2°.sem/2020 Quantificagdo das redugdes das emissdes indiretas
indiretas de emissdes nos 2°.sem/2020 de GEE nos projetos apoiados pelo mecanismo de
processos produtivos apoio (pagamento por desempenho).
apoiados pelo mecanismo de
pagamento por desempenho.
Produto 3.4 -
As melhores Atividades 3.4.2 - 10 sem/2021 Elaboragdo de publicagdes: melhores praticas de
préticas e as licdes x : x 2°.sem/2020 ' producdo sustentavel de carvéo vegetal manual de
did 5 Elaboracdo e diagramacdo estdo; manual de coprodutos; material de apoio
aplretn dl as sao de publicagdes de melhores g ' P ' polo.
coletadas e préticas e impactos.
divulgadas para
promover a
producéo limpa de
carvao no setor
sider(rgico no -
Brasil e no exterior. | Atividade 3.4.3 -
Realizagdo de evento final
para dlvulga(;ap de o 20 sem/2020 10 sem/2021 Dlvglga(;ao das agdes do projeto, videos, e evento
resultados e disseminacgéo de de final dos resultados alcangados pelo projeto.
conhecimentos e participacéo
em eventos técnicos para
divulgacéo dos impactos do
projeto.
Contratacéo de consultor internacional para
Atividade 3.4.4 — avaliacao final do Projeto, conforme diretrizes do
1°.sem/2021 1°.sem/2021 GEF.
Avaliacao final do projeto.

Secéao 6. Orcamento revisado

A seguir é apresentada a tabela de execuc¢dao financeira do projeto ao longo dos

anos

e saldo para o futuro:

Total
Orcamento | Executado | Executado | Executado | Executado Executado Executado
Resultado . Saldo
Total (USD) 2015 2016 2017 2018 2019 (até dez.
2019)
Resultado 1 875,000.00 0.00 97,116.00 | 235,668.33 | 283,408.94 53,351.73 669,545.00 205,455.00
Resultado 2 1,325,000.00 171.01 32,399.21 | 162,773.73 | 269,290.07 311,848.95 776,482.97 548,517.03
Resultado 3 | 4,650,000.00 0.00 25,975.70 28,860.11 | 1,013,457.59 | 1,240,688.61 | 2,308,982.01 | 2,341,017.99
Geéﬁ”g:igteo”m 300,000.00 48.27 40,282.63 | 32,522.68 59,386.66 39,940.88 172,181.12 | 127,818.88
Total 7,150,000.00 219.28 195,773.54 | 459,824.85 | 1,625,543.26 | 1,645,830.17 | 3,927,191.10 | 3,222,808.90




A seguir é apresentado o planejamento orcamentario por Conta Contébil e por ano:



Orcamento Orcamento
Conta . Total Total Total Total Total para o ano para o ano
Resuttado | - iapji Descri¢do 2015 (USD) | 2016 (USD) | 2017 (USD) | 2018 (USD) | 2019 (UsD) | O (USD) | “corrente futuro
2020 (USD) | 2021 (USD)
71200 [Consultores Internacionais 25,000.00|  30,000.00|  30,000.00 15,000.00 0.00| 100,000.00 0.00 0.00
71300 [Consultores nacionais 50,000.00|  50,000.00|  50,000.00 40,000.00|  20,000.00| 210,000.00 0.00 0.00
71400 |[Servicos contratados - PF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
71600 |Despesas de viagem 8,000.00 7,000.00 7,000.00 5,000.00 3,000.00| 30,000.00| 11,533.65|  18,000.00
72100 [Servicos contratados - PJ 50,000.00| 180,000.00| 150,000.00 50,000.00| 50,000.00| 480,000.00| 111,409.08|  64,215.47
72200 |[Equipamento e Mobiliario 10,000.00|  10,000.00|  10,000.00 0.00 0.00|  30,000.00 0.00 0.00
72300 [Bens e materiais 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 296.80 0.00
Equipamentos de
72400 | aeio e audiovisuais 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
72500  [Suprimentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
72800 gqtl“ﬁfame”ti’ de Tecnologia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Resultado 1 a niormacao
73100 [Manutengdo e Aluguel 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
73400 [uguel e Manutengao de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
lequipamentos
74200 [CUStos de comunicagdo e 3,000.00 4,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00|  16,000.00 0.00 0.00
laudiovisuais
74500 [Despesas de Miscelania 3,500.00 2,500.00 2,000.00 1,000.00 0.00 9,000.00 0.00 0.00
UNDP Cost Recovery
74599 |opoces 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
74700 [/'ansporte terrestre e 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
maritimo
75700 |lreinamento, oficinas e 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
iconferéncias
76100 [ crda de cambio de moeda 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
estrangelra
Total 149,500.00| 283,500.00| 252,000.00| 114,000.00| 76,000.00| 875,000.00| 123,239.53|  82,215.47
71200 [Consultores Internacionais 18,000.00|  20,000.00|  20,000.00 20,000.00| 15,000.00|  93,000.00 0.00 0.00
Resultado 2
71300 [Consultores nacionais 15,000.00|  30,000.00|  30,000.00 30,000.00|  15,000.00| 120,000.00 0.00 0.00




Orcamento Orcamento
Conta L Total Total Total Total Total para o ano para o ano
Resuttado | - iapii Descri¢do 2015 (USD) | 2016 (USD) | 2017 (USD) | 2018 (USD) | 2019 (UsD) | 0@ (USD) | “corrente futuro
2020 (USD) | 2021 (USD)
71400 |[Servicos contratados - PF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
71600 |Despesas de viagem 7,500.00|  10,000.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00|  40,000.00| 20,760.74|  23,500.00
72100 [Servicos contratados - PJ 110,000.00| 200,000.00| 150,000.00| 100,000.00| 75,000.00| 635,000.00| 264,475.10| 220,084.80
72200 [Equipamento e Mobiliario 82,500.00| 125,000.00| 125,000.00 75,000.00 0.00| 407,500.00 0.00 0.00
72300 [Bens e materiais 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
72400 [Fuipamentosde 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
comunicacao e audiovisuais
72500  [Suprimentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
72800 [FAuipamento de Tecnologia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
da Informacédo
73100 [Manutengdo e Aluguel 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
73400 [uguel e Manutengao de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
lequipamentos
73500 [Custos de reembolso 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
74200 [Custos de comunicaggo e 2,500.00 4,000.00 5,000.00 3,000.00 3,000.00|  17,500.00 5,000.00 3,000.00
laudiovisuais
74500 [Despesas de Miscelania 2,000.00 4,000.00 3,000.00 2,000.00 1,000.00|  12,000.00|  11,696.39 0.00
74700 |Transporte terestre e 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
maritimo
75700 [fFeinamento, oficinas e 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
iconferéncias
Perda de cambio de moeda
76100 [ o geira 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 237,500.00| 393,000.00| 340,500.00| 237,500.00| 116,500.00| 1,325,000.00| 301,932.23| 246,584.80
71200 |Consultores Interacionais 10,000.00|  10,000.00|  35,000.00 30,000.00| 10,000.00|  95,000.00 0.00|  30,000.00
71300 [Consultores nacionais 15,000.00|  15,000.00|  20,000.00 20,000.00| 15,000.00|  85,000.00 0.00 0.00
Resultado 3 71400 [Servigos contratados - PF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 135,000.00 135,000.00
71600 |Despesas de viagem 6,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00 2,000.00| 20,000.00| 157271.36|  68,500.00
72100 [Servicos contratados - PJ 575,000.00| 850,000.00 | 1,000,000.00| 1,500,000.00| 500,000.00| 4,425,000.00| 530,753.33| 1,336,504.76




Orcamento Orcamento
Conta L Total Total Total Total Total para o ano para o ano
Resuttado | - iapii Descri¢do 2015 (USD) | 2016 (USD) | 2017 (USD) | 2018 (USD) | 2019 (UsD) | 0@ (USD) | “corrente futuro
2020 (USD) | 2021 (USD)
72200 [Equipamento e Mobiliario 5,000.00|  10,000.00 5,000.00 0.00 0.00|  20,000.00 0.00 0.00
72300 |Bens e materiais 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
72400 [Fuipamentosde 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6.30 0.00
comunicacao e audiovisuais
72500  [Suprimentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 22.20 0.00
72800 [FAuipamento de Tecnologia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
da Informacédo
IAluguel e Manutencéo de
73400 [ entos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,600.00 800.00
74100 [Servicos de Auditoria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 81.531.49 0.00
74200 [Custos de comunicaggo e 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 2,000.00 6,028.55 0.00
laudiovisuais
74500 [Despesas de Miscelania 1,000.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 3,000.00 0.00 0.00
Transporte terrestre e
74700 | CER 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
75700 [[Téinamento, oficinas e 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
conferéncias
76100 | €rdade cambio de moeda 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
estrangelra
Total 613,000.00| 891,000.00 | 1,065,000.00| 1,554,000.00| 527,000.00| 4,650,000.00| 770,213.23| 1,570,804.76
71300 (Consultores nacionais 35,000.00|  35,000.00]  35,000.00 40,000.00|  35,000.00| 180,000.00 0.00 0.00
71400 |[Servicos contratados - PF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25,000.00 25,000.00
71600 |Despesas de viagem 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00| 11,000.00| 11,196.56|  33,785.42
72100 |[Servicos contratados - PJ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gerenciamento | 72200 [Equipamento e Mobiliario 5,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,000.00 0.00 0.00
do Projeto Equipamentos de
72400 | oo e audiovisuais 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
72500  [Suprimentos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
72800 [FAuipamento de Tecnologia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
da Informacéo
73100 |Manutencéo e Aluguel 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,418.45 9,418.45




Orcamento Orcamento
Conta L Total Total Total Total Total para o ano para o ano
Resuttado | - iapii Descri¢do 2015 (USD) | 2016 (USD) | 2017 (USD) | 2018 (USD) | 2019 (UsD) | 0@ (USD) | “corrente futuro
2020 (USD) | 2021 (USD)
73400 [Muguel e Manutengao de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
lequipamentos
74100 [Servicos de Auditoria 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00|  4,000.00|  20,000.00 0.00 0.00
74200 [Custos de comunicagdo e 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
laudiovisuais
74500 [Despesas de Miscelania 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,00000|  1,000.00 5,000.00 4,000.00|  10,000.00
74599 gi'ﬁ'SDP cost recovery chrgs- 21,00000| 1800000| 17,00000|  12,000.00| 12,000.00|  80,000.00 0.00 0.00
74700 |/'ansporte terrestre e 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
maritimo
Treinamento, oficinas e
75700 [l eaTIeNo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Perda de cambio de moeda
76100 [EC0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 68,000.00|  60,000.00| 59,000.00| 59,000.00| 5400000 300,00000| 49,61501| 78,203.87
Total Geral 1,068,000.00 | 1,627,500.00 | 1,716,500.00 | 1,964,500.00| 773,500.00 | 7,150,000.00 | 1,245,000.00 | 1,977,808.90




Secdao 7. Estratégia de saida do projeto

Para promover a sustentabilidade das ac¢des do Projeto Siderurgia Sustentavel é
importante que o Ministério do Meio Ambiente e o0os demais parceiros de
implementagdo assumam de forma autbnoma ou fomentem atividades apos o
término de sua vigéncia. Assim, 0 objetivo de uma estratégia de transicdo €
encorajar a apropriagao dos objetivos gerais e a sustentabilidade dos resultados do
projeto. Para tanto, serdo realizadas varias acdes integradas e de multiplos
resultados, a saber:

» Sistematizacao da informacéo e disseminacao das licbes aprendidas:

Como resultado da consultoria contratada pelo projeto para o levantamento, analise
e registro das melhores praticas e licdes aprendidas da cadeia produtiva do carvao
vegetal na siderurgia, foram identificadas as melhores praticas e licbes aprendidas
dos empreendimentos de producéo e uso de carvao vegetal de florestas plantadas
apoiados pelo projeto.

Essas melhores préaticas foram organizadas em um guia a ser disseminado para
técnicos e produtores rurais. Como parte dos esforcos do projeto para incentivar a
adocao de tecnologias produtivas mais limpas e eficientes e para capacitar técnicos
para disseminacdo da informacédo e produtores para a producdo sustentavel de
carvao vegetal, o guia sera transformado em videos — um para cada melhor prética
identificada como prioritaria.

Com isso, espera-se contribuir para que o produtor tenha uma maior viabilidade do
negocio, uma melhor qualidade do ambiente de trabalho, uma maior diversificacéo
da producéo no setor rural e uma producao sustentavel.

Ademais, no ultimo ano de implementacdo do projeto, serdo realizadas atividades
de disseminacao do conhecimento por meio da publicacdo do seguinte material: (i)
guia de melhores praticas; (ii)) manual de gestdo de negdcio da tecnologia de forno
fornalha para produtores de carvdo vegetal de forma sustentavel, preparado em
parceria com o SEBRAE-MG,; (iii) manual de coprodutos da carbonizacdo para
produtores de carvao vegetal, que ird contribuir para que a maior parte da madeira
utilizada do processo de carbonizacéo gere receita e (iv) material de divulgacao das
atividades do projeto, como por exemplo a publicagcéo de foto-livro.

Por fim, serdo realizadas acfes da divulgacdo da experiéncia do mecanismo de
apoio (pagamento por desempenho) a alguns representantes do setor siderurgico
por meio de eventos para sensibilizacdo sobre a potencialidade das tecnologias
apoiadas pelo projeto de modo a contribuir com a inser¢cdo das empresas rumo a
uma economia de baixo carbono.

» Transferéncia da plataforma MRV de monitoramento de reducao de GEE
no setor siderargico brasileiro:



No ultimo ano de implementacdo do projeto, serd realizada a transferéncia da
hospedagem da plataforma MRV para 6rgédo governamental competente. Com isso,
a plataforma nao sera utilizada apenas para registro, monitoramento e certificacao
dos resultados alcancados de reducéo de emissao de GEE pelos empreendimentos
apoiados pelo projeto no a&mbito do mecanismo de apoio, mas podera ser utilizada
para mensuracao, relato e verificacdo da reducdo de emissdes de gases de efeito
estufa alcancada por outros agentes do setor siderurgico brasileiro que use carvao
vegetal como agente termorredutor. Essa mensuracdo podera contribuir para o
cumprimento das metas apresentadas pelo Brasil, no ambito do Acordo de Paris.

» Apoio a pesquisa e insercdo de tecnologias em carvao vegetal:

O projeto podera continuar acompanhando a execucdo dos resultados das
universidades/instituicbes contratadas para incentivar o fortalecimento do ensino,
da pesquisa e da extensdo nas regifes de maior producdo de carvao vegetal no
estado de Minas Gerais, de forma a monitorar a disseminagao do sistema de forno-
fornalha com vistas a melhoria da tecnologia para producéo de carvao vegetal.

» Apoio aimplementacédo de acdes previstas na Estratégia de Incentivo a
Sustentabilidade econémica, social e ambiental da siderurgia brasileira
com uso de carvao vegetal:

A internalizacdo e implementacdo de algumas acdes previstas na referida
estratégia, que é um dos resultados mais importantes do projeto no que se refere a
um marco regulatorio e eficiente, sdo fundamentais para a sustentabilidade do
projeto. Nesse sentido, uma série de oficinas serdo realizadas para sensibilizacédo
dos principais atores do setor siderurgico, do governo federal e estadual, bem como
orgdos de fomento e de pesquisa.

Além do Ministério do Meio Ambiente, os membros do Comité de Acompanhamento
do Projeto (CAP), composto por representantes do Ministério da Economia, do
Ministério da Agricultura e Pecuaria, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
InovacBes e Comunicacles e da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do
governo de Minas Gerais terdo um papel primordial na incorporagéo de diretrizes
previstas na estratégia dos Planos Plurianuais (PPA), planos de a¢éo, entre outros,
fortalecendo as politicas publicas no setor. Um resultado ja alcancado é o exemplo
do MAPA, gue utilizou os conhecimentos oriundos das discussdes da estratégia
como subsidio para a recente Politica Nacional para o Desenvolvimento de
Florestas Plantadas (Plantar Florestas), aprovada em junho de 2019 e Plano Safra.
A nivel estadual, apoiou parceiros nas discussdes da DN 227/2018, a primeira
norma mineira focada exclusivamente na producao de carvao vegetal.



Secéao 8. Monitoramento e Avaliagao:

Plano anual sugerido para monitoramento e avaliagéo 3

Ano 2020 2021
Atividade Trimestre 03 Trimestre 04 | Trimestre 01 Trimestre 02
Jul | Ago [ Set | Out|Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun

Visitas de monitoramento
PNUD e MMA

Reunido do Comité de
Acompanhamento do
Projeto - CAP

Reunibes tripartites

Visita da Assessora Técnica
Regional - GEF PNUD

Relatério de Progresso GEF
(PIR)

Lancamento de dados no
SIGAP

Avaliacao final externa

Com relacdo ao SIGAP (Sistema de Informacdes Gerenciais de Acompanhamento
de Projetos) observa-se que serdo cumpridas as obrigacdes relativas a alimentacéo
do sistema que € composto por dois médulos: 0 modulo técnico (RPE - Relatdrio de
Progresso Eletronico) e o modulo financeiro (SIGAP Envio de Dados).

No modulo técnico, semestralmente serd aferido o desempenho fisico do projeto,
ou seja, o alcance de suas metas fisicas programadas com base na matriz logica,
podendo constar desse planejamento também indicadores de resultado referentes
a acoes/produtos intermediarios que sejam mensuraveis e subsidiem ou
condicionem o alcance dos produtos/resultados indicados na matriz. J4 no médulo
financeiro deverao ser lancados todos os gastos realizados ao longo dos meses de
execucdo do projeto. O relatério de desempenho geral anual do projeto sera
construido com base nos dados inseridos em ambos os médulos e dispensa o
relatério de progresso tradicional, ndo mais utilizado.

Os prazos regulares para realiza¢do do Relatério de Progresso Eletrénico ocorrerdo
conforme segue: (i) Relatorio referente ao primeiro semestre do ano: de 15 de julho
a 15 de agosto; (ii) Relatorio referente ao segundo semestre do ano: de 15 de janeiro
a 15 de fevereiro do ano subsequente.

3 As acGes de monitoramento e avaliagdo que necessitam de viagens aos locais de implementagdo do projeto
poderdo ser remanejadas ou adaptadas em funcéo das restrigdes de deslocamento por conta da COVID19.



