1. ANTECEDENTES E CONTEXTO

O Brasil adotou seu Plano Nacional de Mudanca do Clima em dezembro de 2008. O
plano define as a¢Bes e medidas voltadas a mitigacao e adaptacdo a mudanca do clima.
A Lei Federal 12.144 (de 9 de dezembro de 2009) criou o Fundo Clima para dar suporte
financeiro & acdo de mitigacédo e adaptacdo, usando recursos advindos dos royalties do
petroleo. A Lei Federal 12.187 (de 9 de dezembro de 2009) prevé os principios,
objetivos, as diretrizes e os mecanismos de implementacdo da Politica Nacional de
Mudanca do Clima. Essa Lei € um marco, ja que cria uma base legal para acfes que ja
estdo sendo implementadas pelo Governo Federal e para que os governos federal,
estadual e local possam desenvolver outras politicas.

O setor siderargico € uma prioridade da politica de mudanca do clima apresentada na
Conferéncia das Partes (COP) de Copenhague, em dezembro de 2009. O Brasil
apresentou a Convencdo-Quadro das NacGes Unidas sobre Mudanca do Clima
(UNFCCC) seu compromisso de reducdes voluntarias para o setor siderurgico da ordem
de 8 a 10 milhdes de toneladas de CO2eq até 2020. Essas ac¢des de mitigagdo foram
incluidas na Politica Nacional sobre Mudanca do Clima.

Em 2010, foi publicado Decreto regulamentador da referida Politica Nacional, que definiu
gue os planos setoriais de mitigacdo e adaptacdo deveriam ser desenvolvidos e
detalhados no decorrer de 2011. Em resposta, o Ministério da Industria, Comércio
Exterior e Servicos (MDIC) elaborou um plano de reducdo de emissao que previa duas
metas de mitigacdo de gases de efeito estufa (GEE): (i) aumentar o valor de estoques
das florestas plantadas para abastecer a indastria sidertrgica com biomassa renovavel
e sustentavel; (i) melhorar o processo de producdo de carvao vegetal para reduzir as
emissfes e aumentar a eficiéncia no uso da biomassa. Desde o0 inicio esses objetivos
fazem parte da meta global de melhorar a competitividade da producéo do carvao de
origem vegetal para o setor siderdrgico, entendendo que a producdo de coque € o
padrao mundial.

E importante enfatizar que o Estado de Minas Gerais é responsavel pela maior produc&o
e pelo maior consumo de carvao vegetal na industria siderudrgica brasileira. O programa
federal de reducdo de emissdo € consistente com o “Pacto de Sustentabilidade”
celebrado pelas autoridades estaduais, pelo setor siderurgico e pelas ONGs locais, que
serviu de base para a lei florestal 18.365/2009 implementada em Minas Gerais. Esta lei
previu a diminuicdo gradativa do uso de floresta nativa oriunda de supresséo legal até
2018, quando apenas 5% do consumo anual total de produto ou subproduto florestal de
pessoas fisicas ou juridicas podera ter essa origem.

Nesse contexto, buscando o desenvolvimento de uma cadeia de producéo siderurgica
sustentavel e de baixa emisséo de gases de efeito estufa (GEE), foi elaborado o Projeto
Siderurgia Sustentavel (BRA/14/G31 — Producdo sustentavel de carvdo a base de
biomassa para a industria siderurgica no Brasil) em conjunto pelo Ministério do Meio
Ambiente, Ministério da Economia (a época Ministérios da Industria, Comércio Exterior
e Servicos), Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes, Ministério
da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, e o Programa das Nac¢bes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), em estreita colaboragdo com o Governo de Minas Gerais.



O projeto foi aprovado pelo Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF) em janeiro de
2014 e o Documento de Projeto (PRODOC) foi assinado em junho de 2015 pelo PNUD,
MMA e Agéncia Brasileira de Cooperagéo (ABC), tendo sido formalmente iniciado no
primeiro trimestre de 2016. E coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA) e
implementado pelo Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e
tem como objetivo reduzir as emissfes de gases de efeito estufa do setor de ferro e aco
no estado brasileiro de Minas Gerais e estd alinhado as prioridades nacionais e
estaduais de desenvolver uma cadeia de producao siderargica que seja sustentavel e
de baixo carbono.

Para atingir seu objetivo, o Projeto concentra os seguintes componentes:

« Componente 1: a criagao e implementacdo de um arcabouco institucional e normativo
favoravel a producéo de carvao vegetal de forma sustentavel e de melhor qualidade para
as industrias de ferro-gusa, aco e ferroligas;

» Componente 2: o fortalecimento da base tecnoldgica e da capacidade humana, por
meio da adocdo de inovacdes nos diversos elos da cadeia produtiva, da assisténcia
técnica e treinamento em producédo sustentavel e em gestdo de empreendimentos; e

« Componente 3: a criacdo de um mecanismo de apoio a novos investimentos na
producdo sustentavel de carvao vegetal, baseado no monitoramento de desempenho
(pagamento por resultados).

Os recursos de biomassa renovavel para a producao de carvao vegetal sdo obtidos a
partir de plantacdes de eucalipto cultivadas de forma sustentavel. O uso de carvao
vegetal produzido de forma sustentavel fornece um caminho alternativo de
desenvolvimento para mitigar grandes quantidades de emissdes globais de gases de
efeito estufa através da melhoria da eficiéncia dos recursos durante o processo de
converséao de carvao, compensando o uso de coques minerais para a producao de ferro-
gusa.

Este projeto tem fomentado a mobilizacao e a parceria entre setores publico, privado e
academia com o objetivo de promover a adocao de tecnologias limpas de conversado de
carvdo vegetal pela industria de ferro-gusa, aco e ferroligas a partir de pilotos em
pequena escala e da demonstracdo bem-sucedida de instalacbes avancadas de
producdo comercial.

Com base no fortalecimento de capacidades humanas e institucionais, o Projeto
Siderurgia Sustentavel busca tornar a producédo de ferro-gusa, aco e ferroligas mais
competitiva no contexto de uma economia de baixo carbono. Colabora também, nesse
contexto, para o desenvolvimento sustentavel e para a melhoria das condicbes de
trabalho e renda das pessoas envolvidas nessas cadeias produtivas.

Como forma de alcancar o Componente 3, o Projeto lancou, em 2017, um processo
licitatorio (JOF-0191/2017) voltado aos setores de ferro-gusa, aco, ferroligas e de
producédo de carvao vegetal com o objetivo de receber propostas para:

» Categoria 1: Instalacdo e/ou ampliacdo de capacidade produtiva de carvado vegetal,
com ou sem aproveitamento de coprodutos, desde que utilizem tecnologias e/ou
processos sustentaveis de producdo que reduzam, no minimo, 270 kg CO2e de
emissoes de gases de efeito estufa por tonelada de carvao produzido;



» Cateqoria 2: Instalacdo, em pracas de carbonizagéo existentes ou a serem construidas,
de tecnologias (ex.: sistemas supervisorios, novos equipamentos, queimadores de
gases etc.) que permitam a melhoria dos processos na producdo de carvédo vegetal
sustentavel através do aumento do rendimento gravimétrico e/ou da reducédo de
emissbes de gases de efeito estufa (minimo de 270 kg COZ2e/tonelada de carvéo
produzido);

« Categoria 3: Queima de gases/fumaca gerados na producdo de carvdo vegetal
sustentavel;

» Categoria 4: Adocdo e/ou ampliagdo e/ou melhoria de arranjos tecnologicos que
implique no uso do carvao vegetal sustentavel de origem legal e/ou seus coprodutos na
producgéo de ferro-gusa, ago e ferroligas;

» Categoria 5: Recuperacdo e/ou beneficiamento de coprodutos de carvdo vegetal
sustentével, fabricacédo de produtos complementares (briquetes, biocoque etc.) voltados
a producéao de ferro-gusa, aco e ferroligas.

As empresas contratadas no ambito da licitacdo JOF-0191/2017 atuam no seguinte
resultado, produto e atividade, previstos no Documento de Projeto (PRODOC), para o
Componente 3:

e Resultado 3: Unidades de producao comercial de carvao sao construidas por meio de
um mecanismo de licitagdo competitiva para fornecer carvdo de biomassa renovavel e
reducdes de emissdo de GEE que possam ser objetivamente verificaveis.

e Produto 3.3: Um primeiro lote de unidades de producdo comercial de carvao de
biomassa renovavel € licitado e operacionalizado pelo setor privado e, com as reducdes
de emissdo de gas de efeito estufa monitoradas e verificadas, sdo realizados
pagamentos para o desempenho apresentado.

¢ Atividade 3.3.2: Monitoramento para garantir a boa operacédo da planta (plataforma
MRV) e o cumprimento das reducdes de emissao.

2. OBJETO

Realizacédo de auditoria para verificagdo do atingimento dos resultados de reducéo de
emissfes de gases de efeito estufa e investimento de contrapartida propostos pelas
empresas contratadas pelo Projeto Siderurgia Sustentavel no ambito da licitagdo JOF-
0191/2017 (Mecanismo de Apoio ao Desenvolvimento, Melhoria e Demonstracdo de
Tecnologias Sustentaveis de Producdo e de Uso de Carvdo Vegetal na Industria
Siderurgica do estado de Minas Gerais).

3. ESCOPO
O trabalho de auditoria consiste em:
3.1 Andlise do Relatério Final apresentado pelos empreendimentos apoiados pelo

Projeto Siderurgia Sustentavel no ambito da Licitacdo JOF-0191/2017 (para Termo de
Referéncia da licitacdo JOF-0191/2017, vide Anexo A).

3.1.1 As empresas sao0 as seguintes nas categorias abaixo listadas:



EMPRESA CATEGORIA*
ARCELORMITTAL Brasil S/A e ARCELORMITTAL | Categoria 02
BioFlorestas Ltda.
ARCELORMITTAL Brasil S/A e ARCELORMITTAL | Categoria 03
BioFlorestas Ltda.
PCE Participacdes, Consultoria e Engenharia Ltda. | Categoria 01
e Companhia Setelagoana de Siderurgia (Cossisa)
PLANTAR Empreendimentos e Produtos Florestais | Categoria 01
Ltda.

RIMA Agroflorestal Ltda. Categoria 01
RIMA Agroflorestal Ltda. Categoria 03
VALLOUREC Solucdes Tubulares do Brasil S/A Categoria 04

*Categorias:
» 1: Instalacdo e/ou ampliacdo de capacidade produtiva de carvao vegetal, com ou sem
aproveitamento de coprodutos, desde que utilizem tecnologias e/ou processos
sustentaveis de producado que reduzam, no minimo, 270 kg CO2e de emissfes de gases
de efeito estufa por tonelada de carvéo produzido;
» 2: Instalacdo, em pracas de carbonizagdo existentes ou a serem construidas, de
tecnologias (ex.: sistemas supervisoérios, novos equipamentos, queimadores de gases
etc.) que permitam a melhoria dos processos na producgéo de carvao vegetal sustentavel
através do aumento do rendimento gravimétrico e/ou da reducao de emissdes de gases
de efeito estufa (minimo de 270 kg CO2e/tonelada de carvao produzido);
+ 3: Queima de gases/fumaca gerados na producéo de carvao vegetal sustentavel;
* 4: Adocéo e/ou ampliacéo e/ou melhoria de arranjos tecnol6gicos que implique no uso
do carvao vegetal sustentavel de origem legal e/ou seus coprodutos na producdo de
ferro-gusa, aco e ferroligas.

3.1.2 O acesso aos documentos sera dado pelo Projeto Siderurgia Sustentavel a
empresa de auditoria contratada.

3.1.2.1 Para melhor compreensdo dos dados constantes do relatério final,
serdo disponibilizados, além do edital e do material sobre a metodologia de
mensuracao, relato e verificacdo, as propostas técnicas, 0s contratos
assinados, o plano e o cronograma de trabalho, os documentos de
comprovagdo da contrapartida investida, bem como os relatérios de
implantacdo e operacionalizacdo de cada empreendimento apoiado pelo
Projeto Siderurgia Sustentavel no ambito da Licitagdo JOF-0191/2017.

3.1.2.1.1 Os documentos de comprovagdo da contrapartida investida
devem comprovar que 0s recursos financeiros e econémicos oferecidos
na proposta técnica, por cada empreendimento, foram devidamente
investidos como contrapartida no desenvolvimento e/ou melhoria dos
arranjos tecnolégicos/processos sustentaveis;

3.1.2.1 A contratada podera solicitar as empresas apoiadas pelo Projeto
Siderurgia Sustentavel acesso a documentos adicionais relevantes a
comprovagao dos resultados indicados no Relatorio Final.



3.2 Verificacdo e andlise das planilhas de Mensuracdo, Relato e Verificagdo (MRV)
preenchidas pelas empresas ao longo da execucdo de seus contratos com o Projeto
Siderurgia Sustentavel.

3.2.1 A metodologia de Mensuracéo, Relato e Verificagdo (MRV) foi construida pelo
Projeto Siderurgia Sustentavel. O MRV é baseado nas metodologias do Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo (MDL) aprovadas no ambito da Convengao-Quadro das
Nacoes Unidas sobre a Mudanca do Clima (UNFCCC) (para documento relativo ao
MRV, vide Anexo B).

3.2.2 Verificar se o monitoramento foi realizado pelo tempo minimo exigido pelo
Projeto Siderurgia Sustentavel e se foram alcancados os resultados esperados de
reducdo de emissao de gases de efeito estufa.

3.3 Inspecado as unidades de producdo/uso de carvdo vegetal apoiadas pelo Projeto
Siderurgia Sustentavel para a verificacéo, in loco, dos resultados alcancados;

3.2.1 Os empreendimentos, todos no estado de Minas Gerais (MG), sdo localizados
nos seguintes municipios:

EMPRESA LOCALIDADE
RIMA Buritizeiro
PLANTAR Curvelo
ARCELORMITTAL Martinho Campos, Quartel Geral, Bom
Despacho e Carbonita
PCE Sete Lagoas
VALLOUREC Jeceaba

3.2.2 As visitas de inspecdo serdo previamente agendadas com as unidades de
producéo/uso de carvao vegetal pelo Projeto Siderurgia Sustentavel.

3.2.3 Durante as visitas, deverd ser inspecionada a instalacdo dos arranjos
tecnoldgicos e/ou processos de producéo sustentavel de carvao vegetal.

3.4 Emisséo de relatérios com a analise e a conclusdo da auditoria. Em especial, o
relatério de auditoria deve registrar se os empreendimentos apoiados no ambito da
Licitacdo JOF-0191/2017 cumpriram com a proposta técnica apresentada, se
alcancaram, com 0s novos processos/arranjos tecnoldgicos, os resultados esperados de
reducdo de emissfes de gases de efeito estufa e em que grau, bem como se investiram
o valor da contrapartida registrado em suas propostas técnicas.

3.3.1 Em conformidade com o edital JOF-0191/2017, os empreendimentos tiveram
que:

() monitorar a emissdo de gases de efeito estufa de acordo com a
metodologia de Mensuracao, Relato e Verificagdo (MRV);

(i) fornecer dados sobre o rendimento gravimétrico (propor¢do de madeira
utilizada e carvéo vegetal produzido), se aplicavel,

(iii) fornecer dados sobre o desempenho econdmico, social e ambiental. O
monitoramento e a verificacdo do desempenho social e ambiental t€m como



base o Programa Modular de Verificacdo da Origem do Carvéo Vegetal
(PROMOVE).

3.3.1.1 A analise do desempenho econdémico, social e ambiental ndo faz
parte do escopo dos servi¢os constantes deste Termo de Referéncia.

3.3.2 Os resultados a serem alcangados incluem, conforme a categoria proposta
pelo respectivo empreendimento:

EMPRESA
Arcelormittal | PCE | Plantar Rima Vallourec

2 3 1 1 1 3 4
Reducédo de emissdes X X X X X X X
de Gases de Efeito
Estufa
Aumento do X n/a X X X | nla n/a
Rendimento
Gravimétrico
Potencial de X X X X X X X
replicabilidade do
processo/arranjo
implementado por
outras empresas do
mesmo porte
Aproveitamento de X X X X X | nla n/a
coprodutos
Aproveitamento de n/a n/a X X n/a | n/a n/a
energia térmica

n/a = ndo se aplica

4. PRODUTOS
4.1 Deverdo ser entregues 0s seguintes produtos:

Produto 1: Relatério com analise da documentacdo, inspecdo da unidade de
producéo/uso de carvao vegetal e analise dos resultados alcancados pela empresa
PLANTAR quanto a proposta apresentada para a categoria 1.

Produto 2: Relatério com analise da documentacdo, inspecdo da unidade de
producéo/uso de carvao vegetal e analise dos resultados alcancados pela empresa
RIMA quanto a proposta apresentada para a categoria 1.

Produto 3: Relatério com andlise da documentacdo, inspecdo da unidade de
producdo/uso de carvao vegetal e analise dos resultados alcancados pela empresa
VALLOUREC quanto a proposta apresentada para a categoria 4.

Produto 4: Relatério com analise da documentagdo, inspecdo das unidades de
producdo/uso de carvao vegetal e analise dos resultados alcancados pela empresa
ARCELORMITTAL quanto a proposta apresentada para a categoria 2.



Produto 5: Relatério com analise da documentagdo, inspecdo das unidades de
producédo/uso de carvao vegetal e analise dos resultados alcancados pela empresa
ARCELORMITTAL quanto a proposta apresentada para a categoria 3.

Produto 6: Relatério com andlise da documentacdo, inspe¢do da unidade de
producdo/uso de carvao vegetal e analise dos resultados alcancados pela empresa
RIMA quanto a proposta apresentada para a categoria 3.

Produto 7: Relatério com andlise da documentacdo, inspecdo da unidade de
producédo/uso de carvao vegetal e analise dos resultados alcancados pela empresa
PCE quanto a proposta apresentada para a categoria 1.

Produto 8: Relatério final com andlise critica sobre a execucdo dos contratos, por
cada uma das empresas, referentes a licitacdo JOF-0191/2017, contendo, mas nao
se limitando a: como se deu a gestéo dos servigos, quais os problemas enfrentados
e como foram solucionados, quais os resultados alcancados e licbes aprendidas.

4.2 Cada relatério deve, também, descrever as fontes das informacdes
levantadas/analisadas e comunicar eventuais dificuldades de acesso a dados
necessarios para a realizacdo do servico.

5. CRONOGRAMA DE EXECUCAO E PAGAMENTO

5.1 O contrato tera o prazo total de 210 dias e os produtos deverao ser entregues e
serdo pagos conforme abaixo:

Data aproximada de Pagamento
Produto disponibilizacédo da Prazo de Entrega (em % do Prazo para
documentacdao dos Produtos total do Pagamento
respectiva Contrato)
Produto 1 01/Ago /2019 Cad duto d , 10
Produto 2 01/Ago/2019 ada [:;)ro uto eviz[a 10 Cada produto
Produto 3 07/0ut/2019 ggr d‘?gsrzg‘éi Zm ate 10 sera pago em
Produto 4 06/Jan/2020 o dias apos a 10 até 15 dias
disponibilizagdo da B .
Produto 5 15/Jan/2020 4 10 Uteis apos a
documentacéo
Produto 6 05/Fev /2020 respectiva 10 entrega e
Produto 7 17/Fev/2020 ' 10 aprovacéo do
30 dias apo6s a mesmo.
Produto 8 i entrega do Produto 7. 30
Total 210 dias 100% -

5.2 Os prazos de disponibilizacdo da documentacdo relativa a cada produto sdo
aproximados, podendo a data ser anterior ou posterior.

5.3 Somente serdo pagos os produtos entregues no prazo, que efetivamente atendam
tecnicamente as demandas exigidas nestes Termos de Referéncia e que tenham a
gualidade requerida para o servico.



5.4 Considerar-se-a entregue o produto somente apés avaliagdo e aprovagao por parte
do Projeto Siderurgia Sustentavel, o que devera acontecer no prazo de até 15 (quinze)
dias uteis, contados da data de entrega.

5.6 Constatada qualquer inconformidade ou auséncia de informacéo julgada necesséria
no produto entregue, este sera devolvido a Contratada, com anotacdes, comentarios e
observacgdes, para que sejam feitas as devidas alteragdes ou corre¢des no prazo de até
07 (sete) dias contados da data de devolucédo. Todas as alteracdes ou correcdes
solicitadas deverao ser avaliadas e devidamente respondidas para aprovagao final.

5.7 Os produtos deverao ser apresentados em modelo a ser disponibilizado pelo Projeto
Siderurgia Sustentavel, devendo ser entregues em formato PDF e em formato editavel
compativel com MSOffice, objetivando sua eventual divulgacéo e acesso pela Internet.

6. LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS E VIAGENS

6.1 Os servicos deverao ser executados na sede da Contratada e nos locais de cada
empreendimento, conforme detalhado no item 3.2.1 (0os enderecos e nomes das
pessoas de contato serdo fornecidos a empresa contratada apds a assinatura do
Contrato).

6.2 As visitas de inspecéo deverao ser agendadas, com o apoio do Projeto Siderurgia
Sustentavel, junto as empresas a serem inspecionadas, com antecedéncia minima de
10 (dez) dias.

6.3 Eventuais custos de viagem (deslocamento, hospedagem, alimentacéo etc.) néo
serdo cobertos pelo Projeto Siderurgia Sustentavel e, portanto, devem constar da
proposta financeira da licitante.

7. CRITERIOS DE AVALIACAO
7.1 Critérios de Selecao

i. O critério de avaliacdo sera o de técnica e preco, julgado por um Comité de
Avaliagéao.

ii. A proposta que nao apresentar as qualificacdes minimas exigidas para a sua
habilitagcdo (Etapa 1 — Exame Preliminar/Habilitagdo) sera automaticamente
eliminada.

iii. Sera considerada qualificada tecnicamente a licitante que atingir o minimo de 70%
(setenta por cento) do total de pontos (Etapa 2 — Avaliacdo da Proposta Técnica).

iv. A proposta n&o qualificada tecnicamente néo tera a proposta financeira avaliada.

v. Sera selecionada a proposta que obtiver o maior valor no Resultado Final (Etapa
3 — Avaliagéo da Proposta Financeira e Classificagao Final).

6.2 Metodologia e Avaliacao

i. As propostas serdo avaliadas, julgadas e classificadas pelo Comité de Avaliacéo,
Julgamento e Classificacao.
ii. A avaliacado das Propostas sera composta de 03 etapas:



- Etapa 1: Exame Preliminar (Habilitacéo)
- Etapa 2: Avaliacéo da Proposta Técnica
- Etapa 3: Avaliagédo da Proposta Financeira e Classificagao Final

6.3 Etapas
Etapa 1: EXAME PRELIMINAR (HABILITACAO)

Consiste na verificagdo de informacgfes relacionadas a proposta apresentada e sua
adequacao substancial aos requerimentos dos documentos da Solicitacdo, conforme
previsto nos documentos de licitacdo correspondentes, e a documentacdo de
gualificagcdo minima.

Os aspectos a serem considerados nesta analise sao:

i. Atendimento dos requisitos gerais da Solicitacao;

ii. Apresentacao dos formularios e documentos minimos exigidos, nao limitado a:
a. Documentos relativos a habilitacéo juridica e técnica do proponente;
b. Documentos de Consorcio, se for o caso;
c. Certificados de qualidade e ambientais, se for o caso;
d. Procuracéo do representante legal do proponente;
e. Declaracdes e formularios da proposta, conforme secdes especiais da
correspondente Solicitacao;
Proposta Técnica e anexos correspondentes para avaliacdo e comprovacao de
informacdes (Atestados de Capacidade técnica, CVs, dentre outros conforme
exigido);
g. Proposta financeira, em conformidade com requerimentos especificos da
Solicitacéao (envelope separado, em sendo o caso).

—h

iii. Qualificacao técnica minima:

A licitante que ndo apresentar as qualificacbes minimas exigidas abaixo sera
automaticamente eliminada.

EMPRESA SIM NAO
Experiéncia em pelo menos 02 (dois) trabalhos de
verificagdo e/ou auditoria similares ao constante deste
Termo de Referéncia, comprovados pela apresentacao
de atestados de capacidade técnica emitidos por
diferentes pessoas de direito publico ou privado, podendo
ser complementados pelo Contrato e/ou Relatério Final
do trabalho.

COORDENADOR SIM NAO
Formacdo académica em nivel superior com
caracteristicas afins as tarefas e a posicao proposta.
Experiéncia de coordenacdo em pelo menos 02 (dois)
projetos de natureza similar ao constante deste TOR. A
similaridade baseia-se na abrangéncia técnica das
atividades realizadas em relagdo aos aspectos principais
requeridos para o trabalho




EQUIPE TECNICA

SIM

Toda os membros da equipe deverdo possuir formacao
académica em nivel superior com caracteristicas afins as
tarefas e a posicdo proposta.

Todos o0s membros da equipe deverdo possuir
experiéncia minima de atuacdo em pelo menos 02 (dois)
projetos de natureza similar ao constante deste TOR. A
similaridade baseia-se na abrangéncia técnica das
atividades realizadas em relagao aos aspectos principais
requeridos para o trabalho

Etapa 2: AVALIACAO DA PROPOSTA TECNICA

As propostas técnicas das licitantes habilitadas serdo submetidas a afericdo dos itens

pontudveis relativos a Capacidade Técnica de cada licitante.

Sera considerada classificada para a avaliacdo da proposta financeira toda Licitante que
obtiver a Nota Técnica (NT) minima de 70 (setenta) pontos do total da pontuacgéo

maxima de 100 (cem) pontos.

A afericdo tomard por base os Critérios de Avaliacdo conforme abaixo:
CRITERIOS PONTUACAO MAXIMA
I. Qualificacdo e Experiéncia da Empresa 20
Il. Qualificacdo e Experiéncia da Equipe Técnica 50
Ill.Adequacédo da Proposta Técnica (Plano de 30
trabalho, metodologia e abordagem)
Nota Técnica (NT) 100

A pontuacdo para cada critério de avaliagdo seré calculada pela média aritmética das
notas individuais dadas pelo Comité de Avaliacdo (0 comité sera composto por no

minimo 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros).

Os critérios de avaliacéo serdo avaliados, conforme abaixo:

CRITERIOS DE AVALIACAO

QUALIFICACAO E EXPERIENCIA DA EMPRESA

PESO

PONTUACAO
MAXIMA

Obrigatorio: Experiéncia na realizacdo de verificacdo e/ou
auditorias similares a constante neste Termo de Referéncia
(TOR).

Pontuacéo: 2 (dois) pontos por atestado valido.

Méaximo: 2 (dois) atestados

Observacao: os 2 (dois) atestados obrigatorios para a
qualificacdo minima (Etapa 1) no sdo pontuaveis. E
preciso identificar quais atestados se referem a
gualificacdo minima e quais deverao ser considerados na
avaliacao técnica.
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Obrigatorio: Experiéncia comprovada nos ultimos 05
(cinco) anos em andlise, verificacdo e/ou auditoria relativa
a projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo —
MDL).

Pontuacao: 1 (um) ponto por atestado valido.

Maximo: 2 (dois) atestados

4 8
Observacao: os 2 (dois) atestados obrigatérios para a
qualificacdo minima (Etapa 1) nédo sdo pontuaveis. E
preciso identificar quais atestados se referem a
qualificacdo minima e quais deverdo ser considerados na
avaliacao técnica.
Subtotal - 20
QUALIFICACAO E EXPERIENCIA DA EQUIPE TECNICA | PESO PO,G'AT%';\‘A%AO
Qualificacédo e Experiéncia do Coordenador
Obrigatorio: Experiéncia de coordenacdo em projetos de
natureza similar ao constante deste TOR. A similaridade
baseia-se na abrangéncia técnica das atividades realizadas
em relacao aos aspectos principais requeridos para o
trabalho.
Pontuacéo:
3 pontos: 3 projetos
4 pontos: 4 projetos
5 pontos: 5 projetos 2 10
Méaximo: 5 (cinco) projetos.
Observacao: os 2 (dois) projetos obrigatérios para a
qualificacdo minima (Etapa 1) ndo sdo pontuaveis. E
preciso identificar quais projetos se referem a qualificacéo
minima e quais deverao ser considerados na avaliacéo
técnica.
Obrigatorio: Experiéncia profissional em analise,
verificacdo e/ou auditoria relativa a projetos de Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo — MDL.
~ . . A 4 16
Pontuacédo: 2 (dois) pontos por experiéncia valida.
Maximo: 2 (duas) experiéncias.
Desejavel: Experiéncia profissional relacionada a siderurgia
com uso de carvao vegetal.
Pontuacdo: 2 (dois) pontos por experiéncia valida. 1 4
Méaximo: 2 (duas) experiéncias.
Subtotal - 30
Qualificagdo e Experiéncia da Equipe PESO FOINE A

MAXIMA




Obrigatorio: Experiéncia de atuacdo em projetos de
natureza similar ao constante deste TOR. A similaridade
baseia-se na abrangéncia técnica das atividades realizadas
em relacao aos aspectos principais requeridos para o
trabalho.

Pontuacao:

6 pontos: pelo menos um membro da equipe com
experiéncia em 3 projetos

8 pontos: pelo menos um membro da equipe com
experiéncia em 4 projetos

10 pontos: pelo menos um membro da equipe com
experiéncia em 5 projetos

Méximo: 5 (cinco) projetos por membro.

Observacao: os 2 (dois) projetos obrigatérios para a
qualificacdo minima (Etapa 1) ndo sdo pontuaveis. E
preciso identificar quais projetos se referem a qualificacéo
minima e quais deverao ser considerados na avaliacéo
técnica. Sera pontuado, apenas, 0 membro com maior
numero de projetos, até o maximo de 5 projetos.

10

Obrigatorio: Pelo menos 1 membro da equipe com
experiéncia profissional em analise, verificagdo e/ou
auditoria relativa a projetos de Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo — MDL (podendo ser o mesmo
membro com experiéncia em siderurgia para a producao
de carvéo vegetal).

Pontuacédo: 2 (dois) pontos por experiéncia valida.
Méximo: 2 (duas) experiéncias.

Desejavel: Pelo menos 1 membro da equipe com
experiéncia profissional relacionada a siderurgia com uso
de carvao vegetal (podendo ser o mesmo membro com
experiéncia em MDL).

Pontuacao: 1 (um) ponto por experiéncia valida.

Méaximo: 2 (duas) experiéncias.

Subtotal

20

PROPOSTA TECNICA

PESO

PONTUACAO
MAXIMA

Abordagem proposta para realizagao do trabalho:
demonstra o grau de entendimento da licitante para as
atividades descritas nos objetivos e para os requisitos
dispostos no TOR e apresenta um escopo da tarefa bem
definido.

Pontuacéo:

10 pontos: Excelente

8,5 pontos: Boa

7 pontos: Satisfatoria

5 pontos: Aceitavel
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2,5 pontos: Insuficiente
0 pontos: Inaceitavel

Qualidade técnica da metodologia: assegura a eficiéncia e
o melhor custo beneficio do projeto.

Pontuacao:

10 pontos: Excelente

8,5 pontos: Boa

7 pontos: Satisfatoria

5 pontos: Aceitavel

2,5 pontos: Insuficiente

0 pontos: Inaceitavel

Clareza Geral da Proposta: os elementos apresentados
estao claros e na sequéncia das atividades e 0
planejamento € logico, realista, eficiente, prevendo a
entrega dos produtos pontualmente.

Pontuacao:

10 pontos: Excelente

8,5 pontos: Boa

7 pontos: Satisfatoria

5 pontos: Aceitavel

2,5 pontos: Insuficiente

0 pontos: Inaceitavel

Subtotal - 30

TOTAL = 100

Consideracdes Especiais

i. Para fins de afericdo da qualificacéo e experiéncia da empresa:

a. Apresentacao de atestados de capacidade técnica que certifiquem a realizacéo
de projeto ou consultoria, devendo constar no referido documento informacoes
suficientes que permitam a andlise adequada das experiéncias. Devera ainda
constar informacdes relevantes sobre o emitente com referéncia para contato.

ii. Para fins de afericdo da formacé&o e experiéncia da equipe técnica:

a. Formacao académica: A formacao/titulacdo serd comprovada por meio de copia
do diploma ou certificado de conclusdo do curso de graduacao, pos-graduacao
(especializacdo, mestrado ou doutorado), registrado e reconhecido em pais
elegivel; A comprovacdo dos documentos solicitados (registro profissional,
diploma, etc.) deverd ser feita por meio de copia dos documentos, reservando o
direto da comissdo comprovar sua autenticidade por meio da solicitacdo de
apresentacao do documento original ou copia autenticada.

b. Experiéncia: A experiéncia profissional devera ser comprovada por meio de
curriculo, preferencialmente assinado, informando os locais de trabalho e
respectivos contatos, a funcdo desempenhada, o periodo de realizacéo, etc. Ao
curriculo deverdo ser anexados outros documentos que comprovem a experiéncia
profissional, tais como informacdes sobre livros ou artigos publicados,




informagdes detalhadas sobre o escopo de servigos realizados, contratos
assinados, estudos ou relatorios realizados, etc.

Nota: A Agéncia responsavel pelo procedimento reserva-se o direito de realizar
diligéncias com as licitantes para clarificar eventuais informagdes entendidas
necessarias, apresentadas na proposta, e/ou incompativeis com as descricbes
realizadas.

Etapa 3: AVALIACAO DA PROPOSTA FINANCEIRA E CLASSIFICACAO FINAL
Avaliacdo da Proposta Financeira

Serdo avaliadas as propostas financeiras das licitantes que atingirem a nota técnica
minima, ou seja, 70% (setenta por cento) do total maximo previsto para a pontuacdo
técnica.

Para o calculo da nota da proposta financeira sera utilizada a seguinte formula:

NF = 100 x PM/PA

Onde:

NF = Nota da proposta financeira

PM = Proposta de menor preco

PA = Proposta de preco em avaliacao

A proposta de menor preco terd a nota 100 (cem).

Classificacao das Propostas

O Resultado Final (RF) é a analise combinada de técnica e pre¢co com o objetivo de se
estabelecer a grade final de classificacdo e de se conhecer a licitante vencedora.

O Resultado Final (RF) ser4 a soma da Nota Técnica Final NT (peso 70%) com a Nota
Financeira NF (peso 30%), ou seja:

RF = NTx0,70 + NFx0,30

Sera selecionada a proposta que alcancar o maior Resultado Final (RF).

Critérios de Desempate

Em caso de empate, sera considerada mais bem classificada a Licitante que obtiver a
maior quantidade de pontos referentes a Equipe Técnica.

Persistindo o empate, sera considerada a mais bem classificada a Licitante que obtiver
a maior quantidade de pontos referentes a Proposta Técnica.



8. CONFIDENCIALIDADE E PROPRIEDADE AUTORAL

8.1 A Contratada devera manter o sigilo de todas as informacgfes que obtiver de todas
as empresas e organismos envolvidos.

8.2 A Contratada ndo podera revelar a qualquer pessoa e/ou organizacao externa ao
PNUD quaisquer informagdes gerais e/ou particulares relativas aos entendimentos deste
termo de referéncia, ficando vedada a sua divulgacdo em outras circunstancias
diferentes das tratadas no presente sem a prévia autorizacao.

8.3 Esta clausula de confidencialidade permanece vigente mesmo apés o término do
contrato a ser firmado no ambito desta licitacao.

8.4 A propriedade intelecutal dos produtos elaborados durante a execugéao dos servicos

contratados serdo de propriedade do PNUD, do Governo Federal e do Governo do
Estado de Minas Gerais.

9. ANEXOS

Anexo A — Termo de Referéncia da licitagdo JOF-0191/2017
Anexo B — Metodologia de Mensuragéo, Relato e Verificagdo (MRV)



