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1. Introducao

1.1 — Antecedentes

O Projeto Siderurgia Sustentavel busca tornar a producao de ferro-gusa, aco e ferroligas mais competitiva, no contexto de uma economia de baixo
carbono.

Em 2017, o Projeto langou um processo seletivo (JOF-0191/2017) para apoiar novos investimentos na producdo sustentavel de carvdo, através de um
mecanismo de apoio e de pagamento por resultados alcan¢ados, voltado aos setores de ferro-gusa, aco, ferroligas e de producao de carvao vegetal,
com o objetivo de receber propostas.

Em tal processo seletivo foram apresentados projetos por 4 (quatro) empresas, em uma ou mais categorias elencadas pelo Edital.

1.2 — Objetivos

Este trabalho, objeto do Termo de Referéncia JOF-2542/2021, tem como objeto e objetivos:

e Sistematizar as informagdes relacionadas a experiéncia com o mecanismo de apoio ao desenvolvimento, melhoria e demonstracdao de
tecnologias sustentaveis de producao e de uso de carvao vegetal na industria siderurgica do estado de Minas Gerais;

* Registrar licdes aprendidas, sugestdes e criticas, resultados alcancados ao longo e ao final do processo e beneficios diretos e indiretos;

* Analisar como o mecanismo de apoio, através do pagamento por desempenho, promoveu unidades tecnoldgicas mais limpas, processos de
producao mais eficientes e menos intensivos de gases de efeito estufa e novas rotas tecnoldgicas para a carbonizacao eficientes;

* Elaborar material para divulgacao.
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1. Introducao

1.3 — Estrutura do Documento

Este relatdério é composto de 3 (trés) partes, além deste capitulo:

1 — Metodologia: Abordagem metodoldgica utilizada para a elaboracao deste produto;

2 — Sintese do mecanismo de apoio aos projetos desenvolvidos: Descricao dos projetos apoiados e dos resultados contidos nos relatérios apresentados
pelas empresas;

3 — Planejamento das proximas atividades do projeto: Contém a estratégia de execucao das atividades e para abordagem dos envolvidos nos projetos;
um cronograma atualizado para desenvolvimento das etapas e entrega, analise e aprovacao dos demais produtos previstos; os questionarios a serem
aplicados junto aos atores chaves (empresas e outras instituicdes) e a lista/ status dos contatos.
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2. Metodologia

2.1 — Aspectos Gerais

A metodologia adotada para este trabalho teve como ponto de partida a utilizacdo das categorias de projetos e critérios de avaliacao indicados pelo
Edital do processo seletivo do mecanismo de apoio (JOF-0191/2017).

De forma complementar, foram utilizadas as informacdes estratégicas constantes no Termo de Referéncia deste trabalho (TdR JOF-2542/2021), bem
como as informacdes contidas nos relatorios disponibilizados pelas empresas sobre o mecanismo, incluindo as auditorias independentes efetuadas.

Este capitulo apresenta os principais elementos da abordagem metodolégica proposta para o trabalho; mais detalhes sao apresentados no capitulo
“Sintese do Mecanismo de Apoio” e “Planejamento das Atividades”.

2.2 — Cobertura Geografica

Estado de Minas Gerais.

2.3 — Escopo deste Produto

Em linha com o Termo de Referéncia deste trabalho, este Produto aborda os seguintes componentes constantes no escopo da contratacao:
* Levantamento das empresas que participaram do mecanismo de apoio com o Projeto Siderurgia Sustentavel;

Sintese do registro da experiéncia com mecanismo de apoio por parte das empresas e das auditorias independentes, com analise e indicacao dos

principais resultados alcanc¢ados, incluindo a avaliacdo do desempenho socioambiental das unidades de produgcao comercial de carvao de biomassa
renovavel, conforme modelo e critérios de avaliagcao fornecidos pelo PNUD;

Os outros componentes do escopo indicados no TdR da contratacdo deste trabalho serdao abordados nos relatdrios subsequentes.
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2. Metodologia

2.4 - Fontes de Informagao

Para a elaboracdo deste relatério foram utilizadas informacdes secundarias. Em linha com o TdR da contratacao deste estudo, para a construcao da
analise e da sintese do mecanismo de apoio apresentada neste Produto, foram disponibilizados pelo PNUD os seguintes documentos:

Edital do mecanismo de apoio (JOF-0191/2017);

* Propostas Técnicas apresentadas pelas empresas selecionadas através do mecanismo de apoio;

e Relatério de Instalagdao entregues pelas empresas;

* Relatdrio de Implementacdo entregues pelas empresas;

 Comprovacao de Contrapartida investida por cada empresa;

* Planilhas de Mensuracao, Relato e Verificacdo (MRV) preenchidas pelas empresas ao longo da execucao dos contratos;
e Diagndstico Socioambiental das empresas;

e Relatério Final de Auditoria dos Resultados Alcancados pelas empresas.
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3 . Sintese do Mecanismo de Apoio

3.1 - Principais Marcos / Histérico do Mecanismo de Apoio

O Projeto Siderurgia Sustentavel (PSS) foi aprovado pelo Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF) em janeiro de 2014 e o Documento de Projeto

(PRODOC) foi assinado em junho de 2015 pelo PNUD, pelo MMA e pela Agéncia Brasileira de Cooperacao - ABC, tendo sido formalmente iniciado no
primeiro trimestre de 2016.

Em 2017, o PSS lancou o Edital JOF-0191/2017, relativo ao mecanismo de apoio e de pagamento por resultados alcancados. Os projetos foram
executados entre 2017 e 2018.

Em 2021, o PNUD langou o TdR 2542/2021 para contratacdo de consultoria especializada para avaliacdo dos mecanismos de apoio (presente projeto). A
figura abaixo sintetiza os principais marcos do histérico do mecanismo de apoio.
2016 - Inicio do 2017-2018
projeto Siderurgia Execucao dos projetos
Sustentavel - PSS

Avaliagao dos

S = Sl mecanismos de
cR

apoio
SIDERURGIA 5
SUSTENTAVEL

2021 - Publicagao do TdR
2017 — Publicag¢do do Edital 2542/2021 (chamada
0191/2017 e recebimento publica para o presente
das propostas projeto) 10
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3 . Sintese do Mecanismo de Apoio

3.2 — Informagdes Gerais do Mecanismo de Apoio

Esta secao apresenta uma sintese do “Mecanismo de Apoio ao Desenvolvimento, melhoria e Demonstragdo de Tecnologias Sustentdveis de Produgdo e
de Uso de Carvdo Vegetal na Industria Siderurgica (Ferro-gusa, A¢o e Ferroligas)”, com base no Edital JOF-0191/2017 (chamada publica para empresas
com interesse na execucdo do projeto).

O mecanismo busca apoiar o desenvolvimento, a melhoria e a demonstracdo de tecnologias e processos inovadores de producao sustentavel de carvao
vegetal de origem legal, bem como o uso desse termorredutor na siderurgia. Mais especificamente, o mecanismo tem por objetivo:

* Apoiar propostas para o desenvolvimento e/ou a melhoria de arranjos tecnoldgicos e/ou de processos de producdo sustentavel de carvao
vegetal a base de biomassa renovavel;

* Apoiar propostas para o desenvolvimento e/ou a melhoria de processos e tecnologias para o uso do carvdo vegetal e/ou coprodutos e/ou
produtos a base de carvao vegetal na producao de ferro-gusa, aco e ferroligas;

*  Promover a demonstracao publica dos arranjos tecnoldgicos e dos processos produtivos selecionados.
O mecanismo tem como premissas basicas os seguintes indicadores de resultados:
* Aumento do rendimento gravimétrico na producdo de carvao vegetal sustentavel;
* Reducdo da emissao de gases de efeito estufa (GEE); e
* No minimo, 80 mil toneladas/ano de capacidade produtiva de carvdo vegetal com o uso de tecnologias e/ou processos sustentaveis.

Adicionalmente, a meta do mecanismo é alcangar uma reducdo minima de emissdo de gases de efeito estufa de 270 kg CO2e/tonelada de carvdo vegetal
produzido, além de catalisar, no minimo, uma capacidade produtiva de 80 mil toneladas de carvdo vegetal ao ano com o uso de tecnologias e/ou
processos sustentaveis. Na avaliacao sera verificado se esses resultados foram alcancados pelas empresas que executaram os projetos. 11
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3.3 — Escopo do Mecanismo de Apoio

A Edital JOF-0191/2017 solicitou propostas voltadas para a execuc¢do dos seguintes projetos:

v Instalacdo e/ou amplia¢do de capacidade produtiva de carvdo vegetal, com ou sem aproveitamento de coprodutos, desde que utilizem
tecnologias e/ou processos sustentaveis de produc¢do que reduzam, no minimo, 270 kg CO2 e de emissOes de gases de efeito estufa por
tonelada de carvao produzido;

v Instalacdo, em pracas de carbonizacdo existentes ou a serem construidas, de tecnologias que permitam o aumento do rendimento
gravimétrico e/ou a reducdo de emissdes de gases de efeito estufa

v Instalacdo e/ou ampliacdo de arranjos tecnoldgicos que permitam a recuperacdo e/ou o beneficiamento de coprodutos da producdo de
carvao vegetal sustentavel e promovam a reducao de emissdes de GEE;

Adocdo do carvao vegetal sustentavel de origem legal e/ou seus coprodutos na producdo de ferro-gusa, aco e ferroligas;

Ampliacdo e/ou melhoria de arranjos tecnoldgicos para uso do carvdo vegetal de origem legal e/ou seus coprodutos na producdo de ferro-
gusa, aco e ferroligas ;

v Fabricac¢do de produtos termorredutores com contetdo de carvdo vegetal sustentdvel para a siderurgica a carvdo mineral que promovam a
reducao de emissdes de GEE.

Dessa forma, as empresas interessadas submeteram as propostas identificando as categorias para as quais concorreram.

12
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3 . Sintese do Mecanismo de Apoio

3.4 — Categorias de Projetos

O processo seletivo dos mecanismos de apoio (JOF-0191/2017) resultou na apresentacdo de projetos por empresa, em uma ou mais das seguintes categorias
elencadas pelo Edital:

Categoria de Mecanismos de Apoio

(Edital JOF-0191/2017)
Producao de carvao vegetal sustentavel - instalacdo ou ampliacao de capacidade produtiva, com ou sem aproveitamento
de coprodutos

2 Melhoria de processos na producao de carvao vegetal sustentavel

3 Queima de gases/ fumaca gerados na produgdo de carvao vegetal sustentavel

Adocdo e/ou ampliagdo e/ou melhoria e arranjos tecnoldgicos que implique(m) no uso de carvdo vegetal sustentavel
e/ou de seus coprodutos na producdo de ferrogusa, aco e ferroligas
Recuperagdo e/ou beneficiamento de coprodutos de carvdo vegetal sustentavel, fabricacio de produtos
complementares (briquetes, bioecoque, etc), voltados a producao de ferro-gusa, aco e ferroligas.

Para a categoria 5 ndo houve apresentagao de propostas.
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3.5 — Critérios e Indicadores de Pontuagao e Sele¢ao

O Edital JOF-0191/2017 definiu critérios eliminatdrios, classificatorios e de viabilidade da proposta técnica, por categoria, conforme pode ser
visualizado na tabela abaixo.

TIPO DE CRITERIO CATEGORIAS CRITERIO DESCRIGAO
Documentagdo Apresentacdo da documentagdo
Reducso / tecnologia Reduc¢do minima de 270 kgCO2e por tonelada de carvdo vegetal produzida
) PR P - y - el
ELIMINATORIOS TODAS Matéria prl.ma rova de que a blom'asseT é de (?rlgem egaA . _
Contrapartida Oferecer contrapartida financeira ou econémica minima
Monitoramento Concordancia com o plano de monitoramento técnico, ambiental, social e econdmico
Local de execucdo No estado de Minas Gerais
TODAS Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) [Redug¢do nova e adicional de emissGes de CO2 por tonelada de carvao produzido.
le2 Rendimento gravimétrico (RG) PercenFuaI esperado de eficiéncia de produg¢do baseado na proporg¢do de madeira utilizada e carvao vegetal
produzido.
CLASSIFICATORIOS TODAS Replicabilidade Potencial de outras instituicdes e/ou empresas de mesmo porte reproduzirem a proposta submetida
le2 Coprodutos Oportunidades adicionais para que a licitante aproveite coprodutos da produ¢do de carvdo vegetal sustentdvel

Aproveitamento de energia

1,2e3 L =
térmica (cogeracdo e outros usos)

Aproveitamento da energia térmica (sim ou ndo)

Justificativa para desenvolvimento e/ou melhoria do arranjo tecnoldgico e/ou do processo produtivo
esclarecida e consistente com a proposta

Beneficios identificados comprovadamente contribuem para a sustentabilidade econdmica, social e ambiental
da proposta.

Justificativa

Beneficios

Anlise de mercado Critica e adequada, sendo que também inclui analise comparativa em relagdo a arranjos tecnoldgicos/processos
VIABILIDADE DA produtivos similares ou pré-existentes no mercado

PROPOSTA TECNICA TODAS

. O arranjo tecnoldgico e/ou processo produtivo é capaz de gerar valor financeiro e atender as demandas do
Potencial de mercado

mercado
Premissas, riscos e restricdes Premissas, riscos e restrigdes da proposta sdo definidos de forma coerente e observando o contexto geral
Capacidade técnica Capital humano e estrutural, incluindo parcerias, sdo suficientes para implementagdo da proposta

Cronograma, orgamento, e escopo da proposta sdo consistentes para alcangar os resultados de redugdo de

Consisténcia do projeto - .
proj emissGes de gases de efeito estufa
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3. Sintese dos Mecanismos de Apoio

3.5 — Critérios e Indicadores de Pontuagao e Sele¢ao

O processo seletivo do mecanismos de apoio (JOF-0191/2017) indicou, além de categorias para apresentacdo de projetos, os critérios e indicadores para
pontuacao e selecdo dos mesmos.

Tais critérios e indicadores, juntamente com as propostas das empresas, serviram de referéncia para as avaliagdes das auditorias independentes e para a
analise técnica e socioambiental efetuadas neste relatério.

» Categorial

Categoria de
# Mecanismos de Apoio Critério Descrigao do Critério
(Edital JOF-0191/2017)

Indicadores para Pontuacao e Selecao dos
Projetos

. .. |Redugao nova e adicional de|Redugdao de emissdes de GEE igual ou maior
Emissdes de gases de efeito

Produgdo de carvdo vegetal | aqtfa (GEE) emis~56es de.COZ por tonelada defa 270 Ikg CO2e/ton de carvdo vegetal
sustentével - instalacio ou carvao produzido sustentavel
1 |@mpliacdo de capacidade Percentual esperado de
produtiva, com ou sem eficiéncia de producdo baseado
aproveitamento de [Rendimento gravimétrico (RG) |na propor¢ao de madeira| % de RG
coprodutos utilizada e carvio vegetal

produzido
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3. Sintese dos Mecanismos de Apoio

3.5 — Critérios e Indicadores de Pontuagao e Sele¢ao

» Categoria 2

[continuagdio]

Categoria de
Mecanismos de Apoio
(Edital JOF-0191/2017)

Critério

Descri¢ao do Critério

Indicadores para Pontuacao e Selecao dos
Projetos

Melhoria de processos na
producao de carvao vegetal
sustentavel

Replicabilidade

Potencial de outras instituicOes
e/ou empresas de mesmo porte
reproduzirem a proposta submetida

N3o replicabilidade/ Replicabilidade

(limitada, média ou alta)

Coprodutos

Oportunidades adicionais para
que a licitante aproveite
coprodutos da producao de carvao
vegetal sustentavel

Ndo aproveitamento de coprodutos/

Aproveitamento de coprodutos

Aproveitamento

de

energia

térmica (cogeracdo e outros

usos)

Aproveitamento de energia

Ndo aproveitamento de energia térmica/
Aproveitamento da energia térmica

16
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3. Sintese dos Mecanismos de Apoio

3.5 — Critérios e Indicadores de Pontuagao e Selecao

» Categoria3

[continuagdio]

Categoria de
Mecanismos de Apoio
(Edital JOF-0191/2017)

Critério

Descri¢ao do Critério

Indicadores para Pontuacao e Selecao dos
Projetos

Queima de gases/fumaca
gerados na producdo de
carvao vegetal sustentavel

Emissdes de gases de efeito

estufa (GEE)

Redug¢dao nova e adicional de
emissdes de CO2 por tonelada de
carvao produzido

Reduc¢ao de emissdes de GEE igual ou maior
a 270 kg CO2e/ton de carvdo vegetal
sustentavel

Replicabilidade

Potencial de outras instituicOes
e/ou empresas de mesmo porte
reproduzirem a proposta submetida

N3o replicabilidade/ Replicabilidade

(limitada, média ou alta)

Aproveitamento

de

energia

térmica (cogeracdo e outros

usos)

Aproveitamento de energia térmica

N3o aproveitamento de energia térmica/
Aproveitamento da energia térmica

17
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3.5 — Critérios e Indicadores de Pontuagio e Selecio kel
» Categoria 4
SRS Indicadores para Pontuacao e Selecao dos
# Mecanismos de Apoio Critério Descrigao do Critério P Proietos
(Edital JOF-0191/2017) .
Emissdes  de sses  de Redug¢ao nova e adicional de|% Reduzido de emissdes de GEE entre, a
Adocio e/ou ampliagio e/ouefeito estufa (GEE) g emissdes de CO2 por tonelada de|partir da linha de base (sem execug¢do da
melhoria de arranjos carvao produzido. proposta técnica)
tecnoldgicos que implique o
4 fuso do carvdo  vegetal A d o
sustentavel e/ou de seus L Potencia € outras instituigoes ), replicabilidade/  Replicabilidade
coprodutos na producio de Replicabilidade e/ou empresas de mesmo porte

ferro-gusa, aco e ferroligas

reproduzirem a proposta submetida

(limitada, média ou alta)

18
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3. Sintese dos Mecanismos de Apoio

3.6 — Publico-Alvo

O publico-alvo do mecanismo de apoio foram empresas da cadeia siderurgica, elegiveis conforme Edital de selecao dos mecanismos de apoio (JOF-
0191/2017), podendo serem classificadas, conforme padrdo da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) em:

CLASSIFICACAO DEFINICAO

Instituicdo sem fins | Pessoas juridicas de direito privado sem fins lucrativos que
lucrativos comprovem a regularidade do mandato de sua diretoria,
inscricdo no CNPJ e apresentacdo de declaracdo de
funcionamento regular nos dltimos trés anos emitida no
exercicio de 2017, conforme definido no Art. 77, inciso VIl da Lei
n? 13.408/2016.

Microempresas (ME) e | Empresas definidas como microempresa (ME) ou empresas de
empresas de pequeno | pequeno porte (EPP) segundo o Art. 3? da Lei Complementar n®

porte (EPP) 139/2011.

Pequena empresa Empresa com faturamento bruto anual maior que R$ 36
milhdes e até R$ 16 milhdes.

Média empresa Empresa com faturamento bruto anual maior que R$ 15 milhdes
e até R$ 90 milhdes.

Média-grande Empresa com faturamento bruto anual maior que R$ 90 milhdes
e até R$ 300 milhdes.

Grande Empresa com faturamento bruto anual maior que R$ 300
milhées.

As empresas que apresentaram projetos para os mecanismos de apoio, portanto, foram selecionadas com base em tal classificacdo. A classificacao de
cada empresa é indicada a seguir, no item “propostas analisadas”.
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3 . Sintese do Mecanismo de Apoio

Na tabela abaixo estdo apresentadas as empresas que tiveram suas propostas aprovadas, as categorias as quais se enquadram, bem como os

3.7 — Propostas Analisadas

responsaveis técnicos pela execugao dos projetos. As empresas e projetos abaixo foram o objeto da presente avaliacao.

EMPRESA

TITULO DA PROPOSTA

CATEGORIA

PORTE DA EMPRESA

RESPONSAVEL

Implantacdo de sistemas supervisérios para
monitoramento da

2 - Melhoria de processos na producdo de

Roosevelt de

ArcelorMittal Brasil - ~ o , Grande
temperatura do processo de produgao de carvao |carvao vegetal sustentavel Paula Almado
vegetal na UPE Forquilha, municipio de Carbonita-MG
. . Implantacdo de ueimadores de fumaca|3 - Queima de gases/fumaca gerados na Roosevelt de
ArcelorMittal Brasil P QN N g ¢ OL ~ 8 / ¢ g Grande
na producdo de carvao vegetal producdo de carvao vegetal sustentavel Paula Almado
Plantar ) ~ n - 1 - Producdo de carvao vegetal sustentdvel — )
. Projeto de producdo de carvao vegetal utilizando | ~ ¢ - 8 ) Daniel
Empreendimentos e L instalacido ou ampliacdo de capacidade
. |gases combustos na fase endotérmica da X ) Carvalho de
Produtos Florestais o produtiva, com ou sem aproveitamento de
carbonizacao Moura
Ltda coprodutos Grande
1- Produgdao de carvao vegetal sustentavel —
. Producdo de carvdo vegetal sustentavel — ampliacdo |instalacgdo ou ampliagdo de capacidade Arnaldo Luiz
RIMA Industrial S/A 640 g pliag H pliag P .
de capacidade produtiva, com ou sem aproveitamento de de Lima Ivo
coprodutos Grande
. ueima de gases/fumaga gerados na produgdao de|3 - Queima de gases/fumaga gerados na Arnaldo Luiz
RIMA Industrial S/A Q N g / , a8 P s OL o € / ¢ g Grande .
carvao vegetal sustentdvel producdo de carvao vegetal sustentavel de Lima Ivo
4 - Adocdo e/ou ampliacdo e/ou melhoria de
Vallourec  Solugdes | Ampliacdo da capacidade de substituicdo de gas|arranjos tecnoldgicos que implique o uso do Davi Silva
Tubulares do Brasil | natural por carvido vegetal na usina de pelotizagdo da|carvdo vegetal sustentdvel e/ou de seus|Grande Braga

S.A

Vallourec Solugdes Tubulares do Brasil

coprodutos na producdo de ferro-gusa, aco e
ferroligas

20
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3 . Sintese do Mecanismo de Apoio

3.8 — Analise Técnica: Resultados Esperados

A tabela abaixo apresenta os principais resultados esperados em cada proposta, de acordo com os parametros indicados nos relatdrios de instalacao

das empresas.

RIMA Industrial S/A

capacidade

6.000 tCO? e/ano

depois - 35%

21.150 tCV/ano

e eliminagao
da fumaca

REDUCAO DAS INSTALACAO/ | MELHORIA
EMPRESA TiTULO DA PROPOSTA EMISSOES AUMENTO RG AMPLIACAO CONDIC@ES DE OUTROS
CAPACIDADE TRABALHO
Implantagao de sistemas sup;z;vnsorlos para monitoramento Desenvolvimento,
ArcelorMittal Brasil o o 1.501 tCO?% e/tCV [34,17% NA NA aprimoramento e
temperatura do processo de producdo de carvao vegetal na dominio tecnoldgico
UPE Forquilha, municipio de Carbonita-MG g
Implantacao de ueimadores de fumaca Eliminacao de Desenvolvimento,
ArcelorMittal Brasil P gN - 9 ¢ 513 tCO% e/tCV |NA NA s aprimoramento e
na producdo de carvao vegetal fumacas . Ll
dominio tecnolégico
Plantar Projeto de producdo de carvao vegetal utilizando gases|14.933 tCO%antes - 26% Eliminacdo
Empreendimentos ) P ¢ L g L 8 ) i ’l6.000 tCV/ano s NA
. combustos na fase endotérmica da carbonizagao e/ano depois - 35% fumacas
Produtos Florestais Ltda
Mecanizacdo |Producdo de
Producdo de carvao vegetal sustentavel — ampliacdo de antes - 32% das atividades|coprodutos

(liguidos) e geracao
de energia elétrica

Tubulares do Brasil S.A

Solucdes Tubulares do Brasil

Mecanizacdo |Producdo de
. ¢ ~ ~ .
RIMA Industrial S/A Queima de gas,es/ umaca gerados na producdo de carvaol'000 £CO? e/ano |NA NA das ajcw!dadfsc?pr?dutos )
vegetal sustentavel e eliminacdol(liquidos) e geracdo
da fumaca de energia elétrica
Vallourec Solu aesAmpIiagéo da capacidade de substituicdo de gds natural por
¢ carvido vegetal na usina de pelotizacdo da Vallourec/5.054 tCO? e/ano |NA NA NA NA

NA: N3o aplicavel ao projeto
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3.8 — Analise Técnica: Resultados Esperados

* Para cada categoria definida no TdR foram definidos indicadores de desempenho para a mensuracao de cada tecnologia a ser implantada. Além
de terem que ser minamente atendidos, de acordo com as metas estabelecidas pelo projeto, esses indicadores também foram utilizados para a
obtencdo da pontuacdo da avaliagdo técnica. Portanto, esses valores foram indicados como estimativas de objetivos a serem atingidos, devendo,
apo6s a implantacdo da tecnologia/projeto, com o auxilio do mecanismo de apoio, serem verificados na fase de auditoria;

* Em linhas gerais, todas as tecnologias aplicadas, a partir de diferentes mecanismos (controle de temperatura de processo, queima de fumacgas,
secagem da madeira ou substituicido de combustiveis sélidos), tem em comum a reducdo das emissdes dos gases de efeito estufa. Esses
indicadores sdo expressos em toneladas de gds carbbnico equivalente (reduzido) por unidade de volume produzido (carvao vegetal) ou por
determinado periodo (anual). Os resultados ndo sdo compardveis entre si pois, cada tecnologia e cada caracteristica operacional, apresentam
caracteristicas especificas. Desta forma, mesmo se utilizando sistemas supervisdrios para o controle de temperatura dos fornos, fornos com
tecnologias distintas (p. ex. ArcelorMittal; Plantar e Rima), apresentam estimativas distintas de reducdao das emissoes;

* Assim, para cada tipo de tecnologia ha um indicador de melhoria aplicavel;

* Qualitativamente, algumas tecnologias apresentam vantagens complementares, tais como, melhorias das condi¢gdes de trabalho,
desenvolvimento e aprimoramento tecnolégico, bem como, a possibilidade de geragao de coprodutos da rota liquida.
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3.9 — Analise Técnica: Resultados Alcangados

A tabela abaixo apresenta os principais resultados alcancados em cada proposta, de acordo com as auditorias realizadas ao longo da execug¢do dos
projetos das empresas.

. PARAMETROS CONTRAPARTIDA (KRS)
EMPRESA TITULO DA PROPOSTA CATEGORIA
TIPO UNID. VALOR SIDSUS |[EMPRESA| TOTAL
Implantac¢do de sistemas supervisérios para monitoramento da RE tCO? 50.665
ArcelorMittal Brasil temperatura do processo de produgdo de carvdo vegetal na UPE 2 Rga % 28,5 700 2.942 3.642
Forquilha, municipio de Carbonita-MG RGp % ND
Implantagdo de queimadores de fumaga RE teo® 12.691
ArcelorMittal Brasil nap : dugéo o garvéo b ¢ 3 Rga % 28,5 1.000| 18.302| 19.302
produg & RGp % ND
2
Plantar Empreendimentos e [Projeto de producdo de carvao vegetal utilizando gases combustos RE teo >-568
. L . 1 Rga % 26 900 7.967 8.867
Produtos Florestais Ltda |na fase endotérmica da carbonizagdo
RGp % ND
RE tCOo? 6.388
RIMA Industrial S/A Producgdo de carvao vegetal sustentavel — ampliacdo de capacidade 1 Rga % 24,83 2.500 12.457| 14.957
RGp % ND
Queima de gases/fumaca gerados na producdo de carvao vegetal RE tco? 3.002
RIMA Industrial S/A aee «a8 produt & 3 Rga % 24,83 1.000| 6388 7.388
sustentavel
RGp % ND
Vallourec Soluces Ampliacdo da capacodade de susbtituicdo de gds natural por carvao tCO?
¢ . vegetal na usina de pelotizacdo da Vallourec Solugdes Tubulares do 4 RE % 23.842 1.000 7.825 8.825
Tubulares do Brasil S.A .
Brasil %
Legenda: TOTAL 7.100 55.881| 62.981

RE: Redugdo das Emissdes

RGa: Rendimento gravimétrico antes

RGp: Rendimento gravimétrico proposta

ND: n3o disponivel A ser coletado durante as entrevistas
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Os projetos foram auditados e os resultados avaliados através da metodologia MRV (Mensuracao, reporte e verificacdo), especialmente para os
indicadores de reducao das emissdes e melhoria do rendimento gravimétrico;

Resumidamente, a metodologia procura determinar os valores de reducao de emissdes (RE) a partir da melhoria dos rendimentos gravimétricos
(RG), com base no estabelecido originalmente nos projetos (RGa) e o alcancado apds a implementacdo do projeto (RGp). Em relacdao ao
resultado alcancado, ndao estdao descritos nos relatdrios de auditoria o valor médio ou de referéncia para o RGp. Essa informacdo sera solicitada
durante as entrevistas com cada empresa;

Todos os projetos atingiram as estimativas iniciais, atendendo as metas minimas estabelecidas pelo projeto. No caso da reducao das emissdes, o
valor minimo era de 270 kgCO?e/tCV. Porém, pelo critério estabelecido para a realizagdo das auditorias, todos os indicadores foram informados
em reducdo total anual (tCO%e). Como cada empresa operou seu projeto em unidades de capacidades distintas, é necessario verificar o indice
especifico atingido, ou seja, kgCO%e/tCV. Essa verificacdo sera efetuada durante as entrevistas de cada empresa.

Os valores de contrapartida de cada projeto, apesar de nao estarem explicitados como estimativas, estdao apresentados também como
resultados atingidos, afim de informar esse item, destacadamente. No geral, a contrapartida total do mecanismo de apoio destinado as
empresas, significou cerca de 11% dos recursos totais investidos.
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3.10 — Analise Socioambiental: Resultados Esperados

N3o foi identificado no Edital de selecdo dos mecanismos de apoio (JOF-0191/2017) exigéncia especifica neste sentido.

As empresas, no entanto, apresentaram seus diagndsticos socioambientais e foram auditadas de forma independente sobre o tema, conforme modelo e
critérios de avaliacdo fornecidos pelo PNUD, o qual teve como fundamento o TdR deste trabalho (JOF-2542/2021), o Programa Modular de Verificagdo

da Origem do Carvao Vegetal (PROMOVE) e os Indicadores Socioambientais (ISA).

Critério

Descrigdao do critério

Cumprimento Legal

E demonstrado conhecimento e cumprimento em relagdo a legislacdo aplicavel as operagdes florestais e industriais

OperacGes florestais e industriais demonstram possuir as licengas aplicaveis para a condugdo de suas atividades

Direitos legais de uso das terras sdo claramente definidos e demonstraveis em areas préprias e de terceiros, para operagdes florestais.

Operag0es florestais e industriais possuem licenciamentos aplicdveis ao transporte de madeira e carvao vegetal.

S3o adotadas apenas relagdes comerciais formalizadas entre fornecedores e compradores de matéria prima associada a produg¢do do carvado, permitindo correta
identificagdo da origem do material utilizado.

CondigGes de Trabalho Decente

As operacgoes florestais ou industriais respeitam as conveng¢des fundamentais da OIT.

As operacoes florestais e industriais garantem relagdes trabalhistas formais com seus funcionarios.

Um ambiente de trabalho seguro e saudavel é garantido a todos os trabalhadores florestais e industriais.

Todos os trabalhadores, florestais e industriais, contratados diretamente ou indiretamente para o trabalho, recebem remuneragao pelo menos igual ao minimo
definido em legislagdo nacional e aos acordos para o setor.

Relagdao Responsavel com as Comunidades

Canais de comunicacdo e dialogo com comunidades locais estdo disponiveis e sdo acessiveis para assuntos relacionados as operagées florestais e industriais, e
seus impactos.

Responsabilidade Ambiental

Sdo feitos esforgos para redugdo de emissdes e sequestro de gases de Efeito Estufa (GEE) nas operagGes florestais e industriais.

A madeira/carvao utilizados em operagdes industriais ndo é proveniente de dreas de desmatamento.

Boas Praticas de Produgao Florestal

Sistemas que visam garantir a rastreabilidade sdo utilizados pelas operagdes florestais.

Adotam-se medidas em relacdo ao planejamento e sustentabilidade da produgdo em operacées florestais.

Boas praticas na producdo de carvdo
(carvoejamento)

Busca-se tecnologias para melhorar eficiéncia e reduzir impactos ambientais nas etapas industriais.

Existéncia de sistema que visa garantir coeréncia entre o volume de produgdo e volume de matéria prima utilizada em determinado periodo de tempo, por
operagdes industriais.

Existéncia de resumos anuais de volumes apresentando informacgdes quantitativas do material recebido/usado e tipo de produto produzido ou vendido.

Existéncia de um sistema que visa garantir a rastreabilidade da madeira desde sua origem além do cumprimento dos critérios aplicaveis as operagdes industriais.

E fornecido treinamento aos funcionarios visando garantir que o sistema de rastreabilidade possa ser adequadamente implementado em operacdes industriais.
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3.11 - Analise Socioambiental: Resultados Alcangados

Inicialmente é apresentada o perfil de entrevistados na Auditoria, por género. Como pode ser observado nas figuras abaixo, nas quatro empresas

auditadas, a maioria dos entrevistados é do género masculino.

ArcelorMittal

® Masculino

® Feminino

Total entrevistados: 32

Plantar

® Masculino

B Feminino

Total entrevistados: 19

RIMA

E Masculino

® Feminino

Total entrevistados: 18

Vallourec

Total entrevistados: 26

m Masculino

M Feminino
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3.11 - Analise Socioambiental: Resultados Alcangados [continuagdo]

As tabelas apresentadas na proxima pdgina demonstram os resultados socioambientais por empresa, destacando o resultado apresentado no
relatério da empresa e na Auditoria.

* De forma geral, as informacgdes dos diagndsticos da Empresa e da Auditoria foram consistentes, com algumas ressalvas, para as quais o
Consoércio indica como atendimento “parcial”. Na maioria dos casos de “atendimento parcial”, a Auditoria identificou auséncia de
monitoramento de fornecedores na execucado de algumas atividades.

« Nao obstante, ao serem analisadas as informacdes apresentadas pelas empresas e pelas Auditorias, observa-se que os resultados
apresentados sao transversais das empresas, sem indicacoes especificas sobre resultados relacionados ao mecanismo de apoio.
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[continuagdo]

ArcelorMittal

Critério Descri¢do do critério Empresa Auditoria Observagoes
Auditoria indicou oportunidades de melhoria,
E demonstrado conhecimento e cumprimento em relagdo a legislacdo aplicavel as operagdes florestais e industriais Sim Parcial e a organizagdo previu ajustes no processo de
homologac¢do de fornecedores
: Operacdes florestais e industriais demonstram possuir as licengas aplicaveis para a condugdo de suas atividades Sim Sim -
Cumprimento
Legal Direitos legais de uso das terras sdo claramente definidos e demonstraveis em areas préprias e de terceiros, para operages florestais. Sim Sim -
Operagoes florestais e industriais possuem licenciamentos aplicdveis ao transporte de madeira e carvao vegetal. Sim Sim -
Sdo adotadas apenas relagées comerciais formalizadas entre fornecedores e compradores de matéria prima associada a produgdo do carvdo, Sim Sim
permitindo correta identificacdo da origem do material utilizado.
Em algumas situagGes ndo ha informagdes de
As operagoes florestais ou industriais respeitam as convengées fundamentais da OIT. Sim Parcial que a empresa monitora o cumprimento por
parte dos fornecedores
IAs operagdes florestais e industriais garantem relagGes trabalhistas formais com seus funciondrios. Sim Parcial N3o aplicavel em alguma situacGes
Condigdes de - < < =
Em algumas situages ndo ha informagoes de
Trabalho Decente . . . . L . . . . .
Um ambiente de trabalho seguro e saudavel é garantido a todos os trabalhadores florestais e industriais. Sim Parcial que a empresa monitora o cumprimento por
parte dos fornecedores
Todos os trabalhadores, florestais e industriais, contratados diretamente ou indiretamente para o trabalho, recebem remuneragdo pelo menos igual Sim Sim
a0 minimo definido em legislagdo nacional e aos acordos para o setor.
Relagao R L. .. . . . - o - . N ~ .
p Canais de comunicagdo e didlogo com comunidades locais estdo disponiveis e sdo acessiveis para assuntos relacionados as operacdes florestais e . .
Responsavel com | . ) Sim Sim -
. industriais, e seus impactos.
as Comunidades
- Sdo feitos esforgos para redugdo de emissdes e sequestro de gases de Efeito Estufa (GEE) nas operagdes florestais e industriais. Sim Sim -
Responsabilidade
i . = - s e x . . . . Empresa somente utiliza matéria prima de
Ambiental IA madeira/carvao utilizados em operac¢des industriais ndo é proveniente de areas de desmatamento. Sim Sim P ) P
origem plantada
Boas Praticas de [Sistemas que visam garantir a rastreabilidade sdo utilizados pelas operagdes florestais. Sim Sim -
Producdo Florestal| Adotam-se medidas em relac3o ao planejamento e sustentabilidade da producio em operacdes florestais. Sim Sim -
Busca-se tecnologias para melhorar eficiéncia e reduzir impactos ambientais nas etapas industriais. Sim Sim -
Existéncia de sistema que visa garantir coeréncia entre o volume de produgdo e volume de matéria prima utilizada em determinado periodo de Sim parcial Auditoria ndo identificou integragdo dos
tempo, por operagdes industriais. controles com terceiros
Boas praticas na E ; = = ha =
A . . o o . . . . m algumas situagdes ndo hd informagdes de
producio de Existéncia de resumos anuais de volumes apresentando informagdes quantitativas do material recebido/usado e tipo de produto produzido ou . . g ¢ . . ¢
. Sim Parcial gue a empresa monitora o cumprimento por
carvio vendido.
] parte dos fornecedores
(carvoejamento) [Eyisiancia de um sistema que visa garantir a rastreabilidade da madeira desde sua origem além do cumprimento dos critérios aplicaveis as sim sim
operacdes industriais.
E fornecido treinamento aos funcionarios visando garantir que o sistema de rastreabilidade possa ser adequadamente implementado em operac&es Sim Sim

industriais.
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[continuagdo]

Critério Descri¢do do critério Empresa Auditoria Observacoes
< . . A g s s ~ L - . ) Auditoria indicou oportunidade de melhoria
E demonstrado conhecimento e cumprimento em relagdo a legislagdo aplicavel as operagGes florestais e industriais Sim Parcial R
em relagdo a controle de fornecedor
. Operagdes florestais e industriais demonstram possuir as licengas aplicaveis para a condugdo de suas atividades Sim Sim -
Cumprimento
Legal Direitos legais de uso das terras sdo claramente definidos e demonstraveis em areas préprias e de terceiros, para operagdes florestais. Sim Sim -
Operagoes florestais e industriais possuem licenciamentos aplicaveis ao transporte de madeira e carvao vegetal. Sim Sim -
Sdo adotadas apenas relagées comerciais formalizadas entre fornecedores e compradores de matéria prima associada a produgdo do carvdo, Sim Sim
permitindo correta identificacdo da origem do material utilizado.
. . . . . ~ . . . Existem situacdes em que a empresa ndo
As operagdes florestais ou industriais respeitam as convengdes fundamentais da OIT. Sim Parcial a¢ q e
monitora os fornecedores
o IAs operagdes florestais e industriais garantem relagdes trabalhistas formais com seus funcionarios. Sim Sim -
Condigoes de
. . . . L . . . Existem situagdes em que a empresa ndao
Trabalho Decente |m ambiente de trabalho seguro e saudével é garantido a todos os trabalhadores florestais e industriais. Sim Parcial o 9 P
monitora os fornecedores
Todos os trabalhadores, florestais e industriais, contratados diretamente ou indiretamente para o trabalho, recebem remuneragdo pelo menos igual Sim Parcial Existem situacdes em que ndo ha informagdes
ao minimo definido em legislagdo nacional e aos acordos para o setor. acerca dos fornecedores
Relagao . — . . . - . ~ . . N ~ . Auditoria indicou que ha certo descrédito de
. Canais de comunicagdo e didlogo com comunidades locais estdo disponiveis e sdo acessiveis para assuntos relacionados as operacdes florestais e . . .
Responsavel com | . . Sim Parcial alguns colaboradores em relagdo ao
. industriais, e seus impactos. . I
as Comunidades atendimento de reclamagdes
. Sdo feitos esforgos para redugdo de emissGes e sequestro de gases de Efeito Estufa (GEE) nas operagGes florestais e industriais. Sim Sim -
Responsabilidade
i . = - . s . . . . Empresa somente utiliza matéria prima de
Ambiental IA madeira/carvio utilizados em operagdes industriais ndo é proveniente de 4reas de desmatamento. Sim Sim P . P
origem plantada
Boas Praticas de [Sistemas que visam garantir a rastreabilidade sdo utilizados pelas operagdes florestais. Sim Sim -
Producso Florestal| ogotam-se medidas em relagdo ao planejamento e sustentabilidade da produgdo em operagdes florestais. Sim Sim -
Busca-se tecnologias para melhorar eficiéncia e reduzir impactos ambientais nas etapas industriais. Sim Sim -
Existéncia de sistema que visa garantir coeréncia entre o volume de produgdo e volume de matéria prima utilizada em determinado periodo de Sim Parcial Existem situagdes em que ndo ha informagbes
- tempo, por operagdes industriais. acerca dos fornecedores
Boas praticas na
producdode  [Existéncia de resumos anuais de volumes apresentando informagdes quantitativas do material recebido/usado e tipo de produto produzido ou N3o N3o )
carvio vendido.
(carvoejamento) |Existéncia de um sistema que visa garantir a rastreabilidade da madeira desde sua origem além do cumprimento dos critérios aplicaveis as N3o se aplica Sim
operacdes industriais. P
E fornecido treinamento aos funcionarios visando garantir que o sistema de rastreabilidade possa ser adequadamente implementado em operacg&es Sim Sim

industriais.
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[continuagdo]

3.11 - Analise Socioambiental: Resultados Alcancados

[ Critério Descri¢ao do critério Empresa Auditoria Observacées
E demonstrado conhecimento e cumprimento em relag3o a legislagdo aplicavel as operagdes florestais e industriais Sim Sim -
. Operacoes florestais e industriais demonstram possuir as licengas aplicaveis para a condugdo de suas atividades Sim Sim -
Cumprimento
Legal Direitos legais de uso das terras sdo claramente definidos e demonstraveis em areas préprias e de terceiros, para operagdes florestais. Sim Sim -
Operag0es florestais e industriais possuem licenciamentos aplicaveis ao transporte de madeira e carvdo vegetal. Sim Sim -
Sdo adotadas apenas relagdes comerciais formalizadas entre fornecedores e compradores de matéria prima associada a produgdo do carvdo, Sim Sim
permitindo correta identificacdo da origem do material utilizado.
. . . . . ~ . . . Em relagdo ao monitoramento de discriminagdo em
As operagdes florestais ou industriais respeitam as convengées fundamentais da OIT. Sim Parcial K ¢ - R i ~ g, )
terceiros, ndo foram identificadas a¢des especificas
. L . ~ . . . . . Contratagdo de trabalhadores migrantes e indigenas
IAs operagdes florestais e industriais garantem relagGes trabalhistas formais com seus funciondrios. Sim Sim a4 g X & €
nao é aplicavel
Condigoes de Existem situagcdes em que a empresa ndo monitora os
Trabalho Decente . . . . L . . . fornecedores e algumas ndo conformidades foram
Um ambiente de trabalho seguro e saudavel é garantido a todos os trabalhadores florestais e industriais. Sim Parcial & L ~ .
encontradas pela auditoria (ex: sugestdao de melhoria
na infraestrutura)
Todos os trabalhadores, florestais e industriais, contratados diretamente ou indiretamente para o trabalho, recebem remuneragao pelo menos igual Sim Sim
2o minimo definido em legislagdo nacional e aos acordos para o setor.
Relagao . N " . . O - « - . R ~ .
. Canais de comunicagdo e didlogo com comunidades locais estdo disponiveis e sdo acessiveis para assuntos relacionados as operagdes florestais e ) .
Responsavel com | .. K Sim Sim -
. industriais, e seus impactos.
as Comunidades
- Sdo feitos esforgos para redugdo de emissdes e sequestro de gases de Efeito Estufa (GEE) nas operagdes florestais e industriais. Sim Sim -
Responsabilidade
i . ~ - o e a . . . . Empresa somente utiliza matéria prima de origem
Ambiental IA madeira/carvdo utilizados em operagdes industriais ndo é proveniente de dreas de desmatamento. Sim Sim pIa:tada P g
Boas Praticas de [Sistemas que visam garantir a rastreabilidade sdo utilizados pelas operagdes florestais. Sim Sim -
Producdo Florestal| Adotam-se medidas em relaco ao planejamento e sustentabilidade da producdo em operacdes florestais. Sim Sim -
Busca-se tecnologias para melhorar eficiéncia e reduzir impactos ambientais nas etapas industriais. Sim Sim -
Existéncia de sistema que visa garantir coeréncia entre o volume de produgdo e volume de matéria prima utilizada em determinado periodo de Sim parcial Empresa ndo faz meng¢do ao monitoramento de
Boas praticas na tempo, por operagdes industriais. fornecedores nesse critério
produgio de Existéncia de resumos anuais de volumes apresentando informagdes quantitativas do material recebido/usado e tipo de produto produzido ou Sim parcial Empresa ndo faz meng¢do ao monitoramento de
carvio vendido. fornecedores nesse critério
(carvoejamento) |Existéncia de um sistema que visa garantir a rastreabilidade da madeira desde sua origem além do cumprimento dos critérios aplicaveis as Sim Sim
operacdes industriais.
E fornecido treinamento aos funcionarios visando garantir que o sistema de rastreabilidade possa ser adequadamente implementado em operacées Sim Sim
industriais.
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[continuagdo]

3.11 - Analise Socioambiental: Resultados Alcancados

Vallourec

[ Critério Descri¢do do critério Empresa Auditoria Observagdes
E demonstrado conhecimento e cumprimento em relag3o a legislagdo aplicavel as operagdes florestais e industriais Parcial Parcial  |Em alguns casos ndo ha monitoramento dos fornecedores
. Operacoes florestais e industriais demonstram possuir as licengas aplicaveis para a condugdo de suas atividades Sim Sim -
Cumprimento
Legal Direitos legais de uso das terras sdo claramente definidos e demonstraveis em areas préprias e de terceiros, para operagdes florestais. Sim Sim -
Operag0es florestais e industriais possuem licenciamentos aplicaveis ao transporte de madeira e carvdo vegetal. Sim Sim -
Sdo adotadas apenas relagdes comerciais formalizadas entre fornecedores e compradores de matéria prima associada a produgdo do carvao, Sim Sim
permitindo correta identificagdo da origem do material utilizado.
As operagdes florestais ou industriais respeitam as convengdes fundamentais da OIT. Parcial Parcial  |[Em alguns casos ndo ha monitoramento dos fornecedores
. L . ~ . . . . . Contratagdo de trabalhadores migrantes e indigenas ndo é
IAs operagdes florestais e industriais garantem relagGes trabalhistas formais com seus funciondrios. Sim Sim aplica’velc € €
Condigdes de - " -
Em alguns casos ndo ha monitoramento dos fornecedores.
Trabalho Decente . , 3 . L . . ! RN o . A . A
Um ambiente de trabalho seguro e saudavel é garantido a todos os trabalhadores florestais e industriais. Parcial Parcial  |Auditoria identificou ha deficiéncia no que diz respeito a
potabilidade de dgua
Todos os trabalhadores, florestais e industriais, contratados diretamente ou indiretamente para o trabalho, recebem remuneragdo pelo Sim parcial Auditoria identificou que ndo ha monitoramento dos
menos igual ao minimo definido em legislagdo nacional e aos acordos para o setor. fornecedores no departamento de silvicultura
Relacdo . N L . . - - « - . N ~
] Canais de comunicagdo e didlogo com comunidades locais estdo disponiveis e sdo acessiveis para assuntos relacionados as operagdes . .
Responsavel com L o . Sim Sim -
. florestais e industriais, e seus impactos.
as Comunidades
N&do possui plano de suprimento para carvdo mineral, no
Responsabilidade | S30 feitos esforcos para reducdo de emiss8es e sequestro de gases de Efeito Estufa (GEE) nas operages florestais e industriais. Parcial Parcial |entanto, a empresa vem tentando substituir essa matéria
Ambiental prima por coprodutos
IA madeira/carvdo utilizados em operagdes industriais ndo é proveniente de dreas de desmatamento. Sim Sim Empresa somente utiliza matéria prima de origem plantada
Boas Praticas de [Sistemas que visam garantir a rastreabilidade sdo utilizados pelas operagdes florestais. Sim Sim -
Produgdo Florestal| Adotam-se medidas em relacdo ao planejamento e sustentabilidade da produgio em operacdes florestais. Sim Sim -
Busca-se tecnologias para melhorar eficiéncia e reduzir impactos ambientais nas etapas industriais. Sim Sim -
Existéncia de sistema que visa garantir coeréncia entre o volume de produgdo e volume de matéria prima utilizada em determinado periodo Sim Sim
. de tempo, por operagdes industriais. )
Boas praticas na po, p perac - - — — - - - -
produgdo de Existéncia de resumos anuais de volumes apresentando informagées quantitativas do material recebido/usado e tipo de produto produzido Sim Sim )
carvio ou vendido.
(carvoejamento) |Existéncia de um sistema que visa garantir a rastreabilidade da madeira desde sua origem além do cumprimento dos critérios aplicaveis as Sim Sim
operacdes industriais.
E fornecido treinamento aos funcionérios visando garantir que o sistema de rastreabilidade possa ser adequadamente implementado em Sim Parcial Auditoria ndo identificou treinamento relacionado ao controle

operagbes industriais.

de rastreabilidade
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4. Planejamento de Atividades

4.1 — Estratégia Geral das Atividades

Apresenta-se a seguir, a estratégia geral de execucao de atividades do trabalho por produto, a qual foi validada na reunido inicial realizada com o PNUD:

Objetivos Produto Estratégia de Execugao
e Utilizagdo das informacbes secunddarias disponibilizadas pelo PNUD e
. . . . expertise do Consércio como base
Sintetizar o material de base dos mecanismos e resultados das P . ~ . .
) s Produto 1 *  Procedimento/ ferramenta para tabulagdo e andlise dos dados obtidos:
empresas e planejar as demais atividades , A ",
Sintese das experiéncias com breve descritivo e tabelas
e Andlise preliminar dos resultados
Registrar licGes aprendidas, sugestdes e criticas, resultados alcangados Produto 2 * Aplicagdo de questionarios de forma virtual e/ou presencial (levantamento
ao longo e ao final do processo e beneficios diretos e indiretos de informacgGes primarias)
Analisar como o mecanismo de apoio, através do pagamento por e Andlise critica complementar dos resultados e indicadores, com base em
desempenho, promoveu unidades tecnoldgicas mais limpas, processos critérios técnicos e socioambientais
de producdo mais eficientes e menos intensivos de gases de efeito | Produto 3 * Elaborac¢do de questionarios adicionais (se aplicavel)
estufa e novas rotas tecnoldgicas para a carbonizacdo eficiente em * Montagem de banco de imagens, através dos registros de campo e
pequenos, médios e grandes produtores e/ou empreendimentos solicitagdo de imagens as empresas
* Inclusdo do histérico dos mecanismos
Produto 4 * Elaboragdo de relatério draft em portugués em linguagem acessivel a
Elaborar material da histéria dos mecanismos para divulgacdo diversos publicos
*  Diagramacao do contetdo do Produto 4
Produtos 5 g ¢

* Elaboragdo da versao em inglés
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4. Planejamento de Atividades

4.2 — Status Atual das Atividades

Até a entrega deste relatorio (Produto 1), as seguintes atividades foram desenvolvidas:

* Elaboragao pelo PNUD da Carta e Apresentagdao do Consércio STCP-Biomtec;

* Atualizagdo do cronograma pelo Consadrcio, conforme validado com o PNUD, o qual é apresentado neste capitulo;

* Contato preliminar por e-mail pelo Consdrcio com os responsdaveis das empresas selecionadas pelo mecanismo de apoio, para apresentacao do
projeto e sugestao de periodo de aplicacao de questiondrios e solicitacdao de material para divulgacao, em linha com o cronograma do projeto. A
seguir é apresentado o status dos contatos e encaminhamentos sugeridos:

Empresa

Representante

Cargo

Resposta ao E-mail de Contato
Inicial do Consércio

Encaminhamento Sugerido

Arcellor Mittal

Almado Roosevelt de Paula

Gerente de Desenvolvimento
& Tecnologia

Orientacdo geral de restricdo de
acesso de visitantes, em razdo dg
pandemia

Realinhamento de estratégia por conta da pandemia/ Aplicacdo
de questionario e solicitacdo de documentos complementares
virtualmente/  Realizacdo de  audioconferéncia para
complemento de informacodes, se necessario

Sugestdo de visita presencial em

Realinhamento de estratégia por conta da pandemia/ Aplicacdo
de questionario e solicitacdo de documentos complementares

Plantar Daniel Carvalho de Moura Diretor : o . N
15/06 virtualmente/ Realizacdo de audioconferéncia para
complemento de informacgodes, se necessario
Realinhamento de estratégia por conta da pandemia/ Aplicacdo
. . . Visitas suspensas em razao dade questionario e solicitacdo de documentos complementares
RIMA Arnaldo Luiz de Lima Ivo Gerente Defesa Comercial . P . q . E . Ap .
pandemia virtualmente/  Realizacgdo de  audioconferéncia  parg
complemento de informacgodes, se necessario
. L. Realinhamento de estratégia por conta da pandemia/ Aplicagdo
RMT Tecnologia - Matérias- - - L .. g~ P P / Aplicag
. . . Restricao de acesso de visitantes emde questionario e solicitagdo de documentos complementaresg
\Vallourec Davi Braga Primas/ Especialista del . . . o . A
Processo razdo da pandemia virtualmente/  Realizagdo de  audioconferéncia para

complemento de informagdes, se necessario
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4. Planejamento de Atividades

4.3 — Proximos Passos

Como proximos passos do projeto o Consorcio ira:

* Dar os encaminhamentos sugeridos no quadro da pagina anterior com as empresas e area envolvidas;

* Alinhar com representantes das empresas a coleta de materiais adicionais (fotos dos locais e equipamentos utilizados, croquis esquematicos e

plantas técnicas, incluindo registros fotograficos para o banco de imagens - Produto 3), conforme exemplo abaixo:

Projeto Vallourec — “Ampliacéo da capacidade de substituicdo de gds natural por carvdo vegetal na usina de

pelotizacdo da Vallourec Solugées Tubulares do Brasil”

Foto 2: Esquema geral do processo de pelotizagdo
Fonte: VSB

Foto 3: Descarga do p6 de injecdo (carvdo vegetal moido) na unidade ¢
dosagem e transferéncia.

Fonte: VSB

Foto 5: Vista parcial da planta de pelotizacéo, com destaque para o forno

rotativo que recebe o pé de injegio e gas natural

Fonte: VSB

Anexo 1: Fotos da Planta de Pelotizacdo — Usina de Jecea

Foto 1: Esquema geral de funcionamento de um alto forno

Fonte: VSB

Foto 4: Sistema de dosagem e transferéncia do pd de injegdo.

Fonte: VSB
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4. Planejamento de Atividades

4.3 — Proximos Passos

* Aplicar questionarios, com empresas e outros atores sugeridos pelo PNUD e indicados abaixo:

Instituicao Representante Cargo Encaminhamento Sugerido
AMIF Adriana Maugeri Diretora Executiva Aplicacdo de questionario virtualmente
SINDIFER Darcio Calais Gerente Técnico Aplicacdo de questionario virtualmente
ASIFLOR Jodo Cancio Gerente Geral Aplicacdo de questionario virtualmente
UFV Cassia Carneiro Professora Aplicacdo de questionario virtualmente

Os questiondrios a serem aplicados junto as empresas e aos demais atores chaves sdao apresentados a seguir. Eventuais ajustes, complementacodes,

e/ou customizagdes por empresa poderdo ser efetuados, caso o Consércio considere oportuno.
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4.4 — Questionario para Empresas

O seguinte questionario-chave sera utilizado como ferramenta base para a coleta das informacgdes adicionais e atualizadas sobre as propostas apoiadas junto as
empresas que estao a frente das iniciativas e formatacao dos proximos produtos:

1) ASPECTOS GERAIS/ TRANSVERSAIS

1.

Como a empresa ficou sabendo do Edital/ processo seletivo para o Mecanismo de Apoio a Tecnologias de Producdo e uso do carvdo vegetal para
siderurgia?

O que motivou a empresa a participar do projeto?
Que areas da empresa participaram da proposta e sua execu¢ao? Quais sao as pessoas e contatos?

Em relacdo ao histérico do projeto, quais foram os marcos relevantes? (Entendimento do TdR; elaboracao da proposta; tramitacdao da proposta até sua
aprovacao; visitas diversas - inspecoes de instalacao, implementacao, auditorias, diagndsticos, outras - resultados e tratamento de ndao-conformidades);

Em termos gerais qual é a percep¢do da equipe envolvida sobre os impactos da iniciativa (técnicos, econdmicos, sociais e ambientais)? — Pontos fortes,
resultados, licdes aprendidas sobre sustentabilidade e transformacdes promovidas

Como esta o projeto hoje?
6.1 Houve expansao?
6.2 Projeta-se a expansao?
A tecnologia do projeto foi divulgada e apresentada a outros publicos internos e/ou externos? Se sim, para quais publicos e de que forma?

Existem registros adicionais aos relatdrios, sobre o mecanismo de apoio, que possam ser disponibilizados pela empresa? Ex: Fotos, videos, planilhas,
graficos, narrativas, depoimentos. Em caso positivo, agradecemos disponibilizar o material existente, até 25/06/2021. Em caso negativo, gostariamos
de contar com o apoio da empresa para a geracdo de imagens/ fotos e depoimentos narrativas curtas sobre a experiéncia dentro da empresa, até

25/06/2021.
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4.4 — Questionario para Empresas

ASPECTOS TECNICOS
9.

10.
11.
12.
13.
14.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

Que area da empresa e profissionais estdao envolvidos atualmente na aplicacdo da tecnologia?

O que motivou a(s) mudanca(s) tecnoldgica(s) vinculada(s) ao mecanismo de apoio?

Quais eram as expectativas com a implementacao do projeto?

Quais os itens mais significativos do projeto em relacdo ao investimento?

Como a contrapartida foi utilizada?

Como era o processo anteriormente (ex. controle de temperatura)?

Quanto tempo durou a implementacao do projeto?

Foram elaborados estudos de viabilidade técnica, econdmica e outros apds a implantagao? Se sim, quais?
Com o aumento do RG foi produzido mais carvao vegetal ou reduzido o consumo de madeira?

Como a equipe técnica da empresa envolvida avalia o desempenho do projeto em relagao aos critérios do quesito “ Viabilidade da Proposta Técnica”?
— Em termos de promoc¢ao de unidades tecnoldgicas mais limpas, processos de producdao mais eficientes e menos intensivos de gases de efeito estufa e
novas rotas tecnoldgicas para a carbonizagao eficientes

Quais foram os resultados/ impactos positivos que o projeto trouxe? — Aplicagdo das metodologias, indicadores alcancados, identificacdo de
orientacdes de novas praticas e destaques

15.1 Indicar valor médio ou de referéncia para o RGp por projeto e o indice especifico atingido por projeto em kgCO?e/tCV

Outros comentarios sobre aspectos técnicos/ Pontos fortes, resultados, licdes aprendidas sobre sustentabilidade e transformacdes promovidas
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4.4 — Questionadrio para Empresas

ASPECTOS SOCIOAMBIENTAIS

21. Quais foram os impactos positivos socioambientais do projeto?

22. Que perfil de pessoas (funcionarios e terceiros — ex: comunidades e produtores) e numero de pessoas foi impactado pelo projeto? Se possivel indicar de
forma discriminada o nimero de homens, mulheres e jovens (bem como a evolucdo do engajamento e representatividade no ambito do projeto).

23. Foram efetuadas parcerias e/ou foram envolvidos terceiros beneficidrios na execucdo do projeto?

23.1 Se sim, com quais atores (ex: comunidades e produtores)?

23.2 Se sim, houve valor agregado nas parcerias e/ou envolvimento de terceiros beneficiarios do projeto? De que forma?

24. Nos projetos que contemplaram queima das fumacas, como foi a reacdo do publico em geral (interno e externo) ao longo do projeto?
25. Houve ambiente de reflexdo e debate sobre o projeto com publico interno e/ou externo? Se sim, houve engajamento por parte de todos?

26. Outros comentarios sobre aspectos socioambientais/ Pontos fortes, resultados, licdes aprendidas sobre sustentabilidade e transformagdes promovidas
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4.5 — Questionario para Outros Atores Chave

O seguinte questiondrio-chave serd utilizado como ferramenta base para a coleta das informacdes adicionais e atualizadas sobre as propostas apoiadas

junto a outros atores chaves, indicados pelo PNUD:
1. Sua entidade foi envolvida de alguma maneira nas atividades do Mecanismo de Apoio? Se sim, de que forma?
2. Conhece os projetos apoiados pelo Mecanismo?
2.1 Se sim, quais as sinergias de atuacao de sua entidade com os projetos desenvolvidos?
2.2 Se sim, como avalia a conducao e os resultados de cada projeto?
3. Suainstituicao apoiou, apoia ou pode apoiar as iniciativas exitosas? De que forma?

4. Outros comentarios/ Pontos fortes, resultados, licGes aprendidas sobre sustentabilidade e transformacdes promovidas
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4. Planejamento de Atividades

4.6 — Cronograma Atualizado

ETAPAS/ ATIVIDADES

20/
Etapa 1 - Mobilizagiio, Planejamento & Sintese do Mecanismo [ ]
1.1 Reunido inicial com cliente para alinhamentos iniciais

1.2 Revisdo de documentos disponibiizados pelo Cliente

1.3 Preparacdo de questiondrio

1.4 Elaboracdo /entrega do relatorio

1.5 Revisdo do relatorio Draft pelo PNUDIMMA

1.6 Finalizacdo do relatorio

1.7 _Aprovagéo do PNUDMMA { Produto 1 - Relatdrio sintese)

04/06

Etapa 2 - Coletade percepgdescomosatores de mecanismode apoio
2 1 Agendamento/ Envio dos gquestionarios

2.2 Entrevistas com responsaveis pelo mecanismo de apoio / tecnologia e
registros fotograficos (reunides virtuais ou visitas)

2.3 Elaboracdo / entrega do relatdrio

2.4 Revisdo da sintese pelo PHUDMMA

2.5 Finalizacdo da sintese das entrevistas e percepcies
2.6 Aprovagdodo PNUDMMA ( Produto 2 - Resultado dacoleta)

-.--

- SEMANS ]
MBRIL | mmi0 | JUNHO JULHO [ ] AGOSTO SETEMBRO
Ex

Etapa 3 - Mecanismode apoioparaa historia do projeto
3.1 Andlise critica complementar dos resutados e indicadores, com baseem
critérios técnicos & socioambientais

3.2 Montagem de banco de imagens

3.3 Elaboracdo / entrega do relatdrio

3.4 Revisdo do relatdrio Draft pelo PNUDIMKA

3.5 Finalizacdo do relatorio

3.6 Aprovagédo do PNUDMMA (Produto 3 - Relatorio namativa)

I

Etapa 4 - Documento histdria do mecanismo deapoio - Primeira Versio
4.1 Compilacdo das informacdes coletadas de forma estruturada

4.2 Elaboracdo /entrega relatorio (12, Versdo)

4.3 Revizdo do documento pelo PNUDIMMA

4.4 Finalizacdo do documento Primeira Versdo
4.5 Aprovagaodo PNUDMMA (Produto4 - Relatorio 1° Versdo )

————

Etapa 5 - Documento histdria do mecanismo deapoio - Versao Final
5.1 Elaboracdo e revisdo final do documento da historia produzida
5.2 Diagramacdo de materiais de divulgacdo
5.3 Envio da Versdo Final do decumento ao PNUD
5.4 Revisdo da Versdo Final do documento pelo PHUDMMMA
5.5 Finalizacdo do documento diagramade final
5.6 Traducdo do documento final diagramade
5.7 Aprovagédo do PNUDMMA (Produto 5 -Relatirio Versdo Final)
5.8 Reunido de encerramento| PNUDMMMA - Consorcio (onling)

Etapas

Execucdo / finalizagdo dos produtos (5 dias lteis)

Execugdo apertada
b ..fm ¢30 ap

Execugdo critica

Entrega do produte

Revisdo pelo PNUD/MMA (5 dias iteis)

Aprovagdo do produto

- Reunido com PNUD
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