SOERURGIA 7 MECANISMO DE APOIO A PRODUGAO SUSTENTAVEL E AO USO DE
SUSTENTAVEL® CARVAO VEGETAL NA SIDERURGIA

RELATORIO CRITICO DE INSTALACAO

ORIENTAGOES DE PREENCHIMENTO:

Conforme previsto no item 21.2 dos termos de referéncia do edital 191/2017:
“30% do valor da subvengao serdo transferidos quando o empreendimento estiver pronto para
funcionar com o novo processo/arranjo tecnoldgico, mediante a apresentagdo de relatério de
aquisicées e de instalacdo do empreendimento que sera verificado por um auditor
independente contratado pelo Projeto Siderurgia Sustentavel e aprovado pelo CAPSidSus.”

Assim, como requisito para recebimento da parcela de operacionalizacdo, as empresas devem
preencher o presente documento da forma mais completa possivel, com especial atengédo ao registro
do aprendizado obtido durante a fase de implantagéo.

Ressalta-se que n&o ser@o admitidas mudangas ao escopo da proposta técnica contratada.

Este relatério somente sera aceito se completamente preenchido e se acompanhado da seguinte
documentacio:
¢ Anexo 1. Plano de trabalho e aquisicées, devidamente atualizado, no modelo disponibilizado

pelo Projeto Siderurgia Sustentavel.
Obs.: 0 modelo de plano de trabalho para o Produto 02 & mais completo do que o modelo disponibilizado para o

Produto 01.

o Anexo 2. Diagnostico socioambiental, no modelo disponibilizado pelo Projeto Siderurgia
Sustentavel.

e Orcamento detalhado e atualizado (investido e a investir), segundo modelo da prépria
empresa.

N&o é necessario apresentar documentacdo comprobatéria de investimentos (notas fiscais,
comprovantes de transferéncia bancaria etc.). No entanto tal documentagéo deve ser disponibilizada
a equipe de verificagaéo designada pelo Projeto Siderurgia Sustentavel.

SEQI\O 1. DADOS DA PROPOSTA APOIADA*
Contrato n°: BRA10/35994/2017
Contratada: PLANTAR EMPREENDIMENTOS E PRODUTOS FLORESTAIS LTDA

CNPJ da contratada: | 21.752.910/0001-09

Produgéo de carvao vegetal sustentavel — instalagéo ou ampliagéo de
capacidade produtiva, com ou sem aproveitamento de coprodutos.

Categoria da | x
proposta:

Melhoria de processos na produgao de carvao vegetal sustentavel.

Queima de gases/fumaca gerados na produgao de carvéo vegetal sustentavel.

Adogdo efou ampliagéo e/ou melhoria de arranjos tecnologicos que implique o
uso do carvao vegetal sustentavel e/ou de seus coprodutos na produgéo de
ferro-gusa, aco e ferroligas.

Recuperagéo efou beneficiamento de coprodutos de carvao vegetal sustentavel,
fabricacéo de produtos complementares de (briquetes, biocogue etc.) voltados a
producéo de ferro-gusa, aco e ferroligas.

Subvengido concedida (R$): 1.800.000,00
Contrapartida oferecida (R$): | 6.437.945,00

Data de elaboragéo do relatério critico de instalagio: 21/06/2018

* Esta secao deve ser preenchida em conformidade com a proposta técnica aprovada pelo Projeto Siderurgia Sustentavel e de
acordo com as informagées registradas em contrato.
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PROJETO DE PRODUCAO DE CARVAO VEGETAL UTILIZANDO OS GASES

Titulo da proposta:
COMBUSTOS NA FASE ENDOTERMICA DA CARBONIZAGAO.

Responsavel pela Nome: | JULIO CESAR AGIADO

Propoesia thanies; Cargo: | COORDENADOR FLORESTAL

Equipe técnica: Daniel Carvalho de Moura, Paulo César Cacau Melo, Fibio Nogueira de Avelar
Marques, Rogério Araujo Chaves, Julio César Agiado, Rodrigo Ferreira, lori
Tomaz Villafort.

Objetivos da proposta: 0 objetivo do projeto é desenvolver um cluster piloto de 60
(sessenta) fornos para produgdo de carvao visando atingir um maior
aproveitamento da madeira, ou seja, um maior rendimento
gravimétrico e uma menor emissdo de metano.

Descrigdo resumida | A proposta é queimar os gases oriundos da carbonizacdo e retorna-los
da tecnologia e/ou para o forno com o intuito de secar a madeira e contribuir na ignigdo do

processo apoiado: processo de carbonizacdo.

Resultados |1. Redugio de emissées de | 14.933 ton COz/ano
esperados: gases de efeito estufa:

2 Aumento de rendimento | Linha de base: 26%

gravimetrico:
Valor a ser alcangado: 35%

3. Instalag&o/ampliagdo  de | 21.150 ton CV/ano
capacidade produtiva

4, Melhoria das condigdes de | Mecanizagédo da carga e descarga do forno e

trabalho: monitoramento da temperatura através do sistema
supervisorio.
5. Qutros: -
Duragdo (meses): | 18 meses
Origem dos insumos: x | Produgdo prépria (mesmo CPNJ ou empresa do grupo).
(madeira, carvéo vegetal etc.) Aquisigéo de terceiros (mercado spot e/ou fomentados etc.).
Restricoes: | O projeto aqui apresentado ocorrerd conforme o cronograma e orgamento

propostos considerando as condi¢fes climaticas atuais (volume de chuvas e
temperatura) e a atual capacidade técnica do Grupo Plantar disponibilizada para

este fim.

Apesar de representar um avango tecnoldgico considerdvel para o sistema de
carbonizacdo em desenvolvimento atualmente na empresa, ndo foram
identificados grandes riscos ou restricbes para o desenvolvimento desta proposta
de projeto além daqueles que envolvam a contratagdo de profissionais no caso de
mudangas repentinas do quadro de funcionarios.

Além disso, caso atrasos ocorram por questdes climaticas ou de pessoal, a Plantar
ja tem expertise e ampla rede de contatos para garantir gue o cronograma e
orgamento sejam respeitados conforme a proposta apresentada. A regido cuja
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construcdo sera realizada ja é bem conhecida e mapeada pelo Grupo Plantar ha
mais de 50 anos.

Premissas: As condigdes climaticas serdo favoraveis a construgao e operagédo da unidade de
producgéo de carvao vegetal.

A empresa disponibilizara da equipe técnica e operacional necessaria para
execugdo da proposta.

Usuarios e partes
interessadas:

(registrar stakeholders
internos e externos)

- CJR TRANSPORTES IMPORTAGCAO E EXPORTAGAO
(FORNECEDOR DE COLHEITA),

- TERRAPLANAGEM FABIO LTDA (FORNECEDOR DE
COLHEITA);

- GRUPO BEIJA FLOR (FORNECEDOR DE TRANSPORTE E
MOVIMENTACAO DE PATIO);

- ALTIVO PEDRAS LTDA (FORNECEDOR DE TIJOLOS),

- ENGEMATER LTDA (FORNECEDOR DE ARGAMASSA E
CIMENTO REFRATARIO);

- CERAMICA PARAPUAN LIMITADA (FORNECEDOR DE
TIJOLOS),

- FE COMERCIO DE FERRO E ACO CURVELO LTDA
(FORNECEDOR DE FERRAGEM);

- COMUNIDADE DE CURVELO (FORNECEDORA DE MAO DE
OBRA E POTENCIAL IMPACTADA PELA MELHORIA DA
QUALIDADE DO AR);

- PREFEITURA DE CURVELO (BENEFICIARIA DOS IMPOSTOS
PAGOS);

- ORGAOS DE CONTROLE;

- PROJETO SIDERURGIA SUSTENTAVEL (FORNECEDOR DO
PROGRAMA).

Registro de | 1. Alta probabilidade e alto | Variagéo do prego do carvdo e madeira. N&o ha como

riscos e risco (evitar, mitigar ou |evitar ou mitigar esse risco, pois quem determina os
estratégias contingenciar): precos séo o mercado.
de o - e = =
) 2. Alta probabilidade e risco | Variagdo nas condigbes climaticas. Uma forte
resposta: o ¥ .
moderado  (mitigar e |quantidade de chuvas pode vir a atrasar as obras.
avaliar): Estratégia de resposta: é fazer o maximo de

construgéo possivel no periodo de seca.

moderado
avaliar):

3. Baixa probabilidade e risco | Atrasos nos pagamentos por parte do PNUD. Isso

(mitigar e | pode acarretar em atrasos no andamento da obra.
Estratégia de resposta: contato permanente com o
PNUD.

4. Baixa probabilidade e |Possiveis atrasos de entrega de mercadorias por
baixo risco (monitorar): parte de fornecedores. Estratégia de resposta:

buscar antecipar as compras.

* Esta secio deve ser preenchida em conformidade com a proposta técnica aprovada pelo Projeto Siderurgia Sustentavel e de
acordo com as informagoes registradas em contrato.
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Principais
realizagdes™:

1.

Escopo/objetivo da proposta:

Construir um planta de carbonizagéo com 60
fornos e um queimador de gases.

. Execugéo do cronograma:

Até o momento ja foi colhido grande parte da
madeira a ser carbonizada, ja foi feita a
terraplanagem do terreno, ja foram
construidos 8 fornos e ja existem outros 7 em
processo de finalizagéo.

Situagdo do | 1. Recursos recebidos (R$): 360.000
investimento: |, "o cursos investidos (total) (R$): | 2.359.670,34
3. Contrapartida investida (R$): 1.999.670,34
Licdes 1.As tarefas de apoio a| X | Sim.
aprendidas: implementacdo da proposta NA
foram concluidas conforme a0.
planejado? Justificativa/comentarios: 8 fornos ja foram
concluidos e entrardo em operagao.
2. As aquisictes previstas durante | X | Sim.

a fase de implementacéo foram
concluidas conforme planejado?

N&o.

Justificativa/comentarios:

. Houve desvios entre os prazos

programados e os efetivamente
realizados?

X | Sim.

N&o.

Justificativa/comentarios: O cronograma
foi alterado devido a uma necessidade
de projeto. A construgdo do queimador
deixou de ser no inicio do projeto e
passou para o fim do mesmo.

. Houve desvios entre os custos

programados e os efetivamente
realizados?

X | Sim.

Nao.

Justificativa/lcomentarios: Houve uma
valorizag&o do prego do carvéo e,
consequentemente, da madeira nos ultimos
meses.

. Eventuais desvios nos custos e

cronogramas poderiam ter sido
evitados?

Sim.

X | Néo.

Justificativa/comentarios: O aumento do
custo foi devido ao aumento do preco da
madeira, o que ndo esta no nosso controle.
Ja o desvio de cronograma foi uma
necessidade técnica de projeto.

. Houve mudangas no plano de

implementacéo da proposta?

Sim.

X | Nao.

Justificativafcomentarios:

Sim.
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acontecimentos inesperados e
acoes aplicadas para lidar com a
questao.

7. Descrever eventuais N&o.

Justificativa/comentarios: Houve atraso no
inicio da construc&o devido ao atraso no
deposito da primeira parcela da subvengao.

O empreendimento
esta pronto para
funcionar ou ja esta
em operagao?

Sim, desde:

Né&o. Data estimada:

O empreendimento ja estd em operagéo, desde:

X O empreendimento estd em operagdo parcial desde: 02/07/2018

Consideragées
finais:

Os fornos entrardo em operacgé&o de forma gradativa, a medida que forem
ficando prontos.

* Descrever as principais entregas e resultados alcangados durante a fase de implementacdo da proposta.

Conforme previsto no item 19.1 dos termos de referéncia do edital 191/2017,

19.1.1. A execugdo das propostas selecionadas no ambito desta chamada publica sera
acompanhada por um Grupo Técnico de Monitoramento, a ser designado pelo CAPSidSus, e por
equipe independente de verificagdo que sera selecionada pelo Projeto Siderurgia Sustentavel.
19.1.2. As licitantes dever&o conceder ao referido Grupo Técnico e a equipe independente de
verificacdo acesso irrestrito as unidades produtivas apoiadas, a todo e qualquer documento
relativo a implantagéo da proposta técnica e todos os elementos que forem necessarios ao
desempenho das tarefas de monitoramento e avaliagéo.
19.1.3. O monitoramento incluird dados técnicos, ambientais, econédmicos e sociais da proposta,
aos quais o Grupo Técnico de Monitoramento tera acesso garantido pela licitante vendedora
durante todo o periodo de vigéncia do confrato.

Assim, ao apresentar este documento e seus anexos, a empresa apoiada pelo Projeto Siderurgia
Sustentavel, por meio de seu representante legal abaixo identificado, certifica a veracidade das
informagées ora fornecidas, comprovaveis através de documentacao e registros existentes na entidade,
arquivados conforme suas proprias regras e diretrizes internas.

Assinatura: 21 de junho de 2018
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NOME: RICARDO CARVALHO DE MOURA
TITULO/CARGO: DIRETOR COMERCIAL
EMPRESA: PLANTAR EMPREENDIMENTOS E PRODUTOS FLORESTAIS LTDA




