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1 INTRODUCAO

1.1 Antecedentes

O Projeto Siderurgia Sustentavel busca tornar a producdo de ferro-gusa, aco e ferroligas mais
competitiva, no contexto de uma economia de baixo carbono. O Projeto foi aprovado pelo Fundo
Global para o Meio Ambiente (GEF) em janeiro de 2014 e o Documento de Projeto (PRODOC) foi
assinado em junho de 2015 pelo PNUD, pelo MMA e pela Agéncia Brasileira de Cooperacgdo - ABC,
tendo sido formalmente iniciado no primeiro trimestre de 2016.

Em 2017, o Projeto Siderurgia Sustentdvel lancou um processo seletivo (JOF-0191/2017) para apoiar
novos investimentos na producdo sustentavel de carvdo, através de um mecanismo de apoio e de
pagamento por resultados alcancados, voltado aos setores de ferro-gusa, aco, ferroligas e de
producdo de carvao vegetal, com o objetivo de receber propostas.

Em tal processo seletivo foram apresentados projetos por 4 (quatro) empresas, em uma ou mais das
seguintes categorias elencadas pelo Edital (vide tabela 01).

Tabela 01. Categorias dos Mecanismos de Apoio
Categoria de Mecanismos de Apoio
(EDITAL JOF-0191/2017)

Producdo de carvdo vegetal sustentavel - instalacdo ou ampliacdo de capacidade produtiva, com ou sem
aproveitamento de coprodutos

2 Melhoria de processos na producdo de carvao vegetal sustentavel

3 Queima de gases/ fumaga gerados na producdo de carvdo vegetal sustentavel

Adoc3do e/ou ampliacdo e/ou melhoria e arranjos tecnoldgicos que implique(m) no uso de carvdo vegetal

4 , ~ .
sustentdvel e/ou de seus coprodutos na producio de ferrogusa, aco e ferroligas

Fonte: Edital JOF-0191/2017.
Os projetos foram executados entre 2017 e 2018.

Em 2021, o PNUD lancou o TdR 2542/2021 para contratacdo de consultoria especializada para
avaliacdo dos mecanismos de apoio (este trabalho).

O mecanismo de apoio busca apoiar o desenvolvimento, a melhoria e a demonstragdo de tecnologias
e processos inovadores de producdo sustentavel de carvao vegetal de origem legal, bem como o uso
desse termorredutor na siderurgia.

Neste contexto, 0 mecanismo tem como objetivos especificos:

* Apoiar propostas para o desenvolvimento e/ou a melhoria de arranjos tecnoldgicos e/ou de
processos de producdo sustentavel de carvio vegetal a base de biomassa renovavel; -~
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*  Apoiar propostas para o desenvolvimento e/ou a melhoria de processos e tecnologias para o
uso do carvio vegetal e/ou coprodutos e/ou produtos a base de carvdo vegetal na producio
de ferro-gusa, aco e ferroligas;

*  Promover a demonstracdo publica dos arranjos tecnoldgicos e dos processos produtivos
selecionados.

Os indicadores de resultados do mecanismo, por sua vez, sdo os seguintes:
* Aumento do rendimento gravimétrico na producdo de carvao vegetal sustentdvel;
* Reducdo da emissdo de gases de efeito estufa (GEE) e;

* No minimo, 80 mil toneladas/ano de capacidade produtiva de carvdo vegetal com o uso de
tecnologias e/ou processos sustentaveis.

Adicionalmente, a meta do mecanismo é alcancar uma reducao minima de emissdo de gases de
efeito estufa de 270 kg CO,e/tonelada de carvdo vegetal produzido, além de catalisar, no minimo,
capacidade produtiva de 80 mil toneladas de carvdo vegetal ao ano com o uso de tecnologias e/ou
processos sustentdveis. Na avaliacdo serd verificado se esses resultados foram alcancados pelas
empresas que executaram os projetos.

Figura 1. Principais Marcos / Histérico do Mecanismo de Apoio
2016 - Inicio do 2017-2018
projeto Siderurgia Execugdo dos projetos

Sustentavel - PSS

%
Avaliagao dos

I D D mecanismos de

apoio
SIDERURGIA “ ;
SUSTENTAVEL

2021 - Publicagdo do TdR

2017 — Publicacdo do Edital 2542/2021 (chamada
0191/2017 e recebimento publica para o presente
das propostas projeto)

Fonte: Elaborado pelo Consdrcio (2021).

1.2 Objetivos deste Trabalho

Este trabalho, objeto do Termo de Referéncia JOF-2542/2021, tem como objetivos:

* Sistematizar as informacgdes relacionadas a experiéncia com o mecanismo de apoio, ao
desenvolvimento, melhoria e demonstragdo de tecnologias sustentaveis de producio e
uso de carvao vegetal na indUstria siderurgica do estado de Minas Gerais; '
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* Registrar licGes aprendidas, sugestdes/criticas, resultados alcangados ao longo e ao final do
processo, bem como beneficios diretos e indiretos;

* Analisar como o mecanismo de apoio, através do pagamento por desempenho, promoveu
unidades tecnoldgicas mais limpas, processos de producdo mais eficientes e menos
intensivos de gases de efeito estufa e novas rotas tecnoldgicas para a carbonizacao eficiente;

* Elaborar material para divulgagao.

1.3 Estrutura deste Documento
Este relatério é composto de 3 (trés) partes, além deste capitulo:

1 — Metodologia: Principais aspectos quanto a abordagem metodoldgica utilizada para a elaboracdo
deste produto;

2 — Resultados da Coleta de Percepcdes com os Atores do Mecanismo de Apoio: Percepcdes das
empresas selecionadas pelo mecanismo de apoio e demais atores indicados como chave pelo
PNUD; e

3 — ConsideracBes Finais: Principais aspectos a serem destacados, de forma transversal, sobre as

percepgdes dos atores contatados.

.+ Consorcio STCP - BIOMTEC | 05SPNDO121R00 5
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2 METODOLOGIA

Este capitulo apresenta a abrangéncia (geografica e de escopo) do trabalho contratado, as fontes de
informacdo e a abordagem metodoldgica utilizadas na elaboracao desse Produto.

2.1 Cobertura Geografica

A realizacdo deste trabalho tem por abrangéncia geografica o estado de Minas Gerais.

2.2 Escopo deste Produto

Em linha com o Termo de Referéncia (TdR) deste trabalho, este Produto aborda os seguintes
componentes constantes no escopo da contratagdo:

* Percepcdo geral da equipe envolvida de cada empresa sob os impactos das iniciativas;

* ldentificacdo de registros dos projetos e de existéncia de compartilhamento da experiéncia
vivenciada;

* Levantamento da existéncia de representatividade no ambito dos projetos;

* Identificacdo de novas praticas relacionadas com os projetos;

* Percepcdo sobre fortalezas/pontos positivos da iniciativa pela equipe envolvida;

* PercepgGes consideradas relevantes por terceiros (outros atores).

2.3 Fontes de Informacao

Este relatério foi elaborado com base em informagdes primarias — contatos junto as empresas e
instituicdes para obtengdo de respostas aos questiondrios estruturados elaborados pelo Consdrcio
sobre o mecanismo de apoio, apresentados no Produto 1, para atender ao TdR da contratagdo:

* Questionario voltado as empresas selecionadas pelo mecanismo de apoio, que
desenvolveram iniciativas vinculadas ao mecanismo de apoio;

* Questiondrio voltado a outros atores chave/institui¢des, indicados pelo PNUD.

As percepcdes/respostas foram obtidas através de preenchimento de questionario por e-mail ou da
condugdo de entrevistas por videoconferéncias realizadas pelo Consdrcio.

As informacdes foram coletadas, juntamente com materiais de apoio que as empresas forneceram
sobre os projetos desenvolvidos no ambito do mecanismo de apoio, entre 24/05/2021 e 05/07/2021.

2.4 Abordagem Metodoladgica

A abordagem metodoldgica deste Produto considerou:

* Uma analise critica do Consdrcio sobre as respostas aos questiondrios, para fins de
compilacdo do conteldo considerado relevante para este relatério e elaboragdo das
consideracdes finais deste documento;

* Uma abordagem descritiva por empresa/ atore chave entrevistado, apresentada no ca’bft 0
3 deste relatdrio. g

.+ Consorcio STCP - BIOMTEC | 05SPNDO121R00 6
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3 RESULTADOS DA COLETA DE PERCEPCOES DOS ATORES DO MECANISMO
DE APOIO

3.1 Percepgao das Empresas

Neste capitulo serdo apresentados os principais resultados das percepcbes de cada empresa
envolvida no mecanismo de apoio — ARCELOR MITTAL, PLANTAR, RIMA e VALLOUREC.

Para cada empresa a abordagem foi efetuada considerando a seguinte estrutura:

e Percepgao Geral: Inclui a percepcao geral da equipe envolvida de cada empresa sobre os
impactos da iniciativa (mecanismo de apoio) e a existéncia de divulgacdo e registros da
mesma;

e Percepcdao sobre Desempenho Técnico: Traz a percep¢do da equipe envolvida no
mecanismo de apoio de cada empresa sobre novas praticas e fortalezas/pontos positivos
técnicos, derivados do(s) projeto(s) desenvolvido(s) no ambito do mecanismo de apoio;

e Percepcao sobre Desempenho Socioambiental: Traz a percepcao da equipe envolvida no
mecanismo de apoio de cada empresa sobre representatividade e fortalezas/pontos
positivos socioambientais, derivados do(s) projeto(s) desenvolvido(s) no ambito do
mecanismo de apoio.

Na sequéncia, ao longo deste capitulo, sdo apresentadas as percepg¢des dos outros atores chaves
sobre o mecanismo de apoio, indicados pelo PNUD:

e Associacdo Mineira da Industria Florestal — AMIF;
e Associacdo das Siderurgicas para Fomento Florestal — ASIFLOR,;
e Sindicato da Industria do Ferro de Minas Gerais — SINDIFER; e

e Universidade Federal de Vigosa — UFV.
3.1.1 ARCELORMITTAL
3.1.1.1 Percepgdao Geral

e Impactos da Iniciativa

A percepcdo geral da equipe da empresa sobre os impactos da iniciativa foi muito positiva, apesar de
questdes relacionadas ao prazo e a questdes burocrdticas quanto a aquisicdo de pecas
equipamentos, ter ocasionado certa apreensao na fase inicial do projeto. ’

* Consorcio STCP - BIOMTEC | 05PND0121R00 7
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Segundo a equipe, o projeto trouxe a possibilidade de a empresa estar engajada nos avancos
necessarios para a evolucao do carvao vegetal como uma commodity sustentavel e relevante para a
economia de Minas Gerais e do Brasil.

N3do obstante, este foi o primeiro projeto que a empresa desenvolveu com fundos ndo reembolsaveis
gue apresenta resultados positivos.

Segundo a equipe envolvida, o projeto tem servido de exemplo para toda a organizacao.

e Existéncia de Divulgagdo e Registros da Iniciativa

A iniciativa foi divulgada para o publico interno e externo (comunidade do entorno e para
organizacbes do setor, por meio da AMIF). Na medida do possivel, o publico foi sensibilizado e
informado sobre a importancia do projeto.

A empresa recebeu contribuicdes da melhor forma de se compatibilizar a producdo com a
qgueima/geracdo de fumaga.

A empresa afirmou possuir registros do projeto, tendo disponibilizado para este trabalho algumas
fotos sobre a iniciativa, as quais serdo evidenciadas no préximo produto (Produto 3), relativo a este
projeto.

3.1.1.2 Percepgao sobre Desempenho Técnico

e Novas Praticas Derivadas do Mecanismo de Apoio

Novas orienta¢des e novas praticas ja surgiram com o projeto, com destaque para o uso intensivo
das novas metodologias e de materiais mais resistentes, para sustentar o uso continuo.

Além disso, foi desenvolvida uma plataforma mobile para melhorar o controle do processo de

carbonizacdo.

e Fortalezas/ Pontos Positivos

Entre os principais pontos fortes relacionados a aspectos técnicos, foram destacados pela equipe
envolvida na iniciativa:

v Equipe multidisciplinar com sinergia e experiéncia na érea;

v" Persisténcia no alcance dos resultados;

v Utilizacdo de equipamentos e sistemas inovadores e diferenciados na forma de se produzir
carvao vegetal no Brasil.

Cabe ainda destacar que, adaptando os conceitos e tecnologias previamente discutidos ‘e
consolidados no decorrer de execucao do projeto com o PNUD, a empresa construiu

" Consorcio STCP - BIOMTEC | 05SPND0121R00 8
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queimador de fumaca na Regido Zona da Mata, com conceito de menor produgdo/menos fornos.
Além disso, cabe mencionar que a empresa tem pretensdo de realizar novas expansoes.

3.1.1.3 Percepgao sobre Desempenho Socioambiental

e Representatividade no Ambito do(s) Projeto(s)

Segundo informado pela companhia, as pessoas impactadas pelo projeto foram os proprios
funcionarios das Unidades de Produgdo, envolvidos na iniciativa e a comunidade do entorno do
empreendimento.

De acordo com a empresa houve engajamento dos funciondrios envolvidos no projeto, com destaque
para o monitoramento e cobranca aos responsaveis pelo queimador para melhoria continua. Nas
auditorias independentes foram entrevistadas 32 pessoas, das quais 24 homens (75% do total) e 8
mulheres (25% do total).

No que se refere a comunidade do entorno, segundo a empresa a mesma foi beneficiada com a
reducdo da fumaca de seu processo produtivo.

e Fortalezas/ Pontos Positivos

O principal impacto positivo socioambiental do projeto foi a reducdo da fumaga gerada pelo
gueimador e sua influéncia na comunidade e no ambiente de trabalho. Ou seja, o projeto tem
atuacgdo equilibrada no tripé da sustentabilidade — aumento do rendimento (econémica), melhoria
na qualidade de vida das comunidades e empregados (social) por conta da elimina¢do de fumaca
(ambiental).

Além disso, o projeto teve como fortalezas, segundo a equipe envolvida em sua execugao:
v' Comunicac3o fluida e sistemética das evolucdes do projeto;

v Credibilidade pela alta administracao.

3.1.2 PLANTAR
3.1.2.1 Percepgao Geral

e Impactos da Iniciativa

De forma geral, a percepcdo sobre o projeto da equipe da empresa envolvida no mecanismo foi que
os impactos da iniciativa foram positivos. )

* Consorcio STCP - BIOMTEC | 05PND0121R00 9
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e Existéncia de Divulgagao e Registros da Iniciativa

A tecnologia da iniciativa foi apresentada para diferentes publicos, por meio do recebimento de
visitas as plantas de produgdo. Segundo a equipe envolvida, houve ambiente de reflexdao e debate
sobre o projeto e foi muito positivo.

Em termos de registros do projeto, a empresa disponibilizou um documento adicional aos relatérios
produzidos no dmbito do mecanismo de apoio e divulgados ao PNUD, em formato .pdf, no qual
constam destaques de alguns resultados e algumas fotos da iniciativa.

3.1.2.2 Percepgao sobre Desempenho Técnico

e Novas Praticas Derivadas do Mecanismo de Apoio

Quanto a orientacGes de novas praticas, a equipe destacou os seguintes aspectos principais:
v" Realocacdo de cdmeras e valvulas de controle;

v" Adocdo de um novo procedimento de operacao.

e Fortalezas/ Pontos Positivos

Como fortaleza/ ponto forte relacionado aos aspectos técnicos, a equipe envolvida na iniciativa
destacou que o projeto viabilizou ndo sé a implantagdo, mas igualmente a valida¢do da tecnologia.

A equipe também destacou que o projeto tem evoluido muito bem — segue-se produzindo carvdao em
plena capacidade, mantendo o Rendimento Gravimétrico proposto e reduzindo-se as emissGes de
metano.

O projeto segue em constantes melhorias, buscando-se igualmente a reduc¢do de desgaste dos fornos
e da reducdo do esforgo fisico na manutengdo e operagao dos fornos.

Além disso, foram desenvolvidas Unidades de Producdo similares em outros sites e a empresa estd

em fase de construgdo de mais fornos.

3.1.2.3 Percepgao sobre Desempenho Socioambiental

e Representatividade no Ambito do(s) Projeto(s)

Segundo a equipe do projeto, a evolu¢do do engajamento e representatividade no ambito do projeto
foi muito positiva. Dentre as pessoas impactadas pelo projeto estdo empresdrios locais e
funcionarios.

Sobre a representatividade dos funciondrios impactados pelo projeto, de acordo com as informag&e

fornecidas pela empresa merecem destaque:

Consércio STCP - BIOMTEC | 05PND0121R00 ) 10




785

BiomTec
Biomassas e Tecnologia

v NuUmero de homens: 32 diretos e 16 indiretos;
v" Numero de jovens: 20 diretos e 10 indiretos.

Em termos de numero de mulheres, a empresa informou terem envolvido apenas 1 direta e 1
indiretamente.

e Fortalezas/ Pontos Positivos

Segundo a equipe envolvida no projeto, houve a contratacdo de servicos e produtos junto a
empresas (para colheita florestal, tijolos e transporte de carvado), o que garantiu a geracdo de renda,
empregos e impostos localmente.

3.1.3 RIMA
3.1.3.1 Percepgao Geral

e Impactos da Iniciativa

Na percepg¢ao da equipe envolvida na implementagdao do mecanismo dentro da empresa, o projeto
trouxe impactos técnicos, econémicos, sociais e ambientais positivos, os quais sdo descritos a seguir:

v Impactos Técnicos: Desenvolvimento tecnoldgico, ampliacdo da capacidade instalada e da
produtividade;

v Impactos Econdmicos: Aumento da eficiéncia e de produtividade;
v Impactos Sociais: Qualificacdo de mao de obra face ao desenvolvimento tecnoldgico;

v Impactos Ambientais: Reducio das emissbes de gases poluentes.

e Existéncia de Divulgagdo e Registros da Iniciativa

A tecnologia foi divulgada para o publico interno, através da intranet e do jornal interno da empresa.
J& para o publico externo, o Forno Container foi apresentado para diversas entidades em reunides,
féruns, convencgdes e feiras, com destaque para:

v Férum Brasil sobre Biomassa e Energia;
v" Férum Nacional sobre Carvdo Vegetal;

v" Mostra de Oportunidades de Montes Claros;

v Workshop Silvicultura e Meio Ambiente de Carvdo da Universidade de Vicosa; e

v’ Divulgac3o na Revista Viver.

.+ Consorcio STCP - BIOMTEC | 05SPNDO121R00 1
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Segundo informado, no entanto, a empresa ndo possui registros do projeto, diferentes dos relatérios

ja disponibilizados ao PNUD.

3.1.3.2 Percepgao sobre Desempenho Técnico

Novas Praticas Derivadas do Mecanismo de Apoio

Segundo a equipe técnica, o desenvolvimento do projeto trouxe como resultado a adocdo de

diversas praticas inovadoras. Neste sentido destaca-se:

v

O controle de umidade da matéria-prima em campo: Foi realizado um estudo interno para
avaliar que o melhor método para a obtencdo dos resultados de umidade - estudo de
estabilizacdo da umidade em funcdo do tempo de secagem da lenha em campo. O estudo
concluiu que em 120 dias a umidade da madeira se estabilizava em um valor aceitdvel ao
forno Container. Desse modo a madeira destino do Container passou a ser cortada com 120
dias de antecedéncia ao uso. O teste final de umidade no laboratério ainda é feito para o
calculo de umidade, mas a pratica de secagem em campo permitiu um controle maior do
processo;

O projeto de ampliagdo permitiu a implantacdo de um pdrtico no patio de descarregamento
de carvao. Esse equipamento em conjunto com os cilindros de descarregamento do carvado
guente do forno foi fundamental para o aumento da produtividade, pois possibilitaram uma
logistica para o armazenamento e descarregamento da produgdo dos fornos.

A inclusdo de dispositivos para verificar a queima de gases no incinerador, bem como a
inclusdao de um checklist de verificagao pelo operador sobre o funcionamento do queimador
de gases tiveram papel fundamental na reducdo de emissdes, garantindo o funcionamento
pleno do equipamento durante a carbonizacgdo.

Fortalezas/ Pontos Positivos

A equipe destacou como aspectos técnicos positivos:

v

Realizagdo de investimentos na ampliacdo da capacidade de produ¢do e a instalagdo do
gueimador de gases; o sistema de queima completa para os gases diminuiu a emissdo de
gases de efeito estufa e a capacidade do Forno Container foi ampliada de 150 t/més para 500
t/més, com um aumento no rendimento gravimétrico de 32% para 36%;

v" A adoc3o de um controle rigido do processo (temperatura correta de carbonizacao,
vazao de gases, peso, funcionamento do queimador, tempos de resfriamento do
carvdo, entre outros);

v/ 0 atingimento de metas de rendimento e producdo, que possibilitaram obter uma
compreensdo melhor sobre o processo e identificar alguns gargalos. ’

.+ Consorcio STCP - BIOMTEC | 05SPNDO121R00 1
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No futuro a Rima pretende ampliar a capacidade de producdo do Forno Container. No entanto, esta
pretensdao depende da realizacdo de investimentos financeiros significativos que no momento a Rima
nao dispde para realiza-los.

3.1.3.3 Percepgao sobre Desempenho Socioambiental

e Representatividade no Ambito do(s) Projeto(s)

Segundo informacgGes disponibilizadas pela empresa, ao todo o projeto impacta cerca de 500
pessoas, que estdo envolvidas na Unidade onde a tecnologia estd instalada.

Em termos de representatividade, destaca-se ainda que nas auditorias internas foram entrevistadas
18 pessoas, da quais 14 homens (78% do total) e 4 mulheres (22% do total).

e Fortalezas/ Pontos Positivos

A equipe do projeto esteve engajada em sua execucdo, pois o projeto além de impactar em
melhorias nas condi¢des ambientais, impactou também em melhorias nas condi¢Ges de trabalho da
equipe.

Entre as principais fortalezas relacionadas aos aspectos socioambientais, destaca-se:

v" Melhoria das condi¢cdes ergondmicas e seguranca dos profissionais por meio da mecanizac¢do
das diversas etapas do processo;

v' Treinamento dos operadores para o controle da carbonizacdo;

v/ Captura e eliminacdo da fumaca produzida durante o processo de carbonizac3o da lenha e
melhoria da qualidade do ar, tornando o ambiente de trabalho mais limpo e menos nocivo
ao trabalhador;

v' Melhoria ndo somente da reducdo de emissdes de carbono, mas do entorno da &rea
produtiva, que agora ndo fica mais com a fumaga, como é comum em carvoarias tradicionais
de alvenaria;

v' Engajamento direto da diretoria da empresa na promoc¢do e no desenvolvimento da
tecnologia que visa a melhoria das condi¢des de produgdo do carvao vegetal, bem como da
qualificacdo da mdo de obra, e, promogado da sustentabilidade no seu mais amplo sentido da
atividade.

.+ Consorcio STCP - BIOMTEC | 05SPNDO121R00 13
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3.1.4 VALLOUREC

3.1.4.1 Percepgao Geral

Impactos da Iniciativa

A equipe envolvida no desenvolvimento da iniciativa dentro da empresa destacou os seguintes

impactos da iniciativa:

v

Impactos Técnicos: Busca por alternativas técnicas para solucionar problemas que estavam
limitando o uso do carvao vegetal;

Impactos Econdmicos: Foram solucionados problemas, sem custos adicionais pela empresa,
pois foram compensados pela contrapartida do PNUD;

Impactos Sociais: Indiretamente houve manutencao dos empregos e de terras cultivadas com
eucalipto, na medida em que houve aumento do consumo de carvdo, e levantamento de
parceiros comerciais para compra de moinha de carvao vegetal,

Impactos Ambientais: A empresa alcangou 100% de uso de carvao vegetal, reduzindo
emissoes de CO,.

Existéncia de Divulgacao e Registros da Iniciativa

Segundo a equipe da empresa envolvida na iniciativa, a tecnologia do projeto foi divulgada para

publico interno e externo, por meio de alguns eventos com participacdo da Vallourec, destacando-se

0s que seguem:

v

v

v

A empresa possui registros sobre o projeto, que incluem alguns registros fotograficos da tecnologia
disponibilizados pela empresa pare este trabalho.

.+ Consorcio STCP - BIOMTEC | 05SPNDO121R00 14

Simpésio de Aglomeragdo de Minérios da Associa¢do Brasileira de Metalurgia em S3do Paulo;
Congresso de Biomassa em Curitiba;

Forum e Workshop Internacional de Energias Limpas;

Simpdsio Internacional de Aglomeragao de Minérios no Canad3;

Prémio Sustentabilidade Ambiental da Vallourec;

Prémio Melhor Projeto do Ano do Project Management Institute Minas Gerais — PMI/MG;

Mencdo honrosa no Prémio de Reciclagem de Residuos Industriais de Minas Gerais.
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3.1.1.2 Percepgao sobre Desempenho Técnico

e Novas Praticas Derivadas do Mecanismo de Apoio

Sobre a identificacdo de orientagdes de novas praticas, a equipe envolvida no desenvolvimento da
iniciativa destacou:

v" Que estudos e implementag¢des de outras formas de aplicar o carvdo vegetal em substituicdo
aos combustiveis fosseis foram intensificadas na Vallourec, a partir da iniciativa; e

v" Que a usina da empresa engajada no mecanismo de apoio (Jeceaba-MG) foi pioneira no
mundo todo a utilizar 100% de carvao vegetal como combustivel principal em pelotizagdo.

e Fortalezas/ Pontos Positivos

Como fortalezas/ pontos positivos técnicos, destacados pela equipe da empresa estdo:

v' Apesar de algumas dificuldades encontradas no inicio (falta de prioridade perante outros
projetos e também escassez de recursos), o projeto evoluiu muito bem;

v" 0O apoio institucional do PNUD auxiliou nas &areas internas da prdpria empresa que n3o
estavam favordveis a continuidade do projeto; com o acompanhamento e contrapartida
financeira do PNUD, o projeto ganhou prestigio e credibilidade, os resultados propostos
foram alcancados;

v' A contrapartida da iniciativa auxiliou a resolver os problemas técnicos e alcancar beneficios
ambientais em reducdo de CO, além das metas iniciais.

Diante dos aspectos positivos destacados, a empresa inclusive citou a pretensao de realizar expansdo
do projeto.

3.1.4.3 Percepgao sobre Desempenho Socioambiental

e Representatividade no Ambito do(s) Projeto(s)

A equipe envolvida na iniciativa destacou que, apesar da Vallourec ser considerada uma empresa
engajada no uso do carvao vegetal ha mais de 50 anos, o projeto renovou esta vocagdo e objetivo de
expandir o uso do carvdo vegetal, minimizando impactos ambientais, com o uso de florestas
energéticas.

Ainda segundo a equipe ndo ha estimativa do nimero de pessoas afetadas pelo projeto. Em termos
de representatividade, todavia, para a auditoria realizada no projeto, foram entrevistadas 26
pessoas, sendo 19 homens (73% do total) e 7 mulheres (27% do total).

Consércio STCP - BIOMTEC | 05PND0121R00 ) 15
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e Fortalezas/ Pontos Positivos

Considerando que a Vallourec estava seguindo um cronograma interno de venda de fazendas de
producdo de eucalipto, desativacdo de alguns fornos de carbonizagdo e venda de terras com e sem
florestas plantadas, com a implantacado do projeto, o cronograma de desinvestimento foi paralisado,
preservando empregos nas varias areas de atuacdo da Vallourec Florestal e outros indiretamente.

Além disso, outras empresas iniciaram ou intensificaram contatos com a Vallourec, buscando
informacdes sobre o projeto, tecnologia, parcerias para producao e uso de carvao vegetal.

3.2 Percepgao de Outros Atores Chave

O Consércio entrevistou representantes das seguintes instituicdes atuantes em Minas Gerais,
conforme indicacdo do PNUD apresentada no Produto 1, para darem sua opinido sobre o mecanismo
de apoio: AMIF, ASIFLOR, SINDIFER e UFV.

A maioria das institui¢cdes informou conhecer o mecanismo de apoio, mas nao de forma detalhada ou
em termos de resultados dos projetos. A representante da UFV, por ndo conhecer os projetos e
resultados do mecanismo, preferiu ndo emitir nenhuma opinido sobre o assunto.

A seguir sdo elencados os aspectos positivos mencionados sobre a iniciativa por tais instituicdes.

v" A AMIF mencionou que deu apoio institucional as associadas participantes, mas sem
envolvimento técnico (inclusive ndo tendo tido acesso a tais informagGes). Destacou que
considera as premissas técnicas iniciais do Edital do processo seletivo do mecanismo de
apoio adequadas e que tem conhecimento que em termos gerais todas as empresas
obtiveram resultados positivos. Além disso, destacou como aspectos positivos do
mecanismo:

o A propaganda que iniciativas como o mecanismo de apoio faz ao mercado e o
interesse despertado no setor estadual, de melhoria da cadeia produtiva;

o O projeto ser bem visto pelo mercado, por ter aderéncia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e neutralizacdo de gases do efeito estufa
(tendéncias atuais); e

o O pagamento por resultados, pelo fato de ser um estimulo econémico, que inclusive
valoriza o produto final no mercado internacional. -

v" A ASIFLOR, apesar de n3o apoiado esta iniciativa de forma direta, mencionou como aspecto
positivo de tecnologias verdes de ponta — como o mecanismo de apoio — as revisdes
bibliograficas e estudos que vem sendo feitos pelas grandes empresas;

v" O SINDIFER afirmou que o assunto é de interesse da instituicdo e que pode colaborar
apoiando seus fornecedores em iniciativas com este perfil. Neste sentido destacou se
importante valorizar quem investe em redugdao das emissdes de gases e a possib'i]id'ad de

" Consorcio STCP - BIOMTEC | 05SPND0121R00 16
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serem consideradas contrapartidas em iniciativas como o mecanismo de apoio, para que o
custo ndo seja tdo elevado.

Entre outros comentdrios efetuados pelos outros atores chave contatados cabe destacar:

v

A AMIF sugeriu que para proximos processos seletivos, de natureza similar ao mecanismo de
apoio, o Edital seja mais claro quanto ao passo a passo para participacdo (a instituicdo teve
conhecimento que algumas empresas tiveram dificuldade de entender as etapas e exigéncias
do processo seletivo);

A AMIF vé a aproximagdo de iniciativas verdes com a academia como ponto positivo e
oportunidade, em termos de pesquisa, inovacao, interacdo e engajamento da producao;

O SINDIFER fez a ressalva de que iniciativas, como o mecanismo de apoio, tém aderéncia
somente com grandes empresas consumidoras de carvao vegetal, pela acessibilidade e altos
custos envolvidos;

A ASIFLOR e o SINDIFER mencionaram que esta entre os maiores desafios da cadeia
produtiva de carvao vegetal de Minas Gerais a melhoria da producdo dos pequenos e dos
médios produtores de carvao, os quais sdo responsaveis por cerca de 60% da producdo de
carvao atualmente no Estado;

A ASIFLOR destacou ainda que para os pequenos e médios produtores hd o desafio de
investimento em tecnologia e de apoio, para desenvolvimento de produto com ganho de
produtividade e com garantia de qualidade;

Por fim SINDIFER e a AMIF destacaram a necessidade de incentivo aos produtores de carvao
vegetal, devido a falta de capitalizacdo dos mesmos. Também foram mencionados como
desafios adicionais correlatos: a falta de monitoramento de estoque de floresta e carvao
vegetal e de assisténcia técnica.

" Consorcio STCP - BIOMTEC | 05SPND0121R00 17
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

Dentre os principais aspectos identificados ao longo da execucdo deste produto, citam-se:

Este relatdrio apresentou os principais resultados das percepc¢des de cada empresa envolvida
no mecanismo de apoio e de outros atores chave indicados pelo PNUD, como relevantes
para opinar sobre a iniciativa;

A percepcdo geral das empresas quanto ao mecanismo de apoio foi positiva, tendo em
termos gerais resultado em uma producdo de carvao vegetal mais sustentdvel, em termos
técnicos, ambientais e/ou sociais;

O nivel de detalhamento das percepg¢bes das empresas e outros atores apresentado neste
relatério variou, de acordo com o conhecimento e abertura de informacdo fornecida por
cada qual, tendo o Consdrcio sido o mais fiel possivel com o nivel e qualidade de informacdes
fornecidas pro cada qual;

De qualquer modo outras informacdes complementares sobre a percep¢do das empresas
disponibilizadas serdo apresentadas no Produto 3, em linha com o previsto no TdR da
contratagao;

A sintese das percepc¢des de cada empresa, apresentada a seguir (vide tabela 02 a seguir), em
termos gerais e de desempenho técnico e socioambiental, deve servir de base, juntamente
com o conteldo do Produto 3, para a elaboragdo do Produto 4;

Quanto a percepcao dos outros atores chave, a maioria das instituicGes contatadas conhece
0 mecanismo de apoio, mas ndo de forma detalhada ou em termos de resultados dos
projetos. Ainda assim, o Consdrcio ressalta os seguintes aspectos positivos, relacionados com
0 mecanismo de apoio, mencionados por tais instituicdes:

o Melhoria da cadeia produtiva;

o Importancia de valorizar iniciativas como o mecanismo de apoio, voltadas a
neutraliza¢do de gases do efeito estufa;

o Aderéncia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e maior
visibilidade e atratividade de mercado;

Importancia de iniciativas como o mecanismo de apoio, de estimulo econdémico do
pagamento por resultados.
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Tabela 02. Sintese das Percepg¢des por Empresas

Percepgles

Gerais

ARCELLOR

Percepgdo geral da equipe
envolvida positiva/
Divulgagao e registros da
iniciativa/ 12 projeto que
a empresa desenvolveu
com fundos ndo
reembolsaveis que
apresenta resultados
positivos.

PLANTAR

Percepgdo geral da equipe
envolvida positiva/
Tecnologia foi divulgada
por meio de visitas as
plantas de produgdo.

RIMA

Percepgao geral da equipe
envolvida positiva, em
termos tecnoldgicos,
econdmicos, sociais e
ambientais.

A empresa ndo possui
registros do projeto,
diferentes dos relatoérios
ja disponibilizados ao
PNUD.

VALLOUREC

Percepgdo geral da equipe
envolvida positiva, em
termos tecnoldgicos,
econOmicos, sociais e

ambientais.

Tecnologia do projeto foi
divulgada para publico
interno e externo, por

diferentes meios.

De
Desempenho
Técnico

Uso de novas
metodologias e materiais
mais resistentes/
Plataforma mobile para
melhorar o controle do
processo de carbonizagdo
/ Utilizagdo de
equipamentos e sistemas
inovadores e
diferenciados na forma de
se produzir carvdo vegetal
no Brasil.

Realocagdo de cameras e
valvulas de controle, além
da adogdo de um novo
procedimento de
operacdo / RG
estabelecido na proposta,
reduziu emissdes de
metano / Projeto segue
em constante melhoria.

Adogdo de diversas
praticas inovadoras
(controle de umidade da
matéria-prima;
implantagdo de um
pértico no patio de
descarregamento;
dispositivos para verificar
a queima de gases no
incinerador) /
Disseminagdo do
desenvolvimento
tecnoldgico /
modernizagdo das
atividades produtivas.

Orientagdes de novas
préticas (controle de
umidade da matéria-
prima; implantagdo de um
portico no patio de
descarregamento) /
Inclusdo de dispositivos
para verificar a queima de
gases no incinerador) /
Projeto ganhou prestigio e
credibilidade/ Segundo a
equipe, resultados
propostos foram
alcangados acima da
meta.

De
Desempenho
Socio-
ambiental

Envolvimento de
funcionarios no
monitoramento e
melhoria continua /
Beneficio de redugdo de
gases a comunidade do
entorno/ Comunicagédo
fluida e sistemdtica na
empresa/ Credibilidade

pela alta administracdo da

empresa.

Evolugdo do engajamento
e representatividade no
ambito do projeto positiva
/ Geragdo de renda,
empregos e impostos
localmente.

Melhoria das condigdes
ergonOmicas e seguranga
dos profissionais/
Treinamento dos
operadores para o
controle da carbonizagdo/
Captura e eliminagdo da
fumaca produzida durante
o processo de
carboniza¢do/ Melhoria
ndo somente da redugdo
de emissdes de carbono,
mas do entorno da drea
produtiva/ Engajamento
direto da diretoria da
empresa na promogao e
no desenvolvimento da
tecnologia .

Projeto permitiu a
preservagdo de empregos
(paralizagdo do
cronograma de
desinvestimento)/ Outras
empresas iniciaram ou
intensificaram contatos
com a Vallourec,
buscando informacg&es
sobre o projeto,
tecnologia, parcerias para
producdo e uso de carvao
vegetal.

Fonte: Empresas, consolidado pelo Consércio STCP-BiomTec (2021).
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