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1. INTRODUCAO

Foi realizada uma andlise prévia da cadeia de producdo de carvao vegetal
nas regides do Noroeste e do Vale do Jequitinhonha, em Minas Gerais, duas
importantes e representativas areas de producdo florestal e de carvao
vegetal. Essa anadlise baseou-se em estudos anteriores desenvolvidos no
ambito do SIDSUS (Produto 1) e na visita a empreendimentos, coleta de
informacdes e indicadores dos respectivos modelos de negdcio
desenvolvidos (Produto 2). Assim, podem-se estabelecer modelos de
producao coerentes com as realidades locais, permitindo a elaboracao de
estudos de viabilidade (EVTE), a partir dos parametros operacionais e
financeiros coletados para esses modelos de producdao. Dessa forma,
através das determinagdes dos custos operacionais, receitas das vendas de
carvao vegetal e resultados, foram elaborados fluxos de caixa para cada
modelo avaliado e calculados os indicadores de rentabilidade.

Por fim, a elaboracdo deste produto, pretende fornecer uma ferramenta de
analise ao produtor, sobre os resultados de cada negdcio avaliado.
Permitindo que o0s mesmos detectem pontos de interesse,
comparativamente ao seu negocio, obtendo ganhos de produtividade,
reducdao de custos e adogao de estratégias gerenciais, que possam lhes
auferir melhores resultados em rentabilidade e sustentabilidade
(econbmica, social e ambiental).

Esta etapa do trabalho contou com a participacao de 60 (sessenta) pessoas
atuantes no setor (produtores de florestas plantadas e de carvdo vegetal,
prestadores de servigco, consultores, fornecedores e representantes de

entidades de apoio empresarial e de associacdes diversas). Os resultados
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desses contatos também visam contribuir para a criacdo de uma REDE de
informacdes, que conta com a participacdao de entidades de suporte ao

setor.

2. OBIJETIVOS
A partir do levantamento dos dados e informacdes coletados durante as
visitas e entrevistas, definir os modelos de producao e as entradas para a
elaboracao dos cenarios de andlise, sendo:

e Descrever os modelos de gestdo (producdo) que serdo utilizados
nas analises dos respectivos negdcios, de acordo os parametros
pré-estabelecidos;

e Tabulacao das informacdes e definicdo dos parametros médios
que sejam representativos dos modelos de produc¢ao;

e Elaboracao das planilhas de entrada de dados e calculo dos custos
de producao, receitas e resultados;

e Elaboracdao das planilhas, apresentando os fluxos de caixa e
calculo da rentabilidade por diversos indicadores, para cada

cenario definido como modelo de gestao.

3. METODOLOGIA
Com base na analise critica dos estudos anteriores e indicacdes para a
abordagem deste estudo, como por exemplo, o tamanho das propriedades
e o volume de producao médio por produtor tipico, foram desenvolvidas as

seguintes atividades:
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3.1 DOCUMENTOS DE SUPORTE PARA A COLETA DE INFORMAGOES

Cadastro geral:

O cadastro geral traz as informacGes bdsicas de cada produtor e/ou
empresa, auxiliando nas andlises quanto aos modelos de producao, perfil
das florestas envolvidas na producao de carvao vegetal ou venda para
outros segmentos, custos e pregos correntes do mercado de carvao vegetal.
As informacdes de identificacdo de cada produtor foram mantidas em
sigilo, de acordo com o que foi garantido aos mesmos, durante as
entrevistas e visitas. Os produtores que retornaram com as informacdes
(vide tabela 2), constam da “Relagao de Entrevistados”, constante do anexo

1 do Produto 2. A tabela a seguir apresenta o formato dessa planilha:

CADASTRO GERAL DOS PRODUTORES DA REDE

ITEM VALOR UNIDADE OBSERVAGAO
Nome Produtor ou empresa
Tipo PF PF=pessoa fisica; PJ= Pessoa juridica
Municipio
Localidade
Telefone
E mail
Florestas préprias ha Se adquiriu ou arrenda florestas de terceiros tratar com se fosse prépria
Produtividade média m®m/ha [Floresta
Idade de corte atual anos
Consumo de madeira carvdo m3/més
Consumo de madeira outros m3*/més |Celulose, energia, tratamento, cavacos, etc.
Custo de arrendamento terra R$/ha.ano
Produgdo de carvdo vegetal mdc/més
Modelo de forno 1G-3.4/1,8 tipo Ex: JG-3.4/1,8 - Refere-se ao modelo JG com 3,4 m de didmetro e altura da camisa 1,8 m
Ndmero de fornos um
Custo forno R$/um  |Custo para un um forno incluso terraplanagem, instalagdes, etc.
Idade da unidade de produgdo meses Considerar uma média entre a operagdo do primeiro e tltimos fornos
Custo maquinas RS/um  |Valor total das maquinas utilizadas na produgdo de carvdo
Méo de obra na carbonizagdo pessoas |Excluir o pessoal da colheita e transporte de lenha
Modelo de venda cédigo  |Prépria (P) ou Terceiros (T)

Tabela 1: Cadastro dos produtores

Elaboragdo: Consultoria
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- Informacoes periddicas para alimentar a REDE:

Trata-se dos dados selecionados para permitir a coleta sistematica dos
principais componentes de perfil da producao, custos de producao, precos
de venda e rendimento de transformacao. Dela, poderao ser extraidas as
informacdes para os estudos de viabilidade (EVTE) e o acompanhamento
das flutuagdes ao longo de determinados periodos, que € um dos principais

objetivos da REDE. A planilha é apresentada a seguir:

INFORMAGOES PERIODICAS DA REDE

ITEM DADO VALOR UNIDADE DESCRICAO/OBSERVACAQ
1 Produtor PRO Cédigo |Cada produtor serd identificado por um cédigo que mantera o sigilo das informagdes
2 Venda de carvdo mdc/més |Média do periodo equivalente as informagdes
3 Prego de venda do carvdo R$/mdc [Se for por tonelada, informar a unidade
4 Densidade média do carvdo Kg/mdc
5 Praga de venda STL Cédigo |Serd elaborado um cédigo para cada praga (Ste Lagoas; Pirapora; Divinopdlis, etc)
6 Distancia transporte do carvdo km Até a praga especifica
7 Frete carvdo RS$/mdc
8 Custo madeira em pé R$/m*m |Custo de produgdo ou prego de compara no mercado
9 Remuneragdo sobre o prego % Sobre o prego do carvdo vendido (ITEM 3)
10 Custo colheita R$/m3m |Se o controle for por estéreo (st) - INFORMAR A UNIDADE
11 Custo baldeio R$/m3m |Se o controle for por estéreo (st) - INFORMAR A UNIDADE
12 Custo transporte lenha R$/mm |Se o controle for por estéreo (st) - INFORMAR A UNIDADE
13 Custo total lenha R$/m>m |Se o custo for Unico, somar tudo no ITEM 11
14 Custo carbonizagdo R$/mdc |Inclui enfornamento, carbonizagdo, descarga fornos e carga caminhdo, manutencdo, etc
15 Rendimento m3m/mdc |Se o controle for por estéreo (st) - INFORMAR A UNIDADE

Tabela 2: Informacdes gerais sobre as operacdes

Elaboragdo: Consultoria

- Informacoes sobre os indicadores (dados consolidados):

Os parametros coletados sao organizados para cada modelo de producgao e

organizados da seguinte forma. Primeiramente, informam-se os valores de
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referéncia (A), incluindo o nivel de produgao, pregos de venda de carvao
vegetal, taxas e impostos aplicaveis. A seguir sao indicados os valores para
os custos (B), compostos pelo valor ou custo da madeira, operagcdes de
processamento, custos com maquinas e equipamentos e taxas devidas

Com base nas informacdes anteriores, sera elaborado um quadro geral
comparativo entre os produtores participantes, podendo assim,
estabelecer-se uma analise para cada elemento de custos e/ou receitas,
bem como, dos resultados basicos de desempenho (rentabilidade). Essas
informacdes também comporao os resultados dos EVTE’s, que serao
apresentados neste produto. A tabela a seguir apresenta a composicao

dessa planilha:

REFERENCIA DOS CUSTOS MODULOS

. Producéo
. . Valor unitario Valor Valor mensal
ltem Unidade Quantidade RS (R$/mdc) mensal RS
(mdc/més)
A-Referéncias
Produgdo mensal mdc
Preco venda R$/mdc
Taxa administracéo %
Impostos %
B- Custos

Custo madeira m3
Colheita + carbonizacdo mdc
Carga + Frete cando mdc
Custo forno + infraestrutura mdc
Custo maquinas mdc
Taxas florestais mdc

Tabela 3: Resultados comparativos entre produtores

Elaboragdo: Consultoria

Para uma melhor organizacao do levantamento dos parametros basicos
para compor a formacao dos investimentos, recursos, custos de producao,
receitas, impostos, entre outros, sugere-se que o produtor utilize a planilha

apresentada na tabela a seguir. Outra utilidade para essa ferramenta, seria
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poder comparar os diferentes parametros, de acordo com as opgdes que o

produtor possa estar interessado.

PARAMETROS OPERACIONAIS E FINANCEIROS DOS MODELOS DE PRODUGAO DE CARVAO VEGETAL

oPCAO1 | OPCRO2
ITEM DESCRICAO UNIDADE VALOR
Modelo de fornos Didmetro/Largura x altura x comprimento um
Capacidade de carga m3m
Producdo Rendimento transformagdo m3*m/mdc
Carvio produzido (CP) mdc/més
Total dias
Carga/Descarga dias
Ciclo Carbonizagdo dias
Resfriamento dias
Ciclos mensais um/més
Investimento Inclulr.1d.o terraplenagem, construgdo e RS/um
demais infra estruturas
Manutengdo %P
Vida util anos
Valor residual %P
Produtividade pessoal mdc/H.més
Indicadores Custo pessoal RS/H.més
Produtividade maquina média mdc/M.més
Custo maquina média RS/M.més
Produtividade maquina grande mdc/M.més
Custo maquina grande RS/M.més
Investimento energia elétrica RS/um
Terraplenagem RS$/m?
Terraplenagem m2/forno
Infra estruturas RS/um
Vida util anos
Valor residual (% P) %P
Gerais Manutencdo global média %P
Custo da maderia em pé RS/m3m
Custo de colheita RS/m3m
Custo transporte primario RS/km
Custo transporte primario RS/m3m
Custo carga carvao RS/mdc
Tarifa energia elétrica RS/kWh
e Baixo % custo FOB
Bonificagdo despesas —
indiretas (BDI) Médio % custo FOB
Alto % custo FOB
Taxa remuneragdo capital % a.a

Tabela 4: Parametros dos modelos de producao

Elaboracdo: Consultoria
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3.2 ELABORACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Este item descreve como é a composicao das diversas secoes dos fluxos de
caixa para cada modelo analisado, ao mesmo tempo que permite fornecer
orientacdes para o produtor elaborar seus préoprios cendrios de negécio.
Os fluxos de caixa para os dois modelos compreendem um horizonte de
producdo de carvao vegetal de 3 anos (36 meses), o que corresponde a
expectativa média dos produtores em permanecer em um mesmo local de
producao, em funcao da distancia das florestas.
Para maior facilidade de entendimento, as planilhas serao apresentadas e
descritas em se¢des sequenciais.
A primeira secdo apresenta a composi¢cao da receita bruta, de acordo com
o volume de producao e venda e dos precos médios praticados no periodo

de andlise:
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Andlise financeira - Producdo carvao vegetal para o produtor Reg. Noroeste

DESCRICAO TOTAL ano 1| Més (1) Més (2) Més (3) Més (4) Més (5) Més (6) | Més(7)
RECEITA BRUTA
VENDA CARVAO 1.383.984 115.332 | 115.332 115.332 | 115.332 115.332 | 115.332 [ 115.332
Capital de Giro (3 meses) (237.528) -
Depreciacéo (vida til: 36 meses) 36 -

Tabela 5: Composi¢ao da receita bruta

Elaboragao: Consultoria
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Os dados para preenchimento advém da planilha de parametros coletados,
conforme a referéncia de custos utilizada para cada modelo (tabela 3).

A segunda secao apresenta a composicao dos custos (fixos e varidveis), e
permite ao produtor preencher com os grupos de despesas que melhor

reflitam sua estrutura de negdcio.
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Andlise financeira - Producdo carvao vegetal para o produtor Reg. Noroeste

DESCRICAO TOTAL ano 1f Més (1) Més (2) Més (3) Més (4) Més (5) Més (6) Més (7)

GASTOS VARIAVEIS

custo madeira 317.520 26.460 26.460 26.460 26.460 26.460 26.460 26.460
colheita + carbonizacao 348.816 29.068 29.068 29.068 29.068 29.068 29.068 29.068
Carga + Frete can@o 186.240 15.520 15.520 15.520 15.520 15.520 15.520 15.520
custo forno + infraestrutura 20.016 1.668 1.668 1.668 1.668 1.668 1.668 1.668
custo maquina 24.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
taxas florestais 12.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

GASTOS FIXOS TOTAIS

Taxa administracdo 41.520 3.460 3.460 3.460 3.460 3.460 3.460 3.460

Depreciagdo

viagens e estadias -

INSS Sdcios -

Marketing -

Material Escritério -

Material Limpeza -

Pro Labore -

Software (mensalidade) -

Equipamento Seguranca (mensalidade) -

Telefone / Internet / M6vel /energia -

Tabela 6: Composicao dos custos de producao

Elaboragdo: Consultoria
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A terceira sec¢ao apresenta os resultados das se¢des anteriores, sendo
calculado o LAIR (lucro antes do imposto de renda) e o fluxo de caixa

simples.
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Andlise financeira - Producdo carvao vegetal para o produtor Reg. Noroeste

[LAIR

Tributos (PIS, COFINS, CSLL, IR) 7,3%

83.039

6.920

6.920

6.920

6.920

6.920

6.920

6.920

TOTAL IR/CSLL

Resultado Financeiro

Resultado Contabil

(+) Depreciacéo

(-) Custo de Reposicao

RESULTADO ECONOMICO

Fluxo Caixa do Projeto

(237.528)

29.236

29.236

29.236

29.236

29.236

29.236

29.236

Capital de Giro (3 meses)

(237.528)

Depreciacéao (vida til: 36 meses)

36

Tabela 7: Resultados financeiros e fluxo de caixa

Elaboragdo: Consultoria
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Por fim, um dashboard é apresentado com a avaliacao da rentabilidade do

modelo, em funcdo de seus parametros de andlise (VPL, TIR e pay back).
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(Gestio Florestal ¢ Ambiental

Andlise financeira - Producdo carvao vegetal para o produtor Reg. Noroeste

TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE

0,80%

Start-up 0

Tabela 8: Composicao da receita bruta

Elaboragdo: Consultoria
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Com os resultados alcancados, o produtor podera avaliar diferentes
situacOes e o0s principais pontos de impacto de seu negdcio (receitas,
custos, imposto, taxas, etc), agindo de forma localizada para melhorar a sua

rentabilidade.

4. ANALISE CRITICA:
Foram avaliados diversos parametros caracteristicos dos modelos de
producdao encontrados durante as entrevistas e visitas a campo. Esses
parametros auxiliam no entendimento de como se comportam os
diferentes modelos, envolvendo, desde a formacdo das florestas, até o
resultado final do negdcio em si, através da analise de sua rentabilidade,
por exemplo. A seguir, sdo detalhados cada um desses parametros e sua

importancia na definicdo do modelo de gestao.

e Formagao de florestas

Foram elaboradas planilhas com o detalhamento dos custos para a
formacao das florestas em cada regiao. Estas estdao apresentadas no anexo
2 (Florestas Noroeste) e anexo 3 (Florestas Jequitinhonha).

Consolidando as informacdes apresentadas, a consultoria participou de um
encontro especifico sobre custos de formacao de florestas. O evento é
denominado “Painel Campo Futuro — silvicultura” organizado pela CNA
(Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil), em parceria com
sistema FAEMG (Federacdo da Agricultura do Estado de Minas Gerais) e

Sindicato dos Produtores Rurais de Jodao Pinheiro.
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e Logistica da madeira e do carvao vegetal
A logistica de suprimento da madeira de florestas plantadas para os
modelos avaliados, tem caracteristicas distintas para as duas regides:
(i) Regido Noroeste:

As unidades de producgao de carvao vegetal sao implantadas o mais proximo
possivel dos macicos pois, os produtores partem da premissa, que o menor
custo de transporte da madeira deve ser admitido. Mesmo para empresas
de maior porte, ou aquelas ligadas aos consumidores industriais com
demandas firmes ao longo do tempo, ndao existe a pratica de um
planejamento logistico. Ou seja, nao se leva em consideracdo a
concentracdao de unidades, durante maior periodo de operagdo e
consequente diluicdo dos investimentos. Isso poderia absorver maiores
DMT’s (distancias médias de transporte) para a madeira. Em média estas

nao ultrapassam os 8 km.

(ii)  Regido do Jequitinhonha

Como a base de suprimento da matéria prima, no modelo de producao
avaliado, é o que promove o aproveitamento da madeira que nao foi
destinada para as industrias de preservacdao. Assim, as unidades de
producdo de carvao vegetal operam com a oferta disponivel por um maior
periodo, trabalhando com DMT’s maiores. Em média, podem chegar acima
dos 20 km.

Quanto a logistica para o carvao vegetal, o transporte até as usinas é
totalmente executado pelo modal rodoviario, em veiculos adaptados para

esse tipo de transporte (gaiolas) ou em caminhdes convencionais de carga
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seca, utilizando-se sacarias para a sua embalagem. Em relagao aos estoques
nas usinas, poucas praticam a estocagem através de sistema de
armazenamento ou silos, sendo 0 mais comum, a permanéncia das cargas
sobre rodas, nos patios de estacionamento junto as préprias usinas.

A permanéncia dos veiculos em espera pode variar de algumas horas a até
varios dias, significando um custo importante, que é embutido no frete,
devido a ineficiéncia gerada por essa pratica. A maioria do fornecimento do
carvao vegetal dessas regioes é para o setor guseiro (usinas independentes)
e ferroligas, na propria regidao noroeste. Os consumidores independentes
estdao concentrados préoximo a Regidao Metropolitana de Belo Horizonte,
principalmente em Sete Lagoas, em Divinépolis e em outros locais onde
existem usinas isoladas (Betim, S3o Gong¢alo do Pard, Bom Despacho,
Curvelo, entre outros). J& os fornecedores de carvdao vegetal estao
distribuidos pela regiao Norte, Noroeste, Jequitinhonha, Central e Sul

conforme pode ser representado na Figura 1, a seguir.
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Figura 1: Fluxo de carvao vegetal para as usinas independentes

Elaboragdo: Consultoria

O fluxo do carvao vegetal para atender as usinas de ferroligas é apresentado

na Figura 2, a seguir. A regidao de Pirapora, Varzea da Palma e de Santos

Dumont concentram os destinos enquanto o fornecimento é distribuido

pelas regides Norte, Noroeste e Sul de Minas Gerais.
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Figura 2: Fluxo de carvao vegetal para as usinas de ferroligas

Elaboracgdo: Consultoria

e Escala de producdao e modelos de comercializagao

Com base nos levantamentos e nas prospec¢des realizadas durante o
trabalho, foram ratificadas as formas tradicionais que retratam os modelos
de producao e comercializacao do carvao vegetal no estado de Minas
Gerais. Sao descritas de forma sucinta, para que se possa entender melhor
esses quesitos especificos.

Este conhecimento pode agregar informacdes para a definicao de
estratégias, na forma de estabelecimento de contratos, para a

comercializacao do carvao vegetal, pelos pequenos e médios produtores.
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O mercado de carvao vegetal é composto pela participacao de pequenos e
médios produtores (que representam cerca de 70% da producdo) e por
grandes produtores, ligados as usinas integradas de aco e ferro ligas.
Algumas caracteristicas particulares para cada escala, relativas a
comercializacao podem ser resumidas como sendo:
- A producao de pequena escala atua principalmente no mercado spot, ou
seja, em transacdes em que a entrega do carvao vegetal é imediata e o
pagamento é feito a vista, sem a formalizacdo de contratos de
fornecimento.
- Na produgdao em média escala podem ser considerados dois tipos de
fornos de producao e duas formas de atendimento ao mercado:
- Producao com fornos circulares, com menor escala de
mecanizagao e, portanto, com um menor nivel de investimento
em estrutura civil. Neste modelo de producgao, o preco do carvao
vegetal é formado um mix entre os pre¢os de mercado spot (mais
baixos) e aqueles formados a partir de contratos com maior
duracdo (precos mais elevados); e
- Fornos retangulares, mais estruturados e resistentes, com
horizonte de producao mais longo, o que garante a venda firme
na forma de contratos com maior duracao ou de suprimento a
usinas integradas, com melhor preco.
- A produgao em grande escala é caracterizada por uma estrutura mais
verticalizada onde as empresas consumidoras (aciarias e ferro ligas)
possuem desde os macicos florestais manejados de forma a sustentar a

producdo ao longo do tempo. Constituem-se em empresas florestais. As
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plantas de produc¢ao de carvao vegetal possuem alto grau de mecanizagao
e adocdo de diversas tecnologias de melhorias de processo e controle
ambiental, tais como, sistemas supervisérios de controle térmico,
qgueimadores de fumaca, entre outros. Normalmente, os custos de
producao sao maiores e repassados pelas empresas florestais ao
consumidor final que absorve o valor, dentro da composi¢ao do custo do

produto final (aco ou ferroligas).

e Rendimento gravimétrico
De fato, nas regides pesquisadas (como nas demais regides produtoras do
estado de Minas Gerais), ndo é wusual falar-se em “rendimento
gravimétrico” na producao de carvao vegetal, uma vez que, nao se utilizam
sistemas de pesagem tanto para a madeira, quanto para o carvao vegetal.
A forma mais utilizada por toda a cadeia de producao (florestas até o
transporte as usinas), € a que relaciona o mst (ou metro estéreo ou
simplesmente estéreo) em relacdao ao volume a granel de carvao vegetal,
seja, o indice st/mdc. Esta é chamada entdo de relacdo L/C (Relagdo de
transformacao da lenha (madeira) em carvao vegetal. Em outras ocasioes,
guando é utilizada a afericao das florestas a partir de inventarios florestais,
consegue-se também apurar o volume de madeira em m®m (metros cubicos
de madeira), possibilitando o calculo da transformacdo e obtendo-se o
indice em m3m/mdc. A tabela a seguir exemplifica como se traduz a relagdo
do volume em peso (gravimétrico), comprando-se dois sistemas de

producao:
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FornoJG 3,8
RENDIMENTO mdc kg/mdc | U(%) [seco(kg)| RG (%)
st carvao 1 220 6% 207 28
2,00 madeira 520 30% 364
Forno-Fornalha
RENDIMENTO mdc kg/mdc | U(%) |[seco (kg) RG
st carvao 1 220 6% 207 32
1,78 madeira 520 30% 364

Tabela 9: Relagdao entre rendimentos volumétrico e gravimétrico em dois
sistemas de produc¢ao de carvao vegetal

Elaboracdo: Consultoria

e (Qualidade do carvao vegetal
Sao apontados diversos aspectos de qualidade do carvao vegetal, a saber:
- As usinas de ferrogusa (independentes) ja praticam seus critérios de
controle de qualidade em relagdo ao % de finos. Acima dos valores de
referéncia, praticam os descontos aos produtores e comercializam os
excedentes.
- Qualidade das florestas em segunda rotacao podera aumentar a geragao
de finos (impactado também pela maior geragao de residuos).
- De forma geral, os entrevistados nao relataram problemas com a
qgualidade do carvao vegetal fornecido aos diversos mercados.
Ainda sobre a qualidade do carvao vegetal e sua correlagao com o tipo de
forno utilizado e a forma de conduzir a carbonizacao, foram discutidos
diversos aspectos, que foram citados por Oliveira et al, 1982 e que sao aqui
transcritos. Alguns fatores afetam a carbonizacdao no que se refere ao
rendimento e a qualidade do carvao produzido, que reflete, especialmente,

no caso da qualidade do carvao, no teor de carbono fixo presente no
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mesmo. Dentre esses fatores destacam-se a temperatura final de
carbonizacao, a taxa de aguecimento, a pressdao e o tamanho da peca de
madeira a ser carbonizada.

A temperatura de carbonizacdo afeta de maneira diferenciada cada
elemento quimico da madeira. O teor de carbono eleva rapidamente com
o aumento da temperatura de carbonizacdo, enquanto decrescem os
teores de hidrogénio e oxigénio.

Idealmente, é l6gico se pensar na producdo de um carvdao com alto teor de
carbono fixo, ou seja, um carvao mais concentrado. No entanto, para se
obter alto teor de carbono fixo ha necessidade de se introduzirem no
processo quantidades sempre crescentes de energia.

O aumento do teor de carbono fixo do carvao vegetal com o aumento da
temperatura final de carbonizacdo é acompanhado pela reducgao
concomitante do teor de matérias volateis, rendimento e perda de
resisténcia do mesmo.

A composigao dos gases de saida do forno de alvenaria também depende
sensivelmente de sua temperatura interna. Até 280°C, desprendem-se
gases oxigenados, que irdo ceder lugar aos gases hidrogenados a medida
gque a temperatura do processo aumenta. O desprendimento de
hidrocarbonetos continua aumentando até a temperatura de 500°C. Com o
aumento da temperatura hda um enriquecimento do gds, pois ocorre
aumento dos gases combustiveis e diminuigao do teor de CO.. Inicialmente,
0s gases sdo oxigenados, representados pelo CO e CO,. A medida que a
temperatura aumenta, ha uma mudanga na natureza dos gases: inicia-se a

formacao dos gases hidrogenados, representados principalmente por CH,.
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E de se esperar um aumento no poder calorifico dos gases a medida que se
aumenta a temperatura (OLIVEIRA et al, 1982a).

Se a operacdo de carbonizacao for interrompida em temperatura pouco
inferior a 400°C, procede-se a uma completa vedacao do forno. Havera
nova formacao de hidrocarbonetos, enquanto os gases oxigenados e o
hidrogénio tenderdao a desaparecer lentamente. Esse fenbmeno ocorre
durante o esfriamento do carvao no interior do forno. Quando se fecha o
forno naquela regidao de temperatura, ha tendéncia de aumentar a pressao
interna, e a atmosfera gasosa que envolve o carvao apresenta teor de
hidrocarbonetos e alcatrdao da ordem de 80 a 90%. Com o decorrer do
tempo, o carvao absorvera grande parte desse material volatil dando
origem ao carvao sélido, podendo aumentar o teor de carbono no carvao
vegetal em 5 a 6%. Com relacdo a influéncia da temperatura de
carbonizagdao na recuperagao de alcatrdao insolluvel, verifica-se que o
aumento da temperatura final do processo aumenta a recuperagcao do
alcatrao. A formacgado de alcatrdo insoluvel se inicia na faixa de 150 a 200°C,
passando por um maximo na faixa compreendida entre 200 e 340°C. Nesta
faixa de temperatura se produz praticamente 90% do alcatrdao durante a
carbonizagao, até uma temperatura final de 400 a 450°C (OLIVEIRA et al,
1982a).

e Mao deobra

A mao de obra empregada na atividade de producado de carvao vegetal nas
regides estudadas é majoritariamente masculina, com nivel escolar que
varia desde nenhuma instrucdo (incluindo a alfabetizacdo), até o ensino

fundamental (completo ou incompleto). As funcdes principais encontradas
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nas unidades de producdao sao: forneiro (o que constréi os fornos);
carbonizador (o que opera os fornos, podendo também carregar e/ou
descarregar os mesmos) e ajudantes (auxiliares em todas as tarefas). O
regime de trabalho praticado para o carbonizador (e ajudantes, quando o
caso) é de tarefa pré-determinada. A tarefa é definida em funcdo do tipo de
fornos (capacidade) e forma de remuneracao do trabalhador. Essa pode ser
a partir de um valor fixo (salario mais prémio) ou sobre um percentual do
carvao vegetal comercializado.

e (Carga tributaria
Para os modelos analisados foi considerada uma carga tributaria média de
7%, que inclui o imposto de renda para o produtor rural de 5,5% e a
contribuigao rural de 1,5%.

e Demais custos diretos e indiretos
Os investimentos indiretamente realizados nas atividades de producado de
carvao vegetal estdo ligados a: terraplenagem, drenagem, infraestrutura de
apoio, energia elétrica (raramente), captacao de agua, tratores, carretas,
pipas. Normalmente, os recursos sao minimos e apenas aqueles mais
prementes sdao adquiridos ou, muitas vezes, alugados. Na composi¢ao dos
valores para a formatacao dos estudos de EVTE esses valores sao somados
aos valores investidos nos fornos de carbonizacao.
As informacdes sdao apresentadas no anexo 1, e foram enviadas pelos

produtores que contribuiram com o trabalho.
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4.1 DESCRICAO DOS MODELOS DE GESTAO (PRODUCAO)

Com base na andlise dos parametros apresentados anteriormente, foram
definidos dois modelos de gestdo (producdo), para as duas regides
avaliadas.

4.1.1 MODELO DE GESTAO 1 — Regisio Noroeste (Jodo Pinheiro)
Florestas formadas a partir do investimento com capital proprio de
produtores rurais tradicionais e de outros investidores nao locais, tais como
empresarios de diversos setores (prestacdo de servicos, transportes,
profissionais liberais, etc).

Atividades de producdo florestal e carbonizagdao terceirizadas para
empresas especializadas da regido. Criou-se entdao uma parceria entre o
capital dos investidores em florestas e a prestacao de servicos dos
especializados. A relacao de remuneracao pode ser direta (pagamento pelo
servico), compra da madeira pelo prestador ou com base em percentuais
sobre o valor do carvao vegetal comercializado. A producao é realizada com
fornos do modelo JG. A comercializagao é direta as usinas independentes

ou as de ferroligas.

4.1.2 MODELO DE GESTAO 2 — Vale do Jequitinhonha
Trata-se uma regidao com tradicdao em silvicultura, tendo iniciado essa
atividade em meados da década de 1970. Em parte, alavancada por
empresas ligadas ao setor siderurgico (Cia. Siderurgica Belgo Mineira — atual
ArcelorMittal) e Acesita — Cia. Acos especiais Itabira (Atual Aeram). Os
macicos florestais sdao de maiores dimensdes, podendo chegar a 5.000 ha,

o que confere uma concentracao de oferta de floretas para a producao de
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madeira e carvao vegetal. A partir da década de 2000 houve uma forte
expansdo da producdo de madeira para preservacdo (tratamento) e “in
natura” para diversas aplicacdes (construcdo civil, eletrificacdo, etc),
incluindo outras regides do pais. O modelo definido para este trabalho foi
o que faz o aproveitamento da madeira que nao é industrializavel, devido a
nao atendimento nas especificacdes das pecas comerciais e respectivos
residuos (pontos, defeituosas, etc). Nesse caso também, a producdo
tradicional é conduzida através dos fornos circulares de alvenaria, modelo
JG.
4.2 PARAMETROS OPERACIONAIS E FINANCEIROS DOS MODELOS

Os parametros utilizados para os estudos foram os informados pelos
produtores participantes (contribuintes), apds a realizacao de checagens e
ponderacOes de valores, para obtencao de valores médios. Com isso,
obtém-se tanto os custos unitarios (RS/mdc), quanto os valores médios
apurados. Ao todo foram coletados dados e informacdes de 11 (onze)
respondentes nas duas regides de prospecc¢do. Essas informagdes estao
disponiveis no anexo 4.

As tabelas 6 e 7, apresentam essa composicdo para as duas regides (dois

modelos) estudadas.
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REFERENCIA DOS CUSTOS - REGIAO NOROESTE

. } Valor unitario Valor FEEEEE Valor mensal
Iltem Unidade Quantidade (R$) (R$/mdc) (mrr;ec?;%ls) (R$)
A-Referéncias

Producéo mensal mdc 400,00

Preco venda R$/mdc 288,33

Taxa administragéo % 3,00

Impostos % 7,00

B- Custos

Custo madeira m3 1,35 49,00 66,15 26.460,00
Colheita + carbonizacé@o mdc 1,00 72,67 72,67 29.068,00
Carga + Frete carvao mdc 1,00 38,80 38,80 15.520,00
Custo forno + infraestrutura mdc 1,00 4,17 4,17 1.668,00
Custo maquinas mdc 1,00 5,00 5,00 2.000,00
Taxas florestais mdc 1,00 2,50 2,50 1.000,00
Tabela 10: Valores de referéncia e custo operacionais — Regidao Noroeste

Elaboragdo: Consultoria

REFERENCIA DOS CUSTOS MODULO 2 REGIAO JEQUITINHONHA
item Unidade Quertakse Valor unitéario Valor Pr;o;i:sgjo Valor mensal
(R$) (R$/mdc) e — (R$)
A-Referéncias

Producéo mensal mdc 400,00

Preco venda R$/mdc 263,00

Taxa administracdo % 3,00

Impostos % 7,00

B- Custos

Custo madeira m3 1,35 45,00 60,75 24.300,00
Colheita + carbonizacdo mdc 1,00 64,00 64,00 25.600,00
Carga + Frete cando mdc 1,00 55,00 55,00 22.000,00
Custo forno + infraestrutura mdc 1,00 4,00 4,00 1.600,00
Custo maquinas mdc 1,00 5,00 5,00 2.000,00
Taxas florestais mdc 1,00 2,50 2,50 1.000,00

Tabela 11: Valores
Jequitinhonha

Elaboragdo: Consultoria

de referéncia e custo operacionais — Vale do
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Comentdrios adicionais sobre as tabelas:

- A producdo considerada foi a mesma para as duas regiées: 400 mdc/més
a mais comum encontrada, que significa uma unidade de produ¢dao com 20
fornos, modelo JG.

- Preco de venda do carvdo vegetal na praca de Sete lagoas (MG): precos
melhores na regido noroeste em funcdao de negociacbes em bloco
(associacao).

- Custo ou valor (preco) da madeira: foram considerados os valores de
aquisicao da madeira informados pelos produtores e elaborados cenarios
com o valor a partir dos custos de formacao das florestas, projetados para
este trabalho.

- Colheita + carbonizacao: Na regido do Jequitinhonha refere-se ao
aproveitamento da madeira que nao é utilizada para tratamento
(preservacao).

- Carga + frete: impacto da distancia - Jodo Pinheiro ~ 350 km e

Jequitinhonha ~ 550 km

4.3 FLUXOS DE CAIXA E INDICADORES DE RENTABILIDADE
A seguir apresentam-se os conceitos dos indicadores de rentabilidade
utilizados neste trabalho:
Valor Presente Liquido (VPL): trata-se do valor atual (no ano zero, ou seja,
no momento da realizacao dos investimentos) dos ganhos liquidos de um
projeto (ou seja, os beneficios menos os custos, inclusive de investimento),

descontada a taxa definida como custo de oportunidade de capital (taxa de
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atratividade do investidor ou taxa de juros) considerada para a tomada de
decisdo.

Taxa Interna de Retorno (TIR): A Taxa Interna de Retorno (TIR) estima a
taxa anual média de rentabilidade do projeto. Determina qual seria a taxa
de desconto (i), ou custo de oportunidade, que geraria o valor atual (VPL)
igual a zero.

Payback — Tempo de Retorno do Investimento: o prazo de retorno é o
tempo necessario para que o investimento inicial seja recuperado com os
rendimentos do projeto.

A seguir, sdo apresentados os resultados para os dois modelos analisados
considerando diferencas especificas em relacao ao valor da madeira
utilizada. Assim, tem-se os resultados tanto para o valor da madeira,
informado pelos produtores, quanto o calculado pelo custo de formacao
das florestas, nas duas regides.

- Regidao Noroeste - resultado com o valor da madeira de mercado:
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Analise financeira -

Producao carvao vegetal para o produtor Reg. Noroeste

Rentabilidade do Projeto
O Projeto é
TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE

Capital de Terceiros
Capital Proprio

TIR = 11,6% am VPL DO PROJETO :
Viavel Economicamente 637.878,88
Perc. Tx Bruta IR/CS Tx Liq. 0,80%

0,00%  10,00% 30,00% 7,00%
100,00% 0,80% 0,00% 0,80%

| PAYBACK | meses | 8,46 |

Tabela 12: Analise rentabilidade — Regidao Noroeste

Elaboracgdo: Consultoria
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- Regiao Noroeste - resultado com o valor da madeira pelo custo de formacao:

| Analise financeira - Producao carvao vegetal para o produtor Reg. Noroeste

Rentabilidade do Projeto

O Projeto é

TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE
Capital de Terceiros
Capital Préprio

TIR =
Viavel
Perc.

0,00%
100,00%

19,1% am

Economicamente

Tx Bruta IR/CS
10,00% 30,00%
0,80% 0,00%

| PAYBACK | meses |

5,23 |

Tabela 13: Analise rentabilidade —

Elaboracdo: Consultoria

Regiao Noroeste

Tx Lig.
7,00%
0,80%
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- Regiao Jequitinhonha - resultado com o valor da madeira de mercado:

Analise financeira - Producao carvao vegetal para o produtor - REG. JEQUITINHONHA

Rentabilidade do Projeto TIR = 8,6% am VPL DO PROJETO :
O Projeto é Viavel Economicamente 434.485,56
TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE Perc. Tx Bruta IRICS TxLig. 0,80%
Capital de Terceiros 0,00% 1,20% 30,00% 0,84%
Capital Préprio 100,00% 0,80% 0,00% 0,80%
| | | PAYBACK | meses | 11,02

Tabela 14: Analise rentabilidade — Jequitinhonha

Elaboragdo: Consultoria
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- Regiao Jequitinhonha - resultado com o valor da madeira pelo custo de formagao:

Analise financeira - Producéo carvao vegetal para o produtor - REG. JEQUITINHONHA

Rentabilidade do Projeto TIR = 13,8% am VPL DO PROJETO :
O Projeto é Viavel Economicamente 683.382,08
TAXA MINIMA DE ATRATIVIDADE Perc. Tx Bruta IRICS TxLig. 0,80%
Capital de Terceiros 0,00% 1,20% 30,00% 0,84%
Capital Proprio 100,00% 0,80% 0,00% 0,80%
| | | PAYBACK | meses | 7.18]

Tabela 15: Analise rentabilidade — Jequitinhonha

Elaboragdo: Consultoria
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4.4 ANALISE DOS RESULTADOS
A tabela 8 apresenta um resumo dos resultados dos indicadores de
rentabilidade para os dois modelos estudados, considerando valores da
madeira com os precos de mercado informados e aqueles calculados a

partir das planilhas de custo de formacao das florestas.

CENARIO VPL TIR Pay back
REGIAO (R$*1000) | (% a.m) (meses)
1 Noroeste 638 11,6 8,5
(mercado)
2 Noroeste 1.015 19,1 5,2
(custo)
3 Jequitinhonha 435 8,6 11,0
(mercado)
4 Jequitinhonha 683 13,8 7,2
(custo)

Tabela 16: Indicadores financeiros para os modelos de producao
Elaboracdo: Consultoria

Todos os cendrios apresentaram expressivos resultados positivos para os
dois modelos avaliados. Isso reflete o bom nivel de precos praticados para
o carvao vegetal, em funcao da forte demanda observada em todas as
cadeias de seu suprimento (ferrogusa, aco e ferroligas).

O melhor resultado alcangado é o do cenario 2, que considera o perfil de
producao da regidao Noroeste, considerando o custo da madeira na
formagao de florestas. mesmo esse valor estando cerca de 9 % acima do
calculado para a madeira do Jequitinhonha.

Considerando a madeira ao valor de mercado informado, mesmo os custos

(sem madeira e sem frete) na regiao Noroeste sendo 12 % acima dos da
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regiao do Jequitinhonha, ainda assim o modelo de producdo da primeira,
apresenta melhor rentabilidade em relacdao a TIR, da ordem de 35 %. A
proximidade dessa regiao em relacdo aos mercados consumidores,
contribui para essa vantagem.

Considerando as taxas minimas de atratividade para cada modelo de
producao avaliado, pode-se calcular o ponto de equilibrio, para uma taxa
de retorno equivalente. Assim, a tabela a seguir apresenta os resultados
dessa analise e os percentuais de diferenca em relacdo aos precos de
mercado considerados, tanto para os valores de madeira informados,

qguanto para aqueles que consideram o custo de formacao das florestas.

PRECO PRECO
VALOR CUSTO CARVAO | CARVAO
REGIAO MADEIRA | MADEIRA | IGUALTIR | IGUALTIR
MERCADO | FORMACAO | (R$/mdc) | (RS/mdc)
(R$/m3m) | (R$S/m3m) | MERCADO | CUSTO
Noroeste 49,00 28,57 231,10 197,66
Jequitinhonha 39,10 26,28 221,05 201,82

Tabela 17: Ponto de equilibrio para o preco do carvao vegetal em fungao
dos resultados de rentabilidade dos modelos e valores de referéncia para a
madeira.

Elaboragdo: Consultoria

Considerando os valores calculados para os custos de formacao das
florestas nas duas regides, observa-se que os valores de mercado se
apresentam em bons patamares de margem, sendo 72 % para a Noroeste

e 49 % para o Jequitinhonha.
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5 CONCLUSOES
O mercado de carvao vegetal em Minas Gerais mostra-se aquecido e com
bons resultados para todos os modelos de negdcio avaliados, nas duas
regioes tradicionais de produg¢ao no estado.
Observam-se boas margens tanto para os precos praticados para a madeira
de Eucaliptos de reflorestamento, quanto para o carvao vegetal em si. O
momento é propicio para a divulgacdao dos resultados, envolvendo os
produtores de florestas, produtores de carvao vegetal prestadores de
servigo e outras entidades correlacionadas. Essa divulgacao pode contribuir
para a formacao da REDE de informacdes de mercado, para que a mesma
possa ser estabelecida de forma perene, alcancando seus principais
objetivos, que sao o da melhoria da cadeia a producao de carvao vegetal no
estado.
Durante a elaboragao deste trabalho, foram considerados alguns pontos
solicitados pelo edital para avaliacao dos modelos de produgao, cujos
resultados encontram-se assim sumarizados:
- Perfis de produtores de carvao:
Sao os descritos na formatacao dos dois modelos de producao avaliados.
- Comercializacdo de subprodutos (finos de carvao, bio-éleo etc.):
Praticamente nao existe a pratica de comercializacdo de coprodutos.
Apenas a moinha de carvao vegetal gerada nas unidades de producado é
comercializada a pre¢os marginais, considerada uma atividade esporadica
de limpeza dessas. O grau de contaminag¢dao com terra e outros residuos,
deprecia muito a qualidade do produto. Sugere-se que os produtores

avaliem melhor o fluxo de moinha e as op¢des de agregacao de volumes
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com melhor qualidade, propiciando conseguir melhores condigbes de
mercado.

- As diferencas nas configuracdes logisticas nas unidades centralizadas ou
nas producdes descentralizadas:

As unidades sao descentralizadas em funcao da pratica de localizacdo a
partir da menor distancia possivel em relacdo as florestas. Estudos
especificos de planejamento local poderiam contribuir para a mudanca
desse paradigma, levando a melhores resultados em funcao dos beneficios
da concentracao e aumento de escala de producao.

- Intensidade de capital e fontes de recursos (capital préprio ou
financiamento):

Em todos os modelos de produc¢do avaliados, constatou-se que os recursos
para a montagem e manutengdo da operagdao advém de recursos proprios
dos produtores de carvao vegetal como prestadores de servico ou em
parcerias com os proprietarios florestais. Os bons niveis de rentabilidade
determinados pelas avaliagdes dos modelos de produgdo deste trabalho,
podem servir de instrumentos setoriais para fomentar novas fontes de
recursos externos de capital, de forma a inseri-los definitivamente na
cadeia produtiva de florestas de producao de carvao vegetal. Isso podera
garantir também, recursos para outras atividades correlatas e
complementares (melhorias tecnoldgicas, insercao dos coprodutos,

extensao rural, etc)
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Anexo 1 — Informacdes sobre os resultados dos produtores na producao e

comercializagdao do carvao vegetal

INFORMAGOES SOBRE OS RESULTADOS DOS
PRODUTORES NA PRODUGAO E COMERCIALIZAGAO DO CARVAO VEGETAL

PRODUTOR
ITEM UNIDADE | TAXA A B © D E F G H I J K
PRODUGAO mdc/més 1000 6000 9000 1600 3000 6000 700 400 3500 250 1000
CUSTO DE
PRODIUGCAO
Madeira R$/mdc 86,45 44,89
54 74,25 60,75 74,25 47,25 47,25 44,55 47,25 80
Colheita R$/mdc
41 40 40 24,61 40 45
Carbonizagdo R$/mdc
50 30 25 29,00 30 15
f°"'§"a‘ < | Ré/mde
carbonizagdo %0 65 65 65 60 91 70 65 53,61 70 60
Depreciagdo R$/mdc 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 2
Fornos
Manutengido R$/mdc
Maquinas R$/mdc 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Taxas - IEF RS$/mdc 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Mi3o de obra R$/mdc
Frete de Carvdo R$/mdc
36 39 40 34 29 16 60 60 50 60 45
Subtotal RS$/mdc
191,5 189,75 177,25 184,75 147,75 205,95 188,75 181,05 160,9925 188,75 194,5
RECEITAS
Vem‘i'a de R$/mdc
carvao 280 330 290 260 290 280 270 255 270 250 270
Tributos % 7,00
19,6 23,1 20,3 18,2 20,3 19,6 18,9 17,85 18,9 17,5 18,9
Administragdo % 3,00
8,4 9,9 8,7 7,8 8,7 8,4 8,1 7,65 8,1 7,5 8,1
Subtotal R$/mdc
252 297 261 234 261 252 243 229,5 243 225 243
RESULTADO
i R
88,5 140,25 112,75 75,25 142,25 74,05 81,25 73,95 109,0075 61,25 75,5
gl
9 60,5 107,25 83,75 49,25 113,25 46,05 54,25 48,45 82,0075 36,25 48,5
Rentabilidade %
21,61% 32,50% 28,88% | 18,94% | 39,05% | 16,45% | 20,09% | 19,00% 30,37% 14,50% | 17,96%
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Gestio Florestal e Ar

Anexo 2 —Florestas Regido Noroeste

FORMAGAO DE FLORESTAS REGIAO NOROESTE DE MINAS GERAIS (PLANTIO + PRIMEIRA ROTAGAO)

{2 Com CustodaTen
@ Sem custo daTerr:

Ano de Idade de
Discriminacéo Unidade Ot(;;'r;?o(;m Valor P:i:;r:iera (RS/m® madeira em Pé)
Rotacéo
Custo de imanmplantagéo (0 ano) R$/ha. 0 R$ 4.000,00 0 R$ 4.360,00 | R$ 4.000,00| R$ 4.360,00
Custo de manutenc&o (1 ano) R$/ha. 1 R$ 700,00 1 R$ 1.060,00 [R$4.700,00|R$5.420,00 5 R$ 38,8
Custo de manutencéo (2 ano) R$/ha. 2 R$ 200,00 2 R$ 560,00 [R$4.900,00(R$5.980,00 6 R$ 32,7
Custo de manutengéo (3 ano) R$/ha. 3 R$ 100,00 3 R$ 460,00 [R$5.000,00|R$ 6.440,00 7 R$ 28,6
Custo de manutencgéo (4 ano) R$/ha. 4 R$ 50,00 4 R$ 410,00 [R$5.050,00(R$ 6.850,00 Idade de (R$Im3 G e )
Custo de manutencéo (5 ano) R$/ha. 5 R$ 50,00 5 R$ 410,00 [R$5.100,00(R$ 7.260,00, Corte
Custo de manutengéo (6 ano) R$/ha. 6 R$ 50,00 6 R$ 410,00 [R$5.150,00|R$ 7.670,00 5 R$ 27,9
Custo de manutengéo (7 ano) R$/ha. 7 R$ 50,00 7 R$ 410,00 [R$5.200,00( R$ 410,00 6 R$ 23,6
Condugao Brotagé&o (22 rotagéo) R$/ha. 8 R$ 2.000,00 8 R$2.360,00 [R$2.050,00|R$2.770,00 7 R$ 20,6
Custo de manutengéo (9 ano) R$/ha. 9 R$ 700,00 9 R$ 1.060,00 |R$2.750,00| R$ 3.830,00 Idade de (R$/m® madeira em P&)
Custo de manutenc&o (10 ano) R$/ha. 10 R$ 100,00 10 R$ 460,00 [R$2.850,00(R$ 4.290,00 Corte
Custo de manutencéo (11 ano) R$/ha. 11 R$ 50,00 11 R$ 410,00 [R$2.900,00(R$ 4.700,00
Custo de manutengéo (12 ano) R$/ha. 12 R$ 50,00 12 R$ 410,00 [R$2.950,00|R$5.110,00
Custo de manutencéo (13 ano) R$/ha. 13 R$ 50,00 13 R$ 410,00 [R$3.000,00|R$ 5.520,00
Custo de manutengéo (14 ano) R$/ha. 14 R$ 50,00 14 R$410,00 [R$3.050,00( R$410,00
12 RgEAD(l;):)éS (R$/m® madeira em P¢)
17 5 R$ 33,4
18 6 R$ 28,2
19 7 R$ 24,6
20
21
Custo de Oportunidade ou arrendamento da Terra R$/ha. lal4 R$ 360,00 TOTAL | R$ 13.190,00
QUADRO 3 - Produgdo Esperada 2

1° Corte (Alto Fuste) - 7 anos m%ha__|anos de cortd 26,00 156,00
2° Corte (Talhadia) - 14 anos m%ha nos de cortef 20,80 124,80

Percentual de Produgéo - 1° para 2° corte 80%
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Gestio Forestal e Am tal

Anexo 3 — Florestas Jequitinhonha

FORMAGAO DE FLORESTAS REGIAO JEQUITINHONHA DE MINAS GERAIS (PLANTIO + PRIMEIRA ROTAGAO)

{» Com CustodaTel
@ Sem custo daTer

Idade de Corte

Primeira (R$/m® madeira em Pé)

Rotacéo
5 R$ 36,1
6 R$ 30,4
7 R$ 26,3

I

dag:gduen(?:rte (R$/m* madeira em Pé)
5 R$ 20,7
6 R$ 17,6
7 R$ 15,3
Idat.irzl(izis:rte (R$/m® madeira em Pé)
R’gf‘:&%és (R$/m® madeira em Pé)
5 R$ 28,4
6 R$ 24,0
7 R$ 20,8

Ano de
Discriminagéo Unidade |Ocorréncia|  Valor
(tempo)

Custo de imanmplantag&o (0 ano) R$/ha. 0 R$ 4.000,00 0 R$ 4.360,00 [R$4.000,00(R$ 4.360,00
Custo de manutengéo (1 ano) R$/ha. 1 R$ 700,00 1 R$ 1.060,00 |[R$4.700,00(R$ 5.420,00
Custo de manutenc&o (2 ano) R$/ha. 2 R$ 200,00 2 R$ 560,00 [R$4.900,00(R$5.980,00
Custo de manuteng&o (3 ano) R$/ha. 3 R$ 100,00 3 R$ 460,00 [R$5.000,00(R$ 6.440,00
Custo de manutenc&o (4 ano) R$/ha. 4 R$ 50,00 4 R$ 410,00 [R$5.050,00( R$ 6.850,00
Custo de manutenc&o (5 ano) R$/ha. 5 R$ 50,00 5 R$ 410,00 [R$5.100,00(R$ 7.260,00
Custo de manutencéo (6 ano) R$/ha. 6 R$ 50,00 6 R$ 410,00 [R$5.150,00(R$ 7.670,00
Custo de manutenc&o (7 ano) R$/ha. 7 R$ 50,00 7 R$ 410,00 [R$5.200,00( R$ 410,00
Condugéo Brotagé&o (22 rotagéo) R$/ha. 8 R$ 2.000,00 8 R$ 2.360,00 |[R$2.050,00(R$2.770,00
Custo de manutenc&o (9 ano) R$/ha. 9 R$ 700,00 9 R$ 1.060,00 [R$2.750,00( R$ 3.830,00
Custo de manutengéo (10 ano) R$/ha. 10 R$ 100,00 10 R$ 460,00 [R$ 2.850,00(R$ 4.290,00
Custo de manutencéo (11 ano) R$/ha. 11 R$ 50,00 11 R$ 410,00 [R$2.900,00(R$4.700,00
Custo de manutencéo (12 ano) R$/ha. 12 R$ 50,00 12 R$ 410,00 [R$2.950,00(R$5.110,00
Custo de manutencéo (13 ano) R$/ha. 13 R$ 50,00 13 R$ 410,00 [R$3.000,00(R$5.520,00
Custo de manutencéo (14 ano) R$/ha. 14 R$ 50,00 14 R$ 410,00 [R$3.050,00( R$ 410,00

15

16

17

18

19

20

21
Custo de Oportunidade ou arrendamento da Terra R$/ha. lal4 R$ 360,00 TOTAL R$ 13.190,00
QUADRO 3 - Produgéo Esperada 2
1° Corte (Alto Fuste) - 7 anos m¥ha__|nos de cort| 28,00 168,00
2° Corte (Talhadia) - 14 anos m¥ha__[nos de cort| 28,00 168,00
Percentual de Producéo - 1° para 2° corte 100%
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Anexo 4 -

regionais estudadas

Custos médios na produgao do carvao vegetal para as duas

Custos médios na producdo do carvdo vegetal para as regionais estudadas

ITEM UNIDADE | TAXAS MODULO NOROESTE MODULO JEQUITINHONHA
REG. J PINHEIRO REG JEQUITINONHA
PRODUCAO mdc/més 4433,00 1170,00
CUSTO DE PRODIUGAO
Madeira RS/mdc 66,16 52,79
Colheita RS/mdc 37,92
Carbonizagdo RS/mdc 25,80
Colheita +carbonizagdo RS/mdc 72,67 63,72
Depreciacao Fornos RS/mdc 4,17 3,80
Manutencgio RS/mdc
Maquinas RS/mdc 5,00 5,00
Taxas - IEF RS/mdc 2,50 2,50
M3o de obra RS/mdc
Frete de Carvdo RS/mdc 38,80 55,00
Subtotal RS/mdc 182,83 182,21
RECEITAS

Venda de carvio RS/mdc 288,33 263,00
Tributos - IR, Contr. rural % RS/mdc 7 20,18 18,41
Administra¢do % RS/mdc 3 8,65 7,89
Subtotal RS/mdc 262,38 239,33

RESULTADO
Resultado bruto RS/mdc 105,51 80,19
Resultado liquido RS/um 79,56 56,52
Rentabilidade % 27,59% 21,49%
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