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1. Organizagéao da Oficina

Objetivo geral: promover o alinhamento estratégico do Projeto
Objetivos especificos:

i. Apresentar o diagndstico de percepcao das areas de atuacéo do Projeto;

ii. Apresentar, complementar e validar a proposta de Planejamento Estratégico Geral do
Projeto TerraMar e os principais produtos esperados;

iii. Apresentar e discutir a estrutura de gestdo do Projeto.

Participantes: Representantes da Secretaria de Recursos Hidricos e Qualidade Ambiental-
SRHQ, da Secretaria de Biodiversidade- SBio e da Secretaria de Articulacdo Institucional e
Cidadania Ambiental- SAIC do MMA, do ICMBIo, dos governos dos Estados de Alagoas, Bahia,
Espirito Santo e Pernambuco, da ABC e da GIZ. (conferir lista dos participantes no Anexo 1)

Abertura:

Anselm Duchrow, diretor do Programa Protecdo e Uso Sustentavel das Florestas Tropicais
(Biodiversidade e Clima) da GIZ deu as boas-vindas ao grupo e parabenizou pelo esforgco em
elaborar um planejamento participativo. Apontou que neste contexto participativo o desafio € a
priorizacdo das acdes visando o alcance de objetivos sustentaveis. Lembrou que o grupo tem
um projeto desafiante de planejamento territorial integrado e protecdo da biodiversidade na

regido costeira marinha e desejou uma oficina de trabalho produtiva, aberta e criativa.

Bruno Siqueira Abe Saber Miguel, gerente do Zoneamento Ecol6gico Econbmico (ZEE),
representando o Secretario Jair TannUs da Secretaria de Recursos Hidricos e Qualidade
Ambiental do Ministério do Meio Ambiente saudou os participantes, ressaltando que a presenca de
todos demonstra o potencial de envolvimento de diferentes parceiros no Projeto, tanto no ambito do
Ministério quanto fora. Afirmou que o Projeto TerraMar € um projeto fruto de uma construcao
coletiva que pretende contribuir para o aprimoramento dos processos em nossas instituicoes,
promovendo articulacdes e sinergias entre os instrumentos que dispomos para a gestdo
territorial e ambiental integrada do continente e mar. Dois aspectos relevantes do contexto do
Projeto devem ser registrados: (i) Todo processo que visa a protecao dos recursos ndo pode
se limitar as din@micas locais, necessita ampliar o olhar; (i) Existem diferentes significados para
a palavra integracdo: integracéo institucional (as trés esferas de governo, organizacdes nao
governamentais, universidades, etc); integracdo no sentido de considerar as dindmicas entre
0s ambientes costeiro e marinho e suas interfaces; e integracdo das instituicdes com as
comunidades locais e suas representacdes. Lembra que este ndo é o ultimo momento de
planejamento, pois na sequencia serdo realizados o planejamento operativo nas duas regides

do Projeto e agradece a disponibilidade e participacéo de todos.
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Figura 1: Abertura da Oficina por Bruno Siqueira Abe Saber (MMA, Gerente ZEE).



Programacéo:

Dia 28 de margo

Horario Atividade

8h30 Credenciamento

Sh Abertura— MMA e GIZ

9h15 Organizacdo da Oficina (apresentac¢do dos participantes, expectativas,
objetivos e programacao)

9h40 Contextualizagdo do Projeto

10h Apresentagao do Diagndstico de Percepgao

10h40 Intervalo

11h00 Apresentacao do Planejamento Estratégico Global-PEG

12h10 Organizacdo dos trabalhos de Grupos

12h30 Almoco

14h Trabalhos de Grupos sobre Componente 1: Planejamento ambiental
territorial e Componente 2: Conservacdo e Uso Sustentdvel dos
Ecossistemas

16h Intervalo

16h20 Plenaria

17h40 Avaliacdo do dia

18h - 20h Coquetel de confraternizagao

Dia 29 de margo

Horario Atividade

8h30 Acolhimento e resgate do dia anterior

8h40 Trabalhos de Grupos sobre Componente 3: Monitoramento da
Qualidade Ambiental da Zona Costeira e Marinha e Componente 4:
Comunicacdo e Fortalecimento Institucional

10h30 Intervalo

10h50 Plenaria

12h30 Almoco

14h Discussao Proposta do Modelo de Gestdao e Comunicacao do Projeto

16h Intervalo

16h30 Proximos Passos para organizacao Oficinas de POA (Abrolhos e Costa
dos Corais)

17h30 Avaliagao

18h00 Encerramento




2. Registro das Atividades

2.1.Contextualizacao do Projeto TerraMar

O Projeto “Protegcdo e Gestdo Integrada da Biodiversidade Marinha e Costeira”
conhecido como “Projeto TerraMar” foi contextualizado por Larissa Godoy, analista ambiental
do Ministério do Meio Ambiente- MMA.

7

O projeto € uma proposicdo do MMA, por meio das Secretarias de Recursos Hidricos e
Qualidade Ambiental- SRHQ e de Biodiversidade- SBio e sua vinculada, o Instituto Chico
Mendes de Conservacgédo da Biodiversidade — ICMBio, em parceria com a GIZ. Trata-se de um
projeto de cooperacio técnica, financiado em parte pelo MMA (aporte de recursos in kind*) e
pelo Ministério do Meio Ambiente da Alemanha - BMUB.

Breve HIStornco

Figura 2: Apresentacgdo sobre o Projeto TerraMar por Larissa Godoy (MMA, equipe TerraMar)

O Projeto tem como objetivo:

Promover a gestdo ambiental territorial integrada e participativa do espaco continental e
marinho, contribuindo para a conservacéao da biodiversidade

1 A contrapartida in kind inclui despesas com pagamento de pessoal técnico e de apoio administrativo, instalacées,
equipamentos de escritdrio, servigos gerais de apoio a gestdo, imagens de satélite, dentre outros.



S&o premissas do Projeto:

s

e Zona costeira e marinha é uma das regides mais ameacadas do pais devido a
intensidade do uso e ocupagé&o humana

e Areas protegidas isoladas ndo s&o suficientes para garantir a conservacdo da

biodiversidade e o uso sustentavel dos recursos naturais

® As politicas publicas setoriais sdo desenhadas ou s para 0 mar ou s para o continente

O Projeto enfrenta os seguintes desafios:
¢ |dentificar como o conjunto de politicas setoriais se relacionam no territério;

e Compreender quais os fatores criticos e determinantes que influenciam a gestédo
ambiental territorial;

e Gerar insumos para qualificar a tomada de decisdo, considerando a relagédo continente-

mar;
e Melhorar a camada ambiental no planejamento territorial; e

e Fortalecer a perspectiva territorial nas estratégias de conservacao e uso sustentavel da
biodiversidade.

Sua atuacdo esta focada em duas regides da costa brasileira

14 Municipios
PE e AL

15 Municipios
ES e BA

Esté estruturado em quatro componentes:
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Os desafios impdem um esfor¢o significativo dedicado aos processos para o alcance do
objetivo pretendido de “Promover a gestdo ambiental territorial integrada e participativa do
espaco continental e marinho, contribuindo para a conservagéo da biodiversidade”. O Projeto
vem sendo desenhado de forma participativa e sua estratégia de planejamento é apresentada

na figura abaixo.

Estratégia de planejamento do Projeto

Inicio atividades POA
Reuniac Comite Diretivo para aprovacao (/\O Ago 2017
POA

Jul 2017 Oficinas POA - Locais

Reunido preparatoria POA Maehn 2017

Abr 2017 Oficina de Pactuacdo do Planejamento

2 Estratégico Global (PEG) do Projeto
Planejamento Estratégico Global (PEG) TerraMar - Mar 2017
Oficina MMA, ICMbio e GIZ
Fev 2017 Oficinas Locais de Planejamento
Seminaric Projeto TerraMar prticipative 2 Semm 2010
£ SR I Visitas técnicas:
Oficina de Planejamento Participativo Abrolhos/BA, Costa dos

Corais/AL e PE e Abrolhos/ES

Etapa Gov. - Brasilia, dez 2015
2° Sem 2016

TERRAMAR



2.2. Apresentacdo do Diagndstico de Percepcao

Marcia Oliveira, analista ambiental do MMA, apresentou a estratégia, etapas, metodologia e 0s

resultados do diagndstico de percepcdao realizado pela equipe do

Ol)!’eti\ 0S

\‘ TERRAMAR

Figura 3: Marcia Oliveira (MMA, equipe TerraMar) apresentando o Diagndstico de Percepgdo realizado nas duas regides de
atuagdo do Projeto

Projeto.

Previamente a Oficina foi enviado aos participantes o relatério contendo o Diagndéstico por
Percepcdo do Projeto TerraMar. Esse documento busca delinear um panorama geral das
principais ameacas e problemas das regides do projeto, considerando a relagdo continente-
mar, e identificar os temas estratégicos a serem considerados no planejamento ambiental
integrado.
Marcia Oliveira explicou que os objetivos do Diagnéstico por Percepcédo foram:
e Tragcar um panorama geral das principais ameacas e problemas das regifes dos
Abrolhos e da Costa dos Corais, que considere a relacdo terra e mar nas politicas

publicas na regiao;

e |dentificar os temas estratégicos necesséarios para um planejamento integrado
continente-mar.



O Diagnostico por Percepcao foi realizado em etapas, conforme apresentado abaixo:
Etapas: Diagndstico por Percepcao

C} Sistematizacio des informagdes
- Few 2007

o

3. Oficinas Locais de Planejamento GL/
participative - 2° Sam 2046 T

0 2. Visitas técnicas:
" Abrolhos/BA, Costa dos
- Corais/AL ¢ PE ¢ Abralhos/ES

1. Oficina de Planejamentos - 2 Sem 2046

Participative OF
Etapa Gov. — Brasilia, dez 205

TERRAMAR

A metodologia de escuta adotada envolveu a realizacdo de visitas técnicas e oficinas, em

Brasilia e nas regides de atuacao do Projeto:

1. Oficina atores governamentais (Brasilia, dez 2015): levantamento de pressbes e
ameacas relacionadas: ecossistemas, relagbes institucionais e socioeconomia.

Mapeamento de atores e iniciativas.

2. Visitas técnicas (nas duas regides, set e out 2016): entrevistas com membros corpo

técnico e gestores municipais, estaduais e federais que atuam nas regides do Projeto.

3. Oficinas locais: Abrolhos: Porto Seguro — BA (out, 2016) e Regéncia — ES (dez, 2016)

e Costa dos Corais: Tamandaré — PE (nov, 2016).

O publico participante das oficinas e entrevistas envolveu: representantes dos governos dos
Estados (GERCO, ZEE e Agenda da Conservacao), do Governo Federal com atuacdo em
Brasilia (MMA e ICMBIo0) e atuacao local (gestores de UC, CEPENE, TAMAR e CR 6 e 7 do
ICMBIo), ONGs ambientalistas, Academia, Pescadores, Movimentos sociais, Marinha do Brasil

e secretarios de meio ambiente de alguns dos municipios localizados nas regides do Projeto.

Nesse processo foram mapeadas iniciativas e identificados vetores de pressédo nas duas

regides, conforme quadros abaixo:
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Iniciativas mapeadas

Articulagdo entre diferentes atores (IRCOS, setor privado)

Conselhos ativos

* Instalacdo de comités de bacia (Una, Ipojuca/PE)

» Cendrio politico institucional favordvel em PE e no ICMBio na ponta
Decretos e resolugdes relevantes em andamento

Projetos e programas de ONGs e municipios (jovens protagonistas,
maravilhosos manguezais, Projeto de coleta seletiva de Porto de Pedras-
AL, AMITUS)

Boas praticas de implementagdo de politicas publicas (projeto
ORLA/GERCOPE)

* Politicas publicas em andamento: ZEE (PE)

TERRAMAR

Iniciativas mapeadas

Parcerias entre a gestio publica e ONGs e fundagdes privadas (Ex. 505
Mata Atlantica, Fundagdo Toyota, Rede Biomar da Petrobras, Coral Vivo)

* Pesquisas (UFRPE dreas de habitat do peixe-boi, UFPE; CEPENE; IRCOS)
e diagndsticos (DRP e SEDETUR) existentes e em andamento, Semindrio
de pesquisa da APA Costa dos Corais, Rede Abrolhos

Fortalecimento comunitario: GEF-Mar gestao participativa/APACC, Coral
Vivo e gestao das RESEXs

Fortalecimento de fiscalizacao: proibi¢do de veiculos na praia, Ministério

Publico do Trabalho (cana de aglicar), fiscalizagdo ambiental municipal

TERRAMAR
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Vetores de pressao nas regioes:

petroleo e gas
mineragao
pesca nao sustentavel

monoculturas (eucalipto, cana de acticar,
fruticultura, cacau, café)

turismo
portos
transporte maritimo

TERRAMAR

A sistematizacdo dos dados da escuta realizada foi feita pela equipe técnica do Projeto
TerraMar. Inicialmente foi realizada a compilagdo dos problemas, suas causas e
recomendacdes levantadas nas oficinas. A esse passo seguiu-se a andlise qualitativa dos
resultados compilados por componente do projeto, a identificagdo de temas estratégicos
também divididos por componente do projeto e finalmente a proposicdo de macroprocessos

necessarios para o desenvolvimento de cada componente.

O resumo das percepcdes foi sistematizado por componente do Projeto, da seguinte forma:

Componente 1: Planejamento ambiental territorial (das regifes de abrangéncia)

Resultado 1: Planejamento ambiental territorial integrado orienta a implementacdo de

estratégias de conservagao e uso sustentavel da biodiversidade.

e A gestdo ambiental territorial integrada é importante para a efetividade das agfes de

conservagéo de biodiversidade

e Existe muita informacao cientifica nas regidées, mas ndo esta disponivel para qualificar

a tomada de decisédo

e H& muitos planos e pouca implementacéo
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e Atividade pesqueira tradicional e artesanal é relevante para a socioeconomia local das

duas regibes e insuficientemente contemplada nos planejamentos territoriais

Componente 2: Conservacao e Uso Sustentavel dos Ecossistemas

Resultado 2: Incorporacdo das areas prioritarias para conservacdo da biodiversidade nos

instrumentos de planejamento e ordenamento territorial.

* A relacdo entre agua e cobertura vegetal foi identificada como elemento preliminar da
conectividade entre terra e mar

® A crise hidrica é uma realidade nas duas regides
® Ha poucas alternativas econémicas sustentaveis

e A degradacéo das bacias hidrogréficas € uma ameaca a conservacgao e uso sustentavel
dos ecossistemas costeiros e marinhos

e Ha desafios para implementacdo do Codigo Florestal na restauracdo de ecossistemas

e Halicbes aprendidas na regiao dos Abrolhos com o Projeto Corredores Ecoldgicos.

Componente 3: Monitoramento da qualidade ambiental da zona costeira e marinha

Resultado 3: Proposicdo de um sistema de monitoramento da qualidade ambiental na zona

costeira e marinha que considere a integragao continente-matr.

e A qualidade das bacias hidrogréficas influencia na dindmica dos ambientes costeiros e

marinhos

e Harelagdo entre os poluentes langados ao longo das bacias e a saude dos ambientes

marinhos
e Ha necessidade de monitoramento de corais também fora das UCs

e Ha necessidade de monitoramento de corais também fora das UCs

Componente 4: Fortalecimento Institucional e Comunicacéao

Resultado 4: As instituicdes governamentais (federal, estadual, municipal) sdo fortalecidas,

atores-chave sao capacitados e licbes aprendidas sdo disseminadas.
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e Falta de percepcdo territorial para a gestéo das politicas publicas ambientais
¢ Fragilidade da gestdo ambiental municipal

e Falta de articulac@o interinstitucional no nivel regional e local

¢ Fragilidade da participacdo da sociedade civil na gestdo ambiental

¢ [alta de conhecimento das competéncias das diversas instituices que atuam na gestao

ambiental

Antes de apresentar-se 0os Macroprocessos identificados para cada componente do Projeto, foi
frisado pela equipe que o TerraMar que o objetivo do projeto € o apoio a gestdo ambiental
territorial integrada, e ndo se trata de um projeto tematico isolado. O foco do Projeto se da na
implementacdo e fomento de instrumentos de planejamento e gestdo ambiental territorial ja
existentes. O TerraMar possui certa complementariedade com o Projeto GEF Mar, executado

no ambito da Secretaria de Biodiversidade do MMA, nas regifes onde ambos atuam.

Os macroprocessos identificados por componente do TerraMar foram:

Macroprocessos

.. Componente 1. Planejamento ambiental territorial {das regiSes de abrangéncia)

| ‘_G' Resultado 1: Planejamento ambiental territorial integrado orienta a implementacdo de
estratégias de conservacdo e uso sustentdvel da biediversidade,

1.1 Compreensao das dindmicas territoriais

1.2 Construcdo de pactos de gestdo ambiental territorial

1.3 Gestdo de informacdes

1.4 Orientacdes estratégicas para planejfamento ambiental territorial integrado

s, Componente 2. Conservacdo & Uso sustentavel dos Ecossistemas

;:_'v- Resultado 2: Incorporagdo das dreas prioritdrias para conservagdo da biodiversidadenos

. instrumentos de planejamentoe & ordenamento temitarial,
2.1 Definicao de areas e acdes prioritarias para conservagao da biodiversidade em
escala regional
2.2 Fortalecer a implementagao dos PANs
2.3 Estratégias valorizacdo de areas protegidas e ambientalmente sensiveis e de apoio
ao uso sustentavel

2.4 Medidas apoio a gest3o de recursos pesquelros
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Macroprocessos

~ Componente 3. Monitoramento da qualidade ambiental da zona costeira € marinha
( _1' », Resultado 3. Proposicdo de estratégia que integre iniciativas de monitoramento da

=) qualidade amblental na zona costedra & marinha, considerando que considere a
- integracdo continente-mar.

3.1 Aprimoramento das estratégias de monitoramento, com articulagdo entre os
sistemas;

Componente 4. Fortalecimento Institucional e Comunicagdo
_ll Resultade 4. As instituigfes governamentais (federal, estadual, municipal) s8o
fortalecidas, atores-chave sdo capacitados e ligdes aprendidas sdo disseminadas.

4.1 Desenvolvimento e Implementacao de Estratégia de Capacitacao para Gestdo
Integrada Continente-Mar

4.2 Fortalecimento de acdes em redes para a gest3o ambiental territorial Integrada
4.3 Desenvolvimento e Implementacdo de Plano de Comunicagdo

4.4 Sistermatizac3o e disseminacdo de conhecimentos, melhores praticas e liges
aprendidas no projeto

TERRAMAR

Marcia Oliveira, da equipe do Projeto TerraMar explicou que a estratégia de operacionalizacao
dos componentes devera seguir as seguintes linhas:

¢ definicdo de macroprocessos e a¢fes estratégicas por componente;

e criacdo de um grupos de trabalho por componente para definir e implementar as
agendas de trabalho

e realizacdo de seminarios e cursos buscando o nivelamento conceitual entre os

proponentes e participantes do Projeto.

2.3 Planejamento Estratégico Geral

Maura Machado Silva, analista ambiental do MMA, apresentou o esbog¢o inicial do
Planejamento Estratégico Geral do Projeto TerraMar, acordado no nivel federal. Esclareceu
gue o momento da Oficina era de agregar a perspectiva dos Estados e das unidades
descentralizadas do ICMBIio na base, alinhando agendas e posicionamentos das areas

técnicas dos 0rgaos e instituicdes convidados para participar do evento.

Com base nessas informacfes e numa planilha previamente elaborada pela equipe do
projeto, a plenaria se dividiu em dois grupos de trabalho por regido. Os grupos se

15



debrucaram sobre 0s macroprocessos propostos pela equipe para os Componentes 1 e 2

do Projeto, no primeiro dia, e sobre os componentes 3 e 4, no segundo dia.

Depois de cada sessdo de trabalho de grupo, foi realizada uma plenaria para

compartilhamento dos resultados.

Na sequéncia podem ser conferidos as planilhas elaboradas pelos grupos. Buscando
facilitar a leitura, sdo apresentados 0s componentes, primeiro para a regido da Costa dos
Corais e depois 0s que se referem a Regido dos Abrolhos. O texto em vermelho sdo

sugestdes acrescentadas pelos grupos de trabalho e o em azul representam as

acrescentadas em plenaria.

Figura 4: Grupo de Trabalho da Regido Costa dos Corais
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Macroprocessos e Agdes Estratégicas — Componente 1

Regido da Costa dos Corais

Componente 1. Planejamento ambiental territorial (das regides de abrangéncia)

Resultadol: Planejamento ambiental territorial integrado orienta a implementacédo de estratégias de conservacgao e uso sustentavel da

biodiversidade.

Macroprocesso

AcOes Estratégicas

Produtos

Atores Envolvidos

Observacbes

1.1
Compreensao
das dindmicas
territoriais
(inserir as
estratégias dos
estados ainda,
regido CdC)

Identificar os principais
usos do territério e
seus respectivos
indicadores
econdmicos e socio-
ambientais,
considerando as
interrelagcbes
continente-mar

Diagndstico por
regido, incluindo
lista de atores,
redes, acdes no
territorio

DGAT (ZEE, GAU,
GERCO)

ICMBio (Sede, UCs, CRs)
DECO (servigos
ecossistémicos); DESP

Incluir um mapeamento dos principais atores (marco
juridico-institucional);

Articular com Estados; comunicar com areas previstas
no PAN (COPAN), criar um espaco de sinergias com
projetos existentes (acdes no territorio) --> entra no
1.2; mapear os atores atuantes no territorio,

Estabelecer as regides
de abrangéncia
(gema+clara)

Mapa das areas
de abrangéncia

DGAT (ZEE, GAU,
GERCO)

ICMBiIo (Sede, UCs, CRs)
DECO (servigos
ecossistémicos)

Articular com Estados;




Regi&o da Costa dos Corais

Componente 1. Planejamento ambiental territorial (das regides de abrangéncia)

Resultadol: Planejamento ambiental territorial integrado orienta a implementacdo de estratégias de conservagao e uso sustentavel da

biodiversidade.

Macroprocesso

Acdes Estratégicas

Produtos

Atores Envolvidos

Observactes

1.2 Construcao
de pactos de
gestéo
ambiental
territorial

Levantar e analisar os
instrumentos de gestdo
territorial existentes
nas regides a luz dos
conflitos identificados

Matriz de relagéo
entre conflitos,
solucdes
propostas nos
instrumentos e

DGAT (ZEE, GAU,
GERCO)

ICMBio (UCs, CRs)
SBio

efetividade
Definir diretrizes para a | Diretrizes DGAT (ZEE, GAU,
gestdo ambiental definidas GERCO)

territorial integrada das
regioes

ICMBIo (UCs, CRs); SBio

Estabelecer pactos de
gestdo ambiental
territorial integrada

Pactos assinados

DGAT (ZEE, GAU,
GERCO)

ICMBio (UCs, CRs)
DAI/SAIC; SBio

Capacitacdo em relacéo ao Comp. 4;

Articular com Estados e municipios;

ICMBiIo - identificar ponto focal

Articular com Ministério Pablico, exemplo: PPPEA -
abrir um espaco para articular entre acdes (criar
sinergias, captar novos recursos conjunto) comentarios
no grupo: "qual a abrangéncia dos pactos?"," cuidado:
melhor priorizar na hora de fazer pactos”

Gestao de bacias
hidrogréficas integrada
a gestao costeira

A definir

Comités de bacias, SRHQ,

Proposta: trabalhar recorte de bacias no diagndéstico -
outra proposta: trabalhar o fortalecimento dos comités
de bacias no comp. 4




Regi&o da Costa dos Corais

Componente 1. Planejamento ambiental territorial (das regides de abrangéncia)

Resultadol: Planejamento ambiental territorial integrado orienta a implementacdo de estratégias de conservagao e uso sustentavel da

biodiversidade.

Macroprocesso

Acdes Estratégicas

Produtos

Atores Envolvidos

Observactes

1.3 Gestéo de
informacdes

Levantamento e
sistematizacdo de
informagdes para
gestdo ambiental
territorial integrada

Base de dados
sistematizados

DGAT (ZEE)
ICMBio (DIMAN, TI); SBio

Capacitacdo em relacdo ao Comp. 4

Desenvolver
ferramentas para
disponibilizar
informagdes e dados

SIAGEO (regides
TerraMar) (Banco
de dados, Atlas
interativo),

DGAT (ZEE)
ICMBIo (DIMAN, TI)
SBio

Articular com Embrapa

CGTI / MMA - observar o Portal da Biodiversidade,
plataforma de divulgar informacdes também sobre
redes, atores e acdes na regiao

1.4 Orientagbes
estratégicas
para
planejamento
ambiental
territorial
integrado

Compilacao dos
resultados dos
macroprocessos
anteriores e analise e
elaboracdo de
orientacbes
estratégicas visando o
aperfeicoamento de
politicas publicas e sua
replicabilidade em
outras regides

Orientacdes
estratégicas
elaboradas

Sugestdes
especificas para
politicas publicas

DGAT (ZEE, GAU,
GERCO)
ICMBio (Sede, UCs, CRs)
DECO (servigos
ecossistémicos);DAI/SAIC

Relagdo com Comp. 4;

cind

Articular com Estados e municipios, alerta: ndo s6 com
as SEMAS e IEMAs, também com outros setores:
p.ex. turismo...




Figura: 5 Grupo de Trabalho da Regido dos Abrolhos



Regido dos Abrolhos

Componente 1. Planejamento ambiental territorial (das regides de abrangéncia)

Resultadol: Planejamento ambiental territorial integrado orienta a implementagdo de estratégias de conservagao e uso sustentavel
da biodiversidade.

g/loacroproces Acdes Estratégicas Produtos Atores Envolvidos Observacbes

1.1 Identificar os atores e arenas, Portfélio de SEI/SEPLAN-BA; SEI (Superintendéncia de Estatistica e
Compreensao | suas principais competéncias, |diagnostico, SEMA; INEMA; Informacéo);

das dindmicas | conflitos, tendéncias, instrumentos, base |ICMBio; SPU; IBAMA; Realizacao de uma Oficina/Seminario para
territoriais instrumentos e dados; de dados, atores, SEMMASs/municipios; trocas de informacdes sobre planos e

conflitos e cenérios;

Forum Florestal
SEMA e IEMA-ES

aces no territorio.
Metodologia NET-MAP

Identificar os principais usos do
territério e seus respectivos
indicadores fisicos, econdmicos
e socio-ambientais,
considerando as interrelacfes
continente-mar

Diagnostico por
regiao

DGAT (ZEE, GAU,
GERCO)

ICMBIo (Sede, UCs, CRs)
DECO (servigos
ecossistémicos); DESP;
Colegiados e Foruns
Territoriais

Incluir um mapeamento dos principais
atores (marco juridico-institucional);
Articular com Estados e com AGERH
(Agencia Estadual de Recursos Hidricos -
ES) - Plano Estadual de Recursos Hidricos
e Levantamento de Dados das Bacias
Hidrograficas; Articular com o DEX/SEDR

Estabelecer as regides de
abrangéncia (gema+clara)

Mapa das areas de
abrangéncia

DGAT (ZEE, GAU,
GERCO)

ICMBio (Sede, UCs, CRs)
DECO (servigos
ecossistémicos)

Articular com Estados




Regido dos Abrolhos

Componente 1. Planejamento ambiental territorial (das regides de abrangéncia)

Resultadol: Planejamento ambiental territorial integrado orienta a implementagdo de estratégias de conservagao e uso sustentavel
da biodiversidade.

Macroproces
SO

AcOes Estratégicas

Produtos

Atores Envolvidos

Observacbes

Priorizar as areas e 0s tipos de

intervencdes necessarias

Mapa de areas para
intervencao

SEI/SEPLAN-BA;
SEMA; INEMA;
ICMBIio; SPU; IBAMA;
SEMMASs/municipios;
Forum Florestal
SEMA e IEMA-ES

A Planicie Costeira do Rio Doce ja é uma
area identificada

1.2
Construcéo e
integracéo de

pactos de
gestao
ambiental
territorial
(depende do
comp 4)

Incorporar no 1.1

Definir diretrizes para a gestéao
ambiental territorial integrada

das regibes

Diretrizes definidas

DGAT (ZEE, GAU,
GERCO)

ICMBIo (UCs, CRs); Shio
Foruns e colegiados
territoriais

Capacitacdo em relacao ao Comp. 4 -
Processo formativo - prévia ou
concomitante; Articular com Estados e
municipios;

ICMBio - identificar ponto focal
Articular com Ministério Publico




Regido dos Abrolhos

Componente 1. Planejamento ambiental territorial (das regides de abrangéncia)

Resultadol: Planejamento ambiental territorial integrado orienta a implementagdo de estratégias de conservagao e uso sustentavel

da biodiversidade.

Macroproces

so Acdes Estratégicas

Produtos

Atores Envolvidos

Observacbes

Estabelecer pactos de gestéo
ambiental territorial integrada

Pactos assinados

DGAT (ZEE, GAU,
GERCO)

ICMBIo (UCs, CRs);
DAI/SAIC; Sbio

Foruns e colegiados
territoriais
SEI/SEPLAN-BA; SEMA;
INEMA;

ICMBio; SPU; IBAMA;
SEMMASs/municipios;
Forum Florestal; SEMA e
IEMA-ES

1.3 Gestéo de | Levantamento e sistematizacéo
informagbes |de informacgdes para gestéo
ambiental territorial integrada

Base de dados
sistematizados

DGAT (ZEE)
ICMBio (DIMAN, TI); SBio

Capacitacdo em relagdo ao Comp. 4




Regido dos Abrolhos

Componente 1. Planejamento ambiental territorial (das regides de abrangéncia)

Resultadol: Planejamento ambiental territorial integrado orienta a implementagdo de estratégias de conservagao e uso sustentavel
da biodiversidade.

Macroproces

so AcOes Estratégicas Produtos Atores Envolvidos Observagdes
Desenvolver e/ou SIAGEO (regides DGAT (ZEE) Articular com Embrapa
integrar/aprimorar ferramentas | TerraMar) (Banco |ICMBio (DIMAN, TI) CGTI/ MMA - observar o Portal da
para disponibilizar informagfes | de dados, Atlas Shio Biodiversidade
e dados interativo) SEI/SEPLAN-BA; SEMA; Parametros da INDE; Levantamento da
INEMA; Cobertura Florestal do Extremo Sul da
ICMBIio; SPU; IBAMA; Bahia; SEIA-BA ou GeoBahia MAP (utilizar
SEMMAs/municipios; ou integrar);
Forum Florestal; SEMA e
IEMA-ES;
Universidades;
Identificac&o e formacé&o de Dentro da estratégia do Comp 4 -
usuarios Capacitacdo
Analise dos resultados dos Orientacdes DGAT (ZEE, GAU, Relacdo com Comp. 2, 3 e 4;
14 componentes e elabpragéo de |estratégicas GERC_:O) Articular com Estados e municipios
Orienfagées o_rlenta(;(”)es estra_ttéglcas elaboradas ICMBIo (Sed_e, UCs, CRS)
estratégicas wsgndo 0 gpgrfelgoamento de DECQ (,se_rwcos
para poll'qcas' publlcas e sua ecosistémicos);DAI/SAIC;
integracio rep!lfzabllldade em outras SEI/SEPLAN-BA;
das agges |9 Sugestes |SCE|\>/|BA' . NSEI\L/IJ-A[BAMA-
planejadas no especificas para 10, Ty
territorio politicas pablicas SEMMASs/municipios;

Forum Florestal
SEMA e IEMA-ES




Macroprocessos e Agdes Estratégicas — Componente 2

Regido da Costa dos Corais

Componente 2. Conservacao e Uso Sustentavel dos Ecossistemas

Resultado 2: Incorporacao das dreas prioritarias para conservacao da biodiversidade nos instrumentos de planejamento e ordenamento territorial.

Macroprocesso AcOes Estratégicas Produtos Atores Observagoes
Envolvidos
Selecionar uma regido como modelo DGAT Estado da Bahia tem grande interesse e
(Abrolhos ou APA Corais) estd organizado; Parceiros locais
Identificar atores e liderancas locais com | Lista de atores DGAT, Identificar e formar liderancas locais -
perfil para esse macroprocesso DECO, DiBio | Comp. 4; Parceiros locais, lembrete:
e ICMBio no |integrar universidades
2.1 Definicdo de territorio,
areas e acoes listar aqui as
prioritarias para instituicdes
conservacido da estaduais!
biodiversidade em | Coletar dados locais sobre prioridades Base de dados sobre prioridades | DGAT; Articular com parceiros locais e Cl,
escala regional espaciais de outros setores espaciais SBio/DECO, |considerar as areas de enfoque do PAN
(anterior ao Comp.1 DiBio/COPA
- parte da camada N/ICMBio,
ambiental) COCUC/DIM
AN
Avaliar e ajustar base de dados dos Bases de dados ajustadas DGAT;
processos de areas prioritarias de zona DECO;
costeira marinha e Mata Atlantica para o ICMBio -
contexto regional DiBio




Regiao da Costa dos Corais

Componente 2. Conservacgao e Uso Sustentavel dos Ecossistemas

Resultado 2: Incorporacao das dreas prioritarias para conservacao da biodiversidade nos instrumentos de planejamento e ordenamento territorial.

Macroprocesso AcgOes Estratégicas Produtos Atores Observagoes
Envolvidos
IBAMA/DBFI
or
Geracdo de cenérios a partir da aplicacdo | Areas prioritarias e agdes Todos Curso planejamento sistematico da
do sistema de suporte a decisdo identificadas (diretrizes) (ex. conservagao
MARZONE RESTAURAGAO) e acordadas
Difundir o uso da ferramenta/abordagem | Recursos humanos treinados DECO;
(PSC) para os outros setores do MMA e ICMBio -
vinculadas DiBio
IBAMA/DBFI
or
Ajustar o Mddulo de Apoio a Decisdo Portal de biodiversidade com DECO;
(MAD) do portal de biodiversidade do novas ferramentas e ICMBio -
ICMBio as novas ferramentas funcionalidades DiBio
IBAMA/DBFI
or
2.2. Fortalecer a | Identificar os planos de agdo existentes IC.MBlo ) Mapear iniciativas regionais - um
. ~ oo . ~ s o e o DiBio produto que vem do componente 1
implementac¢do dos | nas regides do projeto e agbes prioritarias | A¢des prioritarias identificadas DESP e (1.1.e1.2)
PANs para implementacéo; DGAT T




Regiao da Costa dos Corais

Componente 2. Conservacgao e Uso Sustentavel dos Ecossistemas

Resultado 2: Incorporacao das dreas prioritarias para conservacao da biodiversidade nos instrumentos de planejamento e ordenamento territorial.

Macroprocesso AcgOes Estratégicas Produtos Atores Observagoes
Envolvidos
Integrar as acGes do PAN nos territérios Planos de prioridades regionais ICMBio - Derivado de uma analise de
DiBio/COPA |sobreposicdes de acbes de diferentes
N PAN
DESP
Implementar regionalmente a¢des AcOes implementadas em campo | ICMBio - Alerta: "prioridades vs. oportunidades”
priorizadas nos PANs no territério (Ex. Restauragdo) DiBio
Centros de
pesquisa,
Ucs
Promover a capacita¢do e a disseminagdo | Cursos de capacita¢do realizados e | ICMBio - Curso sobre areas prioritarias;
do uso da ferramenta junto aos Estados Publicagdes para implementagdo | DiBio Curso de capacita¢do: PAN- "da
participantes do projeto dos PANs disponibilizadas DESP e concepgao a gestao", elaborar uma
DGAT estratégia de integrar os pesquisadores
dos PELDs (UFPE, UFAL)
Identificar as dreas protegidas e . . . Ex: Cacau, turismo sustentdvel, RESEX,
) . Areas identificadas icultura:
2.3 Estratégias ambientalmente sensiveis pesca e maricultura;
N . - . Os insumos desse macroprocesso serao
valorizacdo de areas | Elaborar a estratégia de valorizacao de . )
. . . . Sbio retirados dos resultados do
protegidas e areas protegidas e ambientalmente .
. .o . . ICMBio Componente 1; TEEB
ambientalmente | sensiveis nas regides do projeto; DGAT

sensiveis e de apoio
ao uso sustentavel

Identificar quais formas de uso
sustentdvel sdo prioritarias no ambito do
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Regiao da Costa dos Corais

Componente 2. Conservacgao e Uso Sustentavel dos Ecossistemas

Resultado 2: Incorporacao das dreas prioritarias para conservacao da biodiversidade nos instrumentos de planejamento e ordenamento territorial.

Macroprocesso AcgOes Estratégicas Produtos Atores Observagoes
Envolvidos
projeto (a partir do diagndstico do
Componente 1)
Estabelecer estratégias de apoio as Estratégias delimitadas (com
atividades de uso sustentavel priorizadas |indicacdo de financiamento);
Roteiros Turisticos regionais que
integram areas protegidas e
ambientalmente sensiveis
Estabelecimento e fortalecimento dos Eéruns Estabelecidos Macroprocesso construido em reunido
. o foruns locais de pesca DESP, bilateral com o PESP - OG/[\/Iar/ZOl7;
2.4 I\/INedldas apoio a Apoiar a elaboracdo dos planos de gestio i ICMBio, perg.unt.a: qual é a abrangéncia
gestdo de recursos | (o pesqueiros Planos de gestdo elaborados BAMA territorial deste macroprocesso?,
pesqueiros — — — — — - ’ consultar: GT dentro do conselho da
(aprofundar o Implementagacg de acdes prlorlzadas.dos Acdes priorizadas implementadas CE,PENE, APA CdC, cientistas (UFPE, UFAL),
Macroprocesso planos de gestdo de recursos pesqueiros. (forL.ms pescadores, CPP, obs: Ordenamento
antes do POA local) :;Jec:clz)de territorial de pesca? - planejado:

seminario de pesca artesanal na CdC
em 2017; lembrete: TAUS, ZEP
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Regiao dos Abrolhos

Componente 2. Conservagao e Uso Sustentavel dos Ecossistemas

Resultado 2: Incorporagao das areas prioritarias para conservagao da biodiversidade nos instrumentos de planejamento e ordenamento territorial.

Macroprocesso

Acoes Estratégicas

Produtos

Atores Envolvidos

Observagoes

2.1 Definicdo de
areas e acoes
prioritarias para
conservacgdo da
biodiversidade em
escala regional
(anterior ao Comp.1
- parte da camada
ambiental)

Selecionar uma regido como modelo
(Abrolhos ou APA Corais)

DGAT, DECO, SEMA/BA,
INEMA/BA, IEMA/ES,
ICMBio
(CEPENE/TAMAR, UCs)

Estado da Bahia tem grande interesse e
estd organizado; Parceiros locais;
estado da Bahia ja tem diagndstico das
areas prioritdrias e espécies ameacadas,
colaboracdo do exercicio pelo ES. ES e
extremo sul da BA ja tem dados de
fundo marinho a serem fornecidos.
Proposta de criacdo de UCs pelo
ICMBIO.

Identificar atores e liderangas locais com
perfil para esse macroprocesso

Lista de atores

DGAT, DECO

Identificar e formar liderangas locais -
Comp. 4; Parceiros locais

Coletar dados locais sobre prioridades
espaciais de outros setores

Base de dados
sobre
prioridades
espaciais

DGAT; SBio/DECO

Articular com parceiros locais e Cl

Avaliar e ajustar base de dados dos
processos de areas prioritarias de zona
costeira marinha e Mata Atlantica para o
contexto regional

Bases de dados
ajustadas

DGAT; DECO; ICMBiIo -
DiBio IBAMA/DBFlor
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Regido dos Abrolhos

Componente 2. Conservagao e Uso Sustentavel dos Ecossistemas

Resultado 2: Incorporagao das dreas prioritarias para conservagao da biodiversidade nos instrumentos de planejamento e ordenamento territorial.

Macroprocesso

Acoes Estratégicas

Produtos

Atores Envolvidos

Observagoes

Geracao de cenarios a partir da aplicacdo do
sistema de suporte a decisao MARZONE

Areas prioritarias
e acoes
identificadas
(diretrizes) (ex.
RESTAURACAO)
e acordadas

Todos

Curso planejamento sistematico da

conservagao

o T e oxcocvio-ois
oY P . IBAMA/DBFlor
vinculadas treinados
Portal de
Ajustar o Médulo de Apoio a Decisdo (MAD) | biodiversidade . .
DECO; ICMBio - DiB
do portal de biodiversidade do ICMBio as com novas €0; ICMBio - DiBio

novas ferramentas

ferramentas e
funcionalidades

IBAMA/DBFlor
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2.2 Fortalecer a
implementagdo dos
PANs

Identificar os planos de agdo existentes nas
regides do projeto e agdes prioritarias para
implementacao;

Acgles
prioritarias
identificadas

ICMBio - DiBio
DESP e DGAT

Desenvolver um PAN Territorial para cada
regidao do projeto; identificar e agrupar os
PANs existentes que tenham efeitos nas
regioes

PAN Territoriais

ICMBio - DiBio/COPAN
DESP; SEMA/BA, IEMA-
ES/GRN,

Implementar regionalmente as acoes
priorizadas dos PANs Territoriais

AcgOes
implementadas
em campo (Ex.

ICMBio - DiBio
Centros de pesquisa,
Ucs

PANs sdo executados por inumeros
parceiros

Restauracdo)

Cursos de Curso sobre dreas prioritarias; Curso de

capacitacao capacitacdo: PAN- "da concepcao a
Promover a capacitacdo e a disseminacdo do | realizados e ICMBio - DiBio gestao"

uso da ferramenta junto aos Estados
participantes do projeto

Publicacdes para
implementagdo
dos PANs
disponibilizadas

DESP e DGAT, IEMA-ES,
SEMA, INEMA-BA

14



2.3 Estratégias
valorizacdo de areas
protegidas e
ambientalmente
sensiveis e de apoio
ao uso sustentavel

Identificar as areas protegidas e
ambientalmente sensiveis

Areas
identificadas

Elaborar a estratégia de valorizacdo de areas
protegidas e ambientalmente sensiveis nas
regioes do projeto; Elaborar a estratégia de
valorizacdo das areas protegidas por meio de
metodologias de valoracdo como o TEEB ou
outras.

Identificar quais formas de uso sustentavel
sdo prioritarias no ambito do projeto (a
partir do diagndstico do Componente 1) -
MIGRAR PARA O COMPONENTE 1.1

Estabelecer estratégias de apoio as
atividades de uso sustentavel priorizadas

Estratégias
delimitadas (com
indicacao de
financiamento);
Roteiros
Turisticos
regionais que
integram areas
protegidas e
ambientalmente
sensiveis

Sbio

ICMBio/DISAT

DGAT, DEX/SEDR,
INEMA-BA, IEMA-ES,
ICMBio (TAMAR E REBIO
COMBOIOQS)

DECO, SEMA-BA,
DIMAN/ICMBio??,
[EMA-ES/GRN,
CR7/ICMBIO, SEPLAN
(territério de
identidades, Bahia
produtiva)

Ex: Cacau, turismo sustentavel, RESEX,
pesca e maricultura; Os insumos desse
macroprocesso serao retirados dos
resultados do Componente 1; TEEB (BA
e ES tém interesse, evento/oficina)
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Foéruns
Estabelecidos

Estabelecimento e fortalecimento dos
Foruns locais de pesca

DESP, centros de
pesquisa do ICMBIO e
ICMBIO (DISAT/CGPT,
DIBIO/CEGESP), IBAMA,
[EMA-ES/forum de

Macroprocesso construido em reunido
bilateral com o DESP - 06/Mar/2017; BA
pode buscar informagGes com outras
areas do governo p.ex. Bahia Costa

Planos de gestao

2.4 Medidas apoio a | Apoiar a elaboragdo dos planos de gestdo de

~ . elaborados
gestdo de recursos | recursos pesqueiros. manguezais, CONFREM,
esqueiros ~ .
pesq Implementac3o de acdes priorizadas dos Agles CPP, movimento dos
planos de gestdo de recursos pesqueiros, em | priorizadas pescadores, SEMA-BA,

especial para as espécies listadas na implementadas | Universidades

PORTARIA445/2014

Macroprocessos e Acdes Estratégicas — Componente 3

Regido da Costa dos Corais

Componente 3. Monitoramento da qualidade ambiental da zona costeira e marinha

Resultado 3. Proposi¢cdao de uma estratégia de monitoramento da qualidade ambiental na zona costeira e marinha que considere a integragao continente-
mar.

Macroprocesso AgOes Estratégicas Produtos Atores. Observagoes
Envolvidos
3.1 Aprimoramento | Levantar e conhecer as iniciativas e instituicdes | Diagndstico das MMA (DESP, Lacunas e potencialidades de integragao;
das estratégias de que realizam monitoramento nas duas regides | atividades e atores | DECO, DAP, DQA, | Articular com os Estados; Existem sistemas de
monitoramento, (area de abrangéncia) (eventualmente ampliar | de monitoramento | GERCO/DGAT) monitoramento? Ha um projeto iniciado (AL e
para o nivel nacional/outras areas) ICMBio (DIBIO, PE - PELD)

16




Regido da Costa dos Corais

Componente 3. Monitoramento da qualidade ambiental da zona costeira e marinha

Resultado 3. Proposicdao de uma estratégia de monitoramento da qualidade ambiental na zona costeira e marinha que considere a integragao continente-

mar.
~ - Atores -
Macroprocesso AcOes Estratégicas Produtos . Observagoes
Envolvidos
com articulacao Identificar iniciativas de monitoramento que Lista de iniciativas | DIMAN) ANA,

entre os sistemas;

atendem aos temas levantados no diagndstico
do C1 e as necessidades das regides

Elaborar uma estratégia de monitoramento das
areas incluindo os indicadores e firmar pactos
para implementacdo da estratégia

Estratégia de
monitoramento;
Pacto de
implementacdo da
estratégia

atores estaduais
e federais, GEF-
MAR,
Universidades

Atentar que na estratégia estejam previstos
mecanismos de disponibilizacdo de dados e
informacdes para a tomada de decisdo casada com
macroprocesso de gestdo da informacdo (comp.
1); O que seriam essas estratégias? Existem
diversas iniciativas de monitoramento ja atuando.
O objetivo é determinar como dar visibilidade para
essas acgdes e criar didlogo entre elas. Identificacdo
das lacunas e problemas (alguns dados ndo sdo
compartilhados); nenhum dos monitoramentos
engloba a area inteira, sdo recortes, a jung¢ao
permitirad fluxo de dados importantes para todos.
Importancia das redes.
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Regidao dos Abrolhos

Componente 3. Monitoramento da qualidade ambiental da zona costeira e marinha

Resultado 3. Proposicdao de um sistema de monitoramento da qualidade ambiental na zona costeira e marinha que considere a integragao continente-

mar.
Macroprocesso Agoes Estratégicas Produtos Atores Envolvidos Observagoes
3.1 Levantar e conhecer as Diagndstico das MMA (DESP, DECO, DAP, | Lacunas e potencialidades de integracao; Articular

Aprimoramento
das estratégias de
monitoramento,
com articulacao
entre os sistemas;

iniciativas, lacunas e institui¢cdes
gue realizam monitoramento nas
duas regides (area de
abrangéncia) (eventualmente
ampliar para o nivel
nacional/outras areas)

atividades, lacunas
e atores de
monitoramento

Identificar iniciativas de
monitoramento que atendem
aos temas levantados no
diagnodstico do C1 e as lacunas e
necessidades das regides

Lista de iniciativas
e lacunas

Elaborar uma estratégia de
monitoramento das areas
incluindo os indicadores e firmar
pactos para implementacdo da
estratégia

Estratégia de
monitoramento;
Pacto de
implementagdo da
estratégia

DQA, GERCO/DGAT)
ICMBio (DIBIO, DIMAN)
ANA

Rede Doce Mar (23
universidades); IEMA-ES;
INEMA-BA - EMBASA-BA
SEMAs-BA e ES
Municipios ES

IBAMA

SPU; Atores que
monitoram no ambito
social

com os Estados; Entende-se como monitoramento da
gualidade ambiental o monitoramento de:
biodiversidade, parametros fisicos, sociais e dos
processos de gestao ambiental

Atentar que na estratégia estejam previstos
mecanismos de disponibilizacdo de dados e
informagdes para a tomada de decisao casada com
macroprocesso de gestdo da informagdo (comp. 1) e
da comunicag¢do (comp. 4)
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Macroprocessos e Agdes Estratégicas — Componente 4

Regido da Costa dos Corais

Componente 4. Fortalecimento Institucional e Comunicacao

Resultado 4. As instituicoes governamentais (federal, estadual, municipal) sdo fortalecidas, atores-chave sdo capacitados e licoes aprendidas sao

disseminadas.

~ - Atores -
Macroprocesso | A¢oes Estratégicas Produtos . Observagoes
Envolvidos
Levantamento das Analise das DGAT, ICMBio | Articulagdao com o PNC; fortalecer liderangas locais; Possivel
necessidades de necessidades e (DISAT), GEF- | construgdo de um caderno especifico para a tematica Terra e Mar
capacitacao e das iniciativas | iniciativas existentes | Mar, SAIC, pelo PNC; ICMBIO - trabalha com capacitagdo interna e externa
existentes estados e (PRONATEC- cria um banco de dados dos individuos e engloba
Desenhar e elaborar, com Estratégia de municipios, cursos antes ministrados por varias instituicdes). Criagcdo de cursos
instituicdes que oferecem | capacitagao DECO SBIO a partir do modelo PRONATEC. Levantar previamente demandas
41 capacitagdes, estratégia de |continuada que realmente interessam; ANA também possui cursos muito bons
o formacao continuada que e abertura para dialogo; Capacitagdo continuada? - Abordagem pela
Desenvolvimento . . ~
~ | fortaleca a gestao demanda, foco nas necessidades do momento. Sugestdo: cursos
e Implementagao . L . . . . . .
- ambiental territorial mais praticos. Instituto YANDE/IRCOS: cursos com jangadeiros, além
de Estratégia de |. . o) st o) tn:
Capacitacgo para integrada continente-mar do formato palestra, 50% tedrico e 50% pratico, cartela a prova
~ d'dgua com as espécies, Tamandaré vai replicar e Maragogi esta
Gestdo Integrada . . ~ .,
. articulando. Jovens Protagonistas. Sugestdo: Dialogo com os IFs
Continente-Mar . . . s
(pesquisa de conflito pesca e turismo, sustentabilidade da pesca)
Consolidagdo de uma rede | Capacitagdo/ Maragogi e Barreiros. Cursos identificados com necessidades

de

instituicbes/organizacdes

que oferecem

capacita¢do/informacdo

estratégia
implementada

regionais, formagao mais aplicada. AL - Barco Escola, Projeto Nossa
Praia, treinamento de condutores de embarcac¢des, FAPEAL
(pesquisas e planejamento de uso da fauna). MMA - Gestado
Ambiental Municipal - voltara a ser posto em pratica; Engajamento
dos prefeitos para permitir continuidade e evitar retrabalho (todos
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para implementacgado da
estratégia

0s municipios tem secretaria do MA). Em AL a representatividade
dos municipios é problematica; GT de CONDEMAS sugerido pela
presidéncia, assessoria juridica da SEMAR e Instituto BIOTA.
Construcao de documento de orientacdo. Falta ainda um
representante de PE.

4.2 Identificar e analisar redes e | Andlise de redes e DGAT, Articular com os Estados e municipios; Rede de Gestores de PE
Fortalecimento |colegiados existentes colegiados ICMBio, DRH, |(varios estados formaram Redes, ver status), Rede Mangue Mar PE
de acbes em existentes GEF-Mar, (tentado articular com litoral de AL), Projeto ORLA, Reserva da
redes para a : - - estados e Biosfera da Mata Atlantica, Conselho Gestor da APA de Guadalupe,
N ) Promover articulacdes, Redes articuladas e o o s R ..
gestdo ambiental A municipios Comité Gestor de Recursos Hidricos (cdmaras técnicas de
N troca de experiéncias e atuantes no . . .
territorial . - o capacitacdo).; Portal desejado: SIAGEO (banco de dados espaciais) +
. ampliagdo da visibilidade da | territorio N S .
integrada o Gestdo; ICMBIO: QV.ICMBIO.GOV.BR Painel interno com previsdo
atuacdo das redes e .
(colocar antes do colegiados de abertura. Pode ser interessante para acompanhamento do
4.1) Projeto. "Linkado" com bancos de dados de diferentes formatos.
Atualizacdo em tempo real. Contém todos os dados, producdo de
infograficos. Alimenta¢do em Brasilia
Identificar necessidades e Plano de ASCOM, Buscar articulacdo com os Estados, redes e atores locais; REBIO
elaborar estratégia de comunicacgdo DCOM Saltinho
comunicacdo (incluindo (ICMBio),
43 edu-comunicacgdo) DGAT,
Desenvolvimento Implementacdo e Comunicagao estados,
e Implementaco pie s ) ¢ ICMBIO local | comunicacgdo estratégica interna e externa; Adequacdo para cada
monitoramento da implementada (Gestores . .
de Plano de tratéeia de comunicaco ) ator envolvido (professores, pescadores...); Fundamental animar e
Comunicacdo F; rateg Vimento d s CEPENES e articular; Producéo de videos atrai e registra; Hotsite e redes sociais
e:er.\v‘o \(/jlmen 0 ? 50) Coordenagdo (ferramenta mais importante) facebook, intagram, youtube. Ulisses
materiais de comunicacao Regional) (ICMBIO) - Elaboragdo de um plano de comunicag¢ao em articulagao.

Acesso a informacgdo: bicicleta de som, faixas e boca a boca.
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4.4
Sistematizagdo e
disseminacdo de
conhecimentos,

melhores
praticas e licdes
aprendidas no
projeto

Disseminacdo de
informacdes e
conhecimentos (inverter
com o item 4.4.2)

Publicac¢des,
eventos, etc.

Identificar experiéncias,
temadticas relevantes e
refletir sobre licdes
aprendidas

Experiéncias
identificadas

ASCOM,
DCOM
(ICMBio),
DGAT,
estados,
ICMBIO local
(Gestores,
CEPENES e
Coordenacao
Regional)

Incluso na estratégia de comunicagao; Possibilidade de Canal:
Sistema da Presidéncia da Republica; Reunido com Conselheiros
(Caraivas e Amazonia): Alto custo financeiro mas muito efetivo;
Utilizacdo das Redes supracitadas para disseminacgao; Estabelecer
estruturas formais de comunicacdo para permitir além do bom
funcionamento uma gestao do conhecimento efetiva.

Link com plano de comunicacao, definir estratégias de
sistematizacdo de informacdo (incluindo registro)
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Regiao dos Abrolhos

Componente 4. Fortalecimento Institucional e Comunicagao

Resultado 4. As instituices governamentais (federal, estadual, municipal) sdo fortalecidas, atores-chave sdo capacitados e licdes aprendidas sdo

disseminadas.

Macroprocesso | Agoes Estratégicas Produtos Atores Envolvidos Observagoes
Levantamento das necessidades de Andlise das DGAT; ICMBio (DISAT/DGPEA); |Articulagcdo com o PNC; fortalecer
capacitacao e das iniciativas necessidades e GEF-Mar; SAIC/DEA/DAI/MMA; | liderancas locais;
existentes (com aten¢do também aos | iniciativas Rede Gestores do Corredor Inclusdo do PPPEA (ICMBio) na estratégia -
setores sociais vulneraveis) existentes Central da Mata Atlantica; cursos online;
4.1 FORMAR (rede de instrutores) | Avaliar cursos ofertados pelo

Desenvolvimento
e Implementacao
de Estratégia de
Capacitagdo para
Gestao Integrada
Continente-Mar

Desenhar e elaborar, com instituicGes
que oferecem capacitagdes,

Estratégia de
capacitacao

estratégia de formacgao continuada continuada
que fortalega a gestdao ambiental

territorial integrada continente-mar

Consolidagao de uma rede de Capacitacdo/

instituicdes/ organizacdes que
oferecem capacitacdo/informacgdo
para implementagao da estratégia

estratégia
implementada

/SEMA-BA;

Diretoria de Educacao
Ambiental/SEMA-BA; Rede
Coral Vivo; Fundagao
ProTamar; IEMA/CEGAM
(Capacitacdo de Gestores
Municipais); Universidades;
CIEAs; NEAs/IBAMA,;

IFs; Sistema S;

PRONATEC/MEC-MMA e propor
formacbes dentro do PRONATEC; Incluir
processos pedagdgicos na identificacao
dos atores e pactuacdo (comp 1.1 e 1.2);
Capacitacdo dos usuarios do sistema de
informacdo (comp 1.3);

4.2
Fortalecimento
de a¢des em
redes para a

Identificar e analisar redes e
colegiados existentes (complementar
ao comp. 1.1)

Analise de redes e
colegiados
existentes

DGAT, ICMBio, DRH, GEF-Mar

Articular com os Estados e municipios
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Regido dos Abrolhos

Componente 4. Fortalecimento Institucional e Comunicagao

Resultado 4. As instituicoes governamentais (federal, estadual, municipal) sao fortalecidas, atores-chave sdo capacitados e licoes aprendidas sdao

disseminadas.

Macroprocesso

AcgOes Estratégicas

Produtos

Atores Envolvidos

Observagoes

gestdo ambiental

Promover articulages, troca de

Redes articuladas

territorial experiéncias e ampliacdo da e atuantes no
integrada visibilidade da atuagdo das redes e territério
colegiados
Consolidar os mosaicos do extremo Conselho dos DGAT, ICMBio, DRH, GEF-Mar; | (re-)institucionalizacdo de Iécus no ICMBio
sul da BA e Foz do Rio Doce e Mosaicos em RGCCMA; Conselhos e Rede de | e MMA
incentivar os consorcios funcionamento e | Mosaicos; IEMA-ES;
intermunicipais consorcios SEMA e INEMA-BA; Municipios;
estabelecidos e
envolvidos no
TerraMar
Identificar necessidades e elaborar Plano de ASCOM, DCOM (ICMBio); Buscar articulagdo com os Estados, redes e
43 estratégia de comunicacdo (incluindo | comunicacdo em | DGAT; DGPEA/DISAT/ICMBio; |atores locais;

Desenvolvimento
e Implementagdo
de Plano de
Comunicagao

edu-comunicagdo na estratégia de
capacitacdo)

trés niveis: Projeto
(interna), de
Gestdo do
territorioe para a
Sociedade.

ASCOMs Estaduais;

Pautado pela ENCEA,;
Articular com o DEA/MMA;
Fortalecer a imagem do #TerraMar;
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Regido dos Abrolhos

Componente 4. Fortalecimento Institucional e Comunicagao

Resultado 4. As instituicoes governamentais (federal, estadual, municipal) sao fortalecidas, atores-chave sdo capacitados e licoes aprendidas sdao

disseminadas.

Macroprocesso | Agoes Estratégicas Produtos Atores Envolvidos Observagoes
Implementacdo e monitoramento da | Comunicacgado Comunicacdo estratégica interna e
estratégia de comunicacdo implementada externa
(desenvolvimento de materiais de
comunicagao)
4.4 Disseminac¢do de informacgdes e Publicagoes, ASCOM, DCOM (ICMBio), DGAT | Incluso na estratégia de comunicagao;

Sistematizagao e
disseminacao de
conhecimentos,
melhores
praticas e licGes
aprendidas no
projeto

conhecimentos

eventos, etc.

Identificar experiéncias, temdticas
relevantes e refletir sobre licdes

aprendidas

Experiéncias
identificadas

ASCOMs Estaduais;

Plataforma Biosfera/MMA

Link com plano de comunicacao,
definir estratégias de sistematizacdo de
informacdo (incluindo registro)
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2.4 Operacionalizacdo do Projeto TerraMar

O guadro abaixo mostra a metodologia de operacionalizacdo do Projeto TerraMar, apresentado no
segundo dia, pela analista ambiental Marcia Oliveira. Desse modo, a 12 fase do projeto se iniciara
em 2017, devendo, em 2018, entrar na 22 fase.

Preparatodria para o Pacto
Diagnostico = Leitura colaborativa do Territorio
12 FASE Buscar com os parceiros insumos/dados e perguntas chave

Identificar e mobilizar atores locais para a formagao

Preponderancia dos componentes1 e 4

Operacionalizagao do Pacto

Temas relevantes ja apontados no diagndstico de

22 FASE percepgao:

» Gestao de Bacia Hidrografica integrada ao
Gerenciamento Costeiro

» Fortalecimento do Gerenciamento Costeiro

» Fortalecimento da Gestao Municipal

» Envolvimento do M. Publico para fortalecer a acdo local

Preponderancia dos componentes2 e 3

Sugestao da plenaria: Deixar um produto que possa perenizar os resultados do Projeto.

Desafio do Projeto: integrar os instrumentos de gestao territorial e ambiental, com especial atengéo
para o SISNAMA, SINGREH e SNUC.



2.5 Estrutura de Gestdo do Projeto TerraMar

Maura Machado Silva, analista ambiental do MMA, apresentou a proposta de estrutura de gestao

do Projeto TerraMar, conforme segue.

Estrutura de
Gestao

Coord.

Executiva

TERRAMAR

A composicédo das instancias de gestdo deve contemplar representantes e participantes:
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Representantes

B
el SRHQ | SBio | 1cMBio | ASIN | ABC o Gz
i i FE
'\lf Ty
Coordenagao
Executiva DGAT | GIZ
A A
oT OT oT oT
1 2 3 4
N o N A
Encontros Camités a
anuais POAs Colegiadas Qutros -

As fungdes de cada instancia foram apresentadas da seguinte foma:

1- Funcgdes do Comité Diretivo:

e Analisar e aprovar o planejamento estratégico, os POAs (planos operacionais anuais) e
relatérios de progresso;

* Analisar a prestacdo de contas e orgcamento anuais;
® Prover orientagdo politica, estratégica, técnica e operacional do projeto;

e Promover articulacao politica e institucional para a execugao do projeto.

2- Funcbes da Coordenacao Executiva:

e Coordenar a execucdo do projeto;

e Apoiar os trabalhos dos grupos de execugéao técnica;

e Coordenar e formular o planejamento estratégico e POAs;

e Formular, discutir e aprovar TdRs (Termos de Reféncia) para contratagfes;
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e Promover articulacdo técnica institucional entre as distintas areas tematicas;
® Prover orientacdo técnica e operacional do projeto;

¢ Definir a metodologia de monitoramento do Projeto;

e Conduzir monitoramento e avaliacdo do Projeto;

e FElaborar os relatérios de progresso

® Realizar a prestacdo de contas anual.

3- Funcdes dos Grupos de Execucdo Técnica:
e Um GT para cada componente do projeto;

e (Cada GT contara com a participacao das areas técnicas do MMA, ICMBIo e Estados
competentes para a execuc¢do ou coordenacao dos macroprocessos e acdes definidos no

Planejamento Estratégico do Projeto;
e (Cada GT sera animado pela equipe do projeto (Coordenacao Executiva);

e Podera convidar colaboradores externos, de acordo com o tema a ser abordado.

4- Funcgdes dos Processos Consultivos Locais:

e |evantar subsidios e validar as estratégias de acao, promovendo a participacédo
e articulagcdo dos atores envolvidos na implementagéo do projeto;

e Promogé&o de encontros anuais;

e Participacado na elaboracdo dos POAs;

® Interagdo com Comités e Colegiados locais;

e Qutras atividades de consulta e participagéo local a serem definidas nos POAs.

Alguns pontos da discusséo durante a Oficina:

v' Os representantes dos Estados inicialmente ndo se reconheceram na estrutura de gestédo

proposta.
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v" Foi esclarecido que cada GT, criado a partir da demanda do Projeto, devera ser composto,
guando couber, por representantes do MMA, do ICMBIo (sede e base), dos Estados e por
instituicdes convidadas, conforme a necessidade.

v Representantes do ICMBIio registraram que nao tem condicbes de assumir mais
responsabilidades em fun¢éo da grande carga de trabalho de sua equipe. Reconhece-se que
existe atualmente uma dificuldade de articulacéo interna.

v Foi esclarecido que ja estava agendada para o dia 11 de abril de 2017 uma reunido para
tratar da participagdo do 6rgdo no Projeto, com representantes das diretorias do ICMBio
(DIMAN, DIBIO e DISAT) e Gabinete da Presidéncia do ICMBio.

v Foi informado pela equipe do Projeto, que a GIZ ir4 contratar dois profissionais para apoiar a
operacionalizacéo das atividades nas duas regides: Costa dos Corais e Abrolhos. Entretanto,
ponderou-se que as articulacbes devem ser realizadas por representantes das instituicdes
publicas brasileiras. Assessores técnicos contratados pela GIZ deverdo apenas prestar apoio
as acOes de implementacao do Projeto.

2.6 Apresentacdo do Portal Biosfera do MMA

Como possibilidade de facilitar a comunicacao entre os atores envolvidos no Projeto foi apresentada
a plataforma Biosfera, disponibilizada pelo Ministério do Meio Ambiente. O Portal permite o
compartilhamento de documentos, chats, féruns de discusséo, compartilhamento de agenda entre

outras funcionalidades.

De acordo com a assessoria técnica da Biosfera outras funcionalidades poderédo ser adicionadas

conforme a necessidade dos grupos formados em cada Espaco de Trabalho.

Todos os participantes receberam um convite para acessar o Espaco de Trabalho “Projeto TerraMar”
na plataforma Biosfera e experimentar a ferramenta no sentido de avaliar sua utilidade para a

comunicacao interna do Projeto.

A apresentacdo completa com informacgdes para acesso a Biosfera estad em Anexo 2 desse relatério.
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3 Préximos Passos

Preparacao para a elaboracdo do Planejamento Operativo Anual em Oficinas de Mapeamento Participativo.

Atividade

Prazo

Observagao

Informar aos grupos organizadores
sobre recomendacdes para as Oficinas
de POA

Primeira quinzena de abril

Responsavel: equipe do Projeto
ou Coordenacgdo Executiva

Reunido de alinhamento entre Equipe 11 de abril Buscar a participacdo das
do Projeto e ICMBio Coordenacgbes Regionais do
ICMBio na reunido de forma
presencial ou virtual
Encaminhar as planilhas elaboradas na 7 de abril

Oficina para o ICMBio

Realizar alinhamento sobre a pesca
entre as organizagGes governamentais
(MMA, Estados e ICMBio)

Primeira quinzena de maio

Primeira reunido do GT dos
diagndsticos

Consolidar documentos do Projeto

Realizar reunides bilaterais com
diferentes instituicdes ou setores do
governo

Elaborar minutas de Cooperagao
Técnica entre o MMA e os quatro
Estados

Abril

Responsavel: equipe do Projeto
ou Coordenacdo Executiva

Realizar Oficina de Mapeamento
Participativo (POA) na Costa dos
Corais — Locais indicados: Japaratinga
ou Maragogi (AL)

16 e 17 de maio

Realizar Oficina de Mapeamento
Participativo (POA) em Abrolhos
Local indicado: Conceicdo da Barra/ES

30 e 31 de maio

Grupo Organizador em cada local
composto por representantes
dos Estados e ICMBio.

Tarefas:

- Indicar atores locais e mobiliza-
los;

- Apoiar a organizagao das
Oficinas.

Grupo Organizador em cada local

Costa dos Corais

Abrolhos

Ricardo Cesar — Estado Alagoas

Andrea Olinto — Estado Pernambuco

José Ulisses — APACC/ ICMBio

Felipe Bastos — Estado Espirito Santo
Amanda Santos Silva — Estado da Bahia
Raquel Miguel — CR7/ICMBio
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4 Avaliacao da Oficina

Como vocé avalia a Oficina?

O que vocé sugere para aprimorar
as préximas Oficinas?

O que vocé sugere para
aprimorar a
participa¢do/denvolvimento no
Projeto?

Produtiva

Valeu!

A expectativa da
governanca ainda nao foi
atendida plenamente
Produtiva

Produtiva e convergente
Objetiva e Produtiva
Produtiva

Atendeu minhas
expectativas

Atingiu os objetivos
propostos

Atendeu aos objetivos

O escopo da atuacdo do
Projeto esta ficando mais
claro

v" A Oficina atendeu as
expectativas na futura
execugao das acdes
propostas

Positiva

Oficina muito positiva
Positiva. Mais avangos

ANENENENAN ASANRN

\

AN

ANENEN

v" Melhorar os focos para melhor
objetividade das propostas de
acoes.

v" Vinho/espumante no
“congracamento”

v Vinho no cocktail

v' Ambientes em que as pessoas
figuem mais préximas

v’ Disponibiliza¢do de videos
explicativos do Projeto

v' Mais integracdo com os Estados

v' Ter um coordenador escolhido
pelo grupo anteriormente para
apresentacdo plenaria

v" Dindmicas, participacdo

v' Talvez utilizag3o de tarjetas
durante os momentos das
discussoes

v" Maior objetividade da plendria

v" Aprimorar a metodologia da
oficina. Sugestao: utilizar
ferramentas como mapas
mentais, ...

v' Ter forma bem didatica de
explicar o Projeto e suas etapas
/processos

v' Sem sugestdes de melhoria no
momento

v" Dindmica

v" Melhorar ferramentas visuais e
a capacidade de explicar o
projeto/objetivos/componentes

v" Uma proposta de
comunicagdo comunitaria
bem formatada

v" Mais encontros regionais

v" Acelerar a contratac¢3o da
assessoria de comunicacao

v" Uma interac3o maior entre
os Estados da BA e ES com
mais encontros

v" Aprimorar/diversificar os
meios de comunicagao

v" Reunibes prévias com pontos

focais, oficinas regionais

Mobilizacdo local

Comunicagao

Manter a comunicagao ativa

entre os atores

interestaduais durante o

periodo entre oficinas

v" Através do aperfeicoamento
da metodologia das oficinas

v" Investir energia nas
estratégias/acdes de
comunicagao

v" IntercAmbios/visitas de
campo ou material
audiovisual. Comunicagao,
capacitagdes, participacdo

v" Motivar os governos
estaduais a se apropriarem
do Projeto

v" Resultados em ag¢do + tempo

v" Discussdo mais participativa
entre os Estados e entes
federais

v" Unidades descentralizadas
nao ficam na “ponta”, ficam
na BASE!

v" Defini¢3o do ponto focal do
ICMBio Sede.

ANENEN
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Avaliagdo do Primeiro Dia

Critérios

©®

Conteudo 11 7
Procedimento 10 8
Interagao 2 4 12

* Ministério Federal
do Meio Ambiente, Prote¢do da Natureza,
Construgdo e Seguranga Nuclear

da Republica Federal da Alemanha

giz

Deutsone Gesallschatt
fr Internationale
Zusammenzrbeit (612) GmbH

MINISTERIO DO
MEIO AMBIENTE

GOVERNO FEDERRNL

32



