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1. Apresentação do projeto 
 

O plano de manejo da Área de Proteção Ambiental de Guadalupe, descreve que dentre 

as principais metas para a criação desta Unidade de Conservação (UC), estão:  

• A implantação do ecoturismo com a valorização e conservação da natureza e das 

belezas cênicas e culturais da região;  

• Informação e sensibilização da população fixa e flutuante sobre a conservação da 

natureza e cultura regional, através da educação ambiental.  

De acordo com o zoneamento da UC, o plano de manejo também coloca como objetivos da 

Zona de Turismo, Veraneio e Lazer:  

• Criação de passeios e trilhas para atrativos de turismo ecológico, tendo como guia a 

população residente, capacitada para esse fim;  

• Capacitação da mão-de-obra para o turismo ecológico;  

• Educação ambiental informal e apoio à educação ambiental formal.  

Segundo o Zoneamento Ambiental Territorial das Atividades Náuticas (ZATAN) da 

Região do Estuário do Rio Formoso, na APA de Guadalupe-PE, em um diagnóstico publicado 

em 2018, aponta a existência de atividades de turismo náutico em diversos territórios como: 

orla, estuário, recifes/corais e mar de fora e, levanta um cenário conflituoso de disputa pelos 

visitantes, entre os atores sociais que estão direcionados ao transporte náutico-turístico. Esse 

contexto justifica a necessidade de realização de cursos voltados a capacitação de condutores 

de visitantes.  

O Projeto Conduta Responsável para Condutores de Visitantes tem como objetivo, 

estimular a promoção do turismo ecológico e responsável por meio do ordenamento do uso 

público das unidades de conservação. A capacitação se dará através do Curso de Formação 

de Condutores de Visitantes (CFCV), onde serão desenvolvidas competências voltadas ao 

bom atendimento ao visitante, a valorização da cultura local, a conservação dos recursos 

naturais e ao entendimento da necessidade dos instrumentos de gestão. 

Este projeto é realizado pelo Instituto Yandê: Educação, Cultura e Meio Ambiente, foi 

desenvolvido em 2018, sendo aplicado em cinco municípios integrantes da APA Costa dos 

Corais nos estados de PE e AL e na APA da Barra do Rio Mamanguape no estado da PB. 
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1.1 Objetivo Geral  
 

Realizar o curso de Conduta Responsável para 60 condutores de visitantes da APA de 
Guadalupe-PE. 
 

1.2 Plano de Curso 

 

Nome do Curso: Conduta Responsável para Condutores de Visitantes 

Carga horária total: 20h/a (h/a=45min) 

Período de realização: 

 
• Curso 1 (Tamandaré): De 25 a 29/11/2019, das 18h às 22h 

• Curso 2 (Rio Formoso): De 02 a 04/12/2019, sendo 02 e 03/12 das 8h às 

18h (com 2h de intervalo) e, dia 04/12 das 8 às 12 horas. 

 

Número de participantes: máximo 30 condutores por turma. 

Sujeitos da ação educativa: jangadeiros, marinheiros, mergulhadores e fotógrafos 

subaquáticos. 

   

2. Organização da logística 
 

A logística foi organizada de modo a atender as necessidades de deslocamentos para a 

realização dos cursos. Em Tamandaré, a princípio, o curso foi realizado na sede da APA de 

Guadalupe em acordo de parceria, no entanto, devido a quebra do ar-condicionado presente 

no local, foi necessário alterar o local de realização do curso para o CEPENE.  

Em Rio Formoso o curso foi realizado na secretaria municipal de educação, numa parceria 

com a prefeitura. Os custos com alimentação do curso foram previstos na proposta; assim 

como os cursos de deslocamento dos instrutores, hospedagem e alimentação foram 

assegurados pelo TerraMar. 

3. Mobilizações para os cursos 
 

A mobilização para o curso de Conduta Responsável no municipio de 

Tamandaré foi realizada pela gestão da APA de Guadalupe (APAG) junto as 

instituições do setor no município para a definição dos condutores participantes. As 
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instituições envolvidas foram a Associação dos Jangadeiros, Associação dos 

Trabalhadores de Transporte Náutico da Praia dos Carneiros (ATTNPC) e a 

Cooperativa dos Marinheiros Autônomos da Região de Tamandaré (Coopermart).  

A mobilização para o curso de Conduta Responsável no municipio de Rio 

Formoso também seguiu a metodologia utilizada no curso de Tamandaré, onde a 

gestão da APA de Guadalupe inscreveu os condutores que participariam do curso, 

sendo neste municipio, apoiado pela Associação dos Canoeiros e Barqueiros Náuticos 

do Turismo de Rio Formoso (ACABANTURF). 

A realização das inscrições foi realizada pela gestão da APA de Guadalupe, 

devido a atividade de cadastramento das embarcações que estavam acontecendo no 

mesmo período na área de conservação. Desta maneira, optou-se por aproveitar que 

os condutores já estavam entregando suas documentações e assim, foram realizadas 

as inscrições para os cursos.  

Como determina o plano pedagógico do curso, 30 condutores foram 

selecionados, obedecendo o número máximo de cursistas. 

 

4. Curso de Formação de Condutores de Visitantes em 

Tamandaré -PE 
 

Entre os dias 25 e 29/11/2019, foi realizado o Curso de Formação de 

Condutores de Visitantes da APAG no município de Tamandaré-PE. 

Para as inscrições dos condutores, foram exigidos o Título de Inscrição da 

Embarcação (TIE), classificado como atividade/serviço: “Transporte de Passageiros” 

ou “Apoio ao Turismo”, a habilitação de aquaviário classificada como Marinheiro 

Auxiliar de Convés (MAC), como determina a Capitania dos Portos de Pernambuco e 

os documentos pessoais como RG, CPF e Comprovante de Residência. Dentre os 

condutores selecionados, foram exigidos de forma não obrigatória pela gestão da 

APAG, a declaração da instituição da qual o condutor é membro e o certificado do 

Cadastur.  

Para a execução do curso, a ordem dos componentes curriculares estabelecida 

na programação, foi pensada de modo a construir um entendimento lógico, que foi 

desde a vivência e o sentimento de pertencimento local, passando por abordagens de 



7 
 

contexto regional, identificação e importância dos elementos naturais, a necessidade 

das normas, até a atividade prática. 

 

Figura 1: Dinâmica de integração 

 

Rafael Lustosa, 2019. 

 

Figura 2: Apresentação da gestora da APA de Guadalupe  

Foto: Brunno Torres, 2019 
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Figura 3: Apresentação da assessora técnica do TerraMar  

   Foto: Brunno Torres, 2019 

No primeiro momento da oficina foram apresentadas questões sobre o contexto 

cultural do município e discutido com os participantes sobre os desafios e 

potencialidades do local, além de conhecerem sobre os instrumentos de gestão da 

APA de Guadalupe. 

Figura 4: Apresentação do mapa falado de Tamandaré pelos participantes. 

 

Foto: Brunno Torres, 2019. 
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No segundo momento, foram discutidos temas relacionados a conduta consciente, o 

combate do lixo ao mar e sobre os ecossistemas marinhos e o seu valor para a 

sociedade. De acordo com as atividades desenvolvidas no primeiro encontro os 

participantes puderam priorizar os problemas que acreditam ser prejudiciais a 

biodiversidade costeira (Quadro 1) 

Quadro 1: Questões levantadas pelos participantes sobre as atividades prejudiciais a biodiversidade 

costeira.  

Atividades prejudiciais 

Turismo particular 

Andar nos corais 

Esgoto no estuário 

Alimentar os peixes 

Âncora nos Corais 

Turismo desordenado 

Remar em cima dos corais 

Excesso de velocidade das embarcações 

Fonte: Resultados das atividades com os condutores, 2019. 
 

Depois estimulados a pensar juntos sobre os problemas que impactam a atividade do 

condutor de visitante, os participantes aprenderam sobre as normas de visitação da 

APA de Guadalupe e como proporcionar uma melhor experiência ao visitante – tanto 

na parte teórica quanto prática (Figura 6).  

Figura 5: Atividade prática sobre a excelência na visitação. 

Foto: Rafael Lustosa, 2019. 
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O curso foi ministrado por instrutores do Instituto Yandê: Educação, Cultura e 

Meio Ambiente, formados no Curso de Formação de Instrutores para Condutores de 

Visitantes, realizado pelo ICMBio em 2018, no âmbito do Projeto Conduta 

Responsável na APA Costa dos Corais. Ao todo, 3 instrutores participaram do curso 

e 26 condutores foram capacitados (Figura 6). Considerando que o curso exige 100% 

de presença, ressaltamos que 5 condutores foram eliminados por faltas e 3 condutores 

em lista de espera foram incorporados ao curso ainda nas primeiras aulas. Dos 3 

condutores inseridos, 2 foram eliminados ainda na fase inicial do curso, por apresentar 

documentação incompleta, motivos pelo quais não atingimos a meta de 30 

condutores. 

 

Figura 6: Condutores capacitados pelo curso de Conduta Responsável em Tamandaré - PE. 

 

Foto: Roseane Silva, 2019 

5. Curso de Formação de Condutores de Visitantes em 

Rio Formoso - PE 
 

Entre os dias 02 e 04/11/2019, foi realizado o Curso de Formação de 

Condutores de Visitantes da APAG no município de Rio Formoso-PE. 

Para as inscrições dos condutores, foram exigidos o Título de Inscrição da 

Embarcação (TIE), classificado como atividade/serviço: “Transporte de Passageiros” 

ou “Apoio ao Turismo”, a habilitação de aquaviário classificada como Marinheiro 
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Auxiliar de Convés (MAC), como determina a Capitania dos Portos de Pernambuco, 

documentos pessoais como RG, CPF e Comprovante de Residência, declaração da 

instituição da qual o condutor é membro e certificado do Cadastur para os que 

possuíam.  

Para a execução do curso, a ordem dos componentes curriculares estabelecida 

na programação, foi pensada de modo a construir um entendimento lógico, que foi 

desde a vivência e o sentimento de pertencimento local, passando por abordagens de 

contexto regional, identificação e importância dos elementos naturais, a necessidade 

das normas, até a atividade prática. 

 

Figura 7: Dinâmica de integração 

 

Foto: Brunno Torres, 2019 

No primeiro momento da oficina foram apresentadas questões sobre o contexto 

cultural do município e discutido com os participantes sobre os desafios e 

potencialidades do local, além de conhecerem sobre os instrumentos de gestão da 

APA de Guadalupe (Figura 8) 
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Figura 8: Discussão os instrumentos de gestão da APA de Guadalupe. 

 

Foto: Rafael Lustosa, 2019 

. No segundo momento, foram discutidos temas relacionados a conduta consciente, o 

combate do lixo ao mar (figura 9) e sobre os ecossistemas marinhos e o seu valor 

para a sociedade.  

Figura 9: Discussão sobre conduta consciente e combate ao lixo no mar. 

 

Foto: Rafael Lustosa, 2019 
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De acordo com as atividades desenvolvidas no primeiro encontro os participantes 

puderam priorizar os problemas que acreditam ser prejudiciais a biodiversidade 

costeira. Depois os participantes foram estimulados a pensar juntos sobre os 

problemas que impactam a atividade do condutor de visitante, os participantes 

aprenderam sobre as normas de visitação da APA de Guadalupe e como proporcionar 

uma melhor experiência ao visitante – tanto na parte teórica quanto prática  

Figura 10: Aula teórica sobre as normas de visitação. 

 

Foto: Rafael Lustosa, 2019 

 

O curso foi ministrado por instrutores do Instituto Yandê: Educação, Cultura e 

Meio Ambiente, formados no Curso de Formação de Instrutores para Condutores de 

Visitantes, realizado pelo ICMBio em 2018, no âmbito do Projeto Conduta 

Responsável na APA Costa dos Corais. Ao todo, 3 instrutores participaram do curso 

e 31 condutores foram capacitados. Considerando que o curso exige 100% de 

presença, ressaltamos que 1 condutor foi eliminado por faltas e 1 condutor em lista de 

espera foi incorporado ao curso ainda nas primeiras aulas.  Ressaltamos, também, 

que 1 condutor de Rio Formoso, equivocadamente, fez inscrição para o curso em 

Tamandaré, onde foi impossibilitado de ingressar como cursista. Como o mesmo 

esteve presente em todas as aulas do curso em Rio Formoso, foi decidido pela equipe 
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executora junto à gestão da APAG, que ao final do curso, este condutor receberia o 

certificado.  

 

Figura 11: Condutores capacitados pelo curso de Conduta Responsável em Rio Formoso - PE. 

 

Foto: Roseane Silva, 2019 

 

 

6. Identidade visual do projeto 
 

Ao todo foram confeccionados 75 kits compostos por camiseta UV, bonés 

arábes com proteção de pescoço e certificados para serem entregues para os 

condutores de visitantes capacitados no curso e para a equipe executora, parceiros e 

apoiador do projeto.  

 

 

 



15 
 

Figura 12: Condutores capacitados pelo curso de Conduta Responsável em Rio Formoso - PE. 

Foto: Rafael Lustosa, 2019. 

 

7. Avaliação 
 

De acordo com a avaliação dos participantes e dos instrutores, os cursos 

conseguiram atingir seu objetivo – trabalhar criticamente os problemas intrínsecos do 

turismo em ambientes costeiros de cada municipio de realização do curso, que muitas 

vezes não eram discutidos pelo próprio grupo e pensar soluções; discutir sobre o 

território onde vivem e a área de conservação ambiental; as regras referentes a cada 

região; e, apresentar caminhos para a execução de um turismo de excelência. Tudo 

isso utilizando uma metodologia leve e lúdica que pudesse envolver todos os 

participantes.  

 

7.1 Lições aprendidas 

 

 

• Os cursos foram realizados dentro dos prazos de execução e valor 

orçamentário estabelecido; 

• A gestora da APAG esteve presente nos cursos, ficando à disposição para 

apoiar caso fosse necessário. No entanto, como o projeto foi formatado 
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inicialmente para a APA Costa dos Corais e não houve uma reunião de 

alinhamento entre a equipe executora dos cursos e a gestão da UC, o conteúdo 

de parte do curso referente ao ordenamento náutico não foi adequadamente 

detalhado. Tal situação, não superou as expectativas da gestão da APAG 

referente ao conteúdo, sendo a aula, readequada para o curso em Rio 

Formoso.  

• O Projeto TerraMar esteve presente em momentos dos cursos, ministrando 

aula e contribuindo com informações sobre o programa Conduta Consciente e 

o Plano Nacional de Combate ao Lixo no Mar, sempre em contato para apoiar 

caso fosse necessário; 

• O engajamento e participação dos condutores nos cursos foi um reflexo da 

forma como eles se organizam enquanto sociedade civil através das 

instituições, da forma participativa que foi construído o Zoneamento Ambiental 

Territorial das Atividades Náuticas (ZATAN) na APAG e, do incentivo por parte 

gestão da APAG pela participação dos atores sociais no conselho gestor da 

UC, bem como, a boa relação estabelecida entre a gestão da UC e os 

condutores.   

• O espaço físico (sala na sede da APAG) onde inicialmente foi realizado o curso 

em Tamandaré era pequeno e sem climatização adequada, trazendo incomodo 

aos participantes nos dois primeiros dias do curso. Posteriormente, por 

articulação da representante do Projeto TerraMar, o curso teve continuidade no 

Centro Nacional de Pesquisa de Conservação da Biodiversidade Marinha do 

Nordeste (CEPENE); 

• Necessário ajustar os prazos de repasse do recurso financeiro entre a 

instituição patrocinadora e equipe executora dos cursos. O repasse em data 

muito próxima a realização dos curso gera dificuldades logísiticas e de relação 

com fornecedores locais. Nos cursos realizados, o repasse tardio acarretou no 

atraso dos pagamentos dos fornecedores das camisas e bonés, pagamento 

das diárias dos instrutores e compra de materiais para os cursos; 

• A falha na checagem da lista de materiais para o curso no município de Rio 

Formoso, por parte da equipe executora, acarretou na falta do material 

(ilustrações do programa Conduta Consciente) que seria usado na aula da 

representante do Projeto TerraMar sobre o mesmo conteúdo. 
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Todos os pontos foram contornados juntos à gestão da APAG e a representante 

do Projeto TerraMar em tempo hábil, não havendo prejuízos pedagógicos durante os 

cursos.  

Analisando tais situações e objetivando a constante melhoria na forma de 

execução do curso, os pontos a serem melhorados serão considerados no 

planejamento de cursos futuros. 

 

8. Anexos 
 

Anexo 1 – Lista de presença dos condutores de visitantes de Tamandaré -PE.  
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Anexo 2 – Lista de presença dos condutores de visitantes de Rio Formoso -

PE.  
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