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Participantes Instituição 
1 Karen Silverwood Cope MMA 
2 Josana Lima Esser MMA 
3 Núbia Elizabeth de Santana e Silva MMA 
4 Larissa Carolina Loureiro Villarroel MMA 
5 Alexandre Avelino MMA 
6 Monique S. Ferreira MMA 
7 Delio Noel Gomes de Carvalho MMA 
8 Heraldo Peres Jr. MMA 
9 Celina Xavier de Mendonça MMA 
10 Ana Luiza Champloni MFaz 
11 Anja Wucke GIZ 
12 Daniel Ricas GIZ 
13 Ana-Carolina Camara GIZ 
14 Leandra fatorelli GIZ 
15 Kristina Kramer GIZ 
16 Italo Veras GIZ 

Participantes 
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Programação do Evento 

Hora Atividade proposta 
9h00 Boas-vindas 
9h10 Apresentações e Objetivos 
9h30 Mapa de atores: Fase 1     

nomeá-los 
10h30 Pausa 
10h50 Mapa de atores: Fase 2      

ordená-los 
11h45 Mapa de atores: Fase 3     

Relevância por output 
12h15 Encerramento 
12h30 Almoço 
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Objetivos 
Identificar atores relevantes para a realização do projeto. 
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Mapa de atores: para quê? 
• Quais pessoas e organizações estão envolvidas ou ainda 

deverão ser envolvidas no projeto? 
• Quem deverá ser incluído no projeto, e em qual papel, para obter 

os resultados pretendidos? 
• Quem mais está ativo no campo de atuação do projeto? A quem 

é preciso manter no campo de visão? 
• Em que âmbito o projeto é conduzido e implementado? 

 
 



Mapa de atores: Fase 1 
nomeá-los 
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Brainstorm de atores: 
Momento destinado a 
formação de grupos 
aleatórios para se realizar o 
levantamento de atores, mas 
sem classifica-los 
 
Como resultado foram 
compilados 99 atores. 
 



Mapa de atores: Fase 2 
ordená-los 

Atores chave: devido a suas capacidades, seu conhecimento e sua 
posição de poder, podem influenciar significativamente um projeto (key 
stakeholders). Normalmente o apoio e participação deles são 
imprescindíveis para o alcance dos resultados esperados de um 
projeto.  
 
Atores primários: diretamente afetados pelo projeto (stakeholders), 
seja como beneficiários diretos, ou como aqueles que querem 
aumentar seu poder e privilégios, ou que têm que abdicar deles, ou 
ainda que podem ser prejudicados de algum modo pelo projeto, por 
exemplo, por terem que ser reassentados. 
 
Atores secundários: participam no projeto apenas de forma indireta 
ou temporária (secondary stakeholders), por exemplo, como 
organizações de serviço. 
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Mapa de atores: Fase 2 
ordená-los 

Classificação dos atores por setores de atuação (governo, colegiados, 
sociedade civil, setor privado, organismos internacionais)  e relevância 
(chave, primário, secundário). 
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Mapa de atores: Fase 3  
Priorizações das relações por Output 
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Identificação da relevância dos atores para os 
Outputs. 
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Ator Abreviação Categoria Categoria de atores 

Sistema 
de 

Transpare
ncia

REDD+ Adaptaçã
o

Fundo 
Clima/Fina
nciamento 
Climático

Registo 
de 

Emissões

Gestão de 
Conhecim

ento

Agência Brasileira de Cooperação do Ministério das 
Relações Exteriores

ABC/MRE - 
ITAMARATY GOVERNO x Ator secundário

Agência de Desenvolvimento e Cooperação da Noruega NORAD GOVERNO x x Ator secundário

Agência Nacional de Águas ANA GOVERNO Ator secundário

Associação Nacional dos Municípios ANM SOCIEDADE CIVIL Ator secundário

Agência Nacional de Energia Elétrica ANEEL GOVERNO x Ator secundário

Caixa Econômica Federal CAIXA GOVERNO x x Ator primário

Cities Climate Leadership Group C40 GOVERNO x Ator secundário

Banco do Brasil BB GOVERNO x Ator primário

Banco do Desenvolvimento Alemão KFW GOVERNO x x x Ator secundário

Banco do Nordeste BNB GOVERNO x Ator primário

Banco Interamericano de Desenvolvimento BID ORGANISMO 
INTERNACIONAL x x x Ator secundário

BANCO MUNDIAL ___ ORGANISMO 
INTERNACIONAL x x x Ator secundário

Banco Nacional do Desenvolvimento Econômico e Social BNDES GOVERNO x Ator primário

Carbon Disclosure Project CDP SETOR PRIVADO x x Ator secundário

Centro de Gestão e Estudos Estratégicos CGEE SOCIEDADE CIVIL X Ator secundário

Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de 
Desastres Naturais CEMADEN GOVERNO x Ator secundário

Comissão Econômica para a América Latina e o Caribe CEPAL ORGANISMO 
INTERNACIONAL x x Ator secundário

Comissão Nacional de Desenvolvimento Sustentável dos 
Povos e Comunidades Tradicionais CNPCT GOVERNO x Ator primário

Comissão Nacional de REDD+ CONAREDD+ COLEGIADO x Ator primário

Comitê Gestor do Fundo Clima ___ COLEGIADO x Ator chave

Comitê Interministerial sobre Mudança do Clima CIM COLEGIADO x x x x Ator chave

Confederação Nacional da Indústria - Rede Clima CNI/Rede Clima SETOR PRIVADO x x x Ator primário

Confederação Nacional da Agricultura e Pecuária CNA SETOR PRIVADO x x Ator primário

Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento 
Sustentável CEBDS SETOR PRIVADO x x x Ator primário

Conselho Indigenista Missionário CIMI SOCIEDADE CIVIL x Ator secundário

Convenção Quadro das Nações Unidas para a Mudança 
do Clima UNFCCC ORGANISMO 

INTERNACIONAL x x x x x Ator secundário

Deutsche Gesellschaft für internationale Zusammenarbeit GIZ GOVERNO x x x x x Ator chave

Doadores Internacionais ___ ORGANISMO 
INTERNACIONAL x Ator primário

Doadores Internacionais para REDD+ ___ ORGANISMO 
INTERNACIONAL x Ator primário

Doadores Internacionais Públicos ___ ORGANISMO 
INTERNACIONAL x x Ator primário

Embaixada Britânica ___ GOVERNO x Ator secundário

Embaixada da Alemanha ___ GOVERNO x x Ator secundário

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária – 
Departamento de Meio Ambiente

EMBRAPA/MEIO 
AMBIENTE GOVERNO x Ator chave

Empresa Brasileira de Pesquisa Energética EPE GOVERNO x Ator chave

Empresas p/ Clima ___ SETOR PRIVADO x x Ator primário

Escola Nacional de Administração Pública ENAP GOVERNO Ator secundário

Estados Amazônicos ___ GOVERNO x Ator primário

Fórum Empresarial pelo Clima Fórum Clima SOCIEDADE CIVIL x x Ator primário

Fórum Brasileiro de Mudanças Climáticas FBMC SOCIEDADE CIVIL x x x x Ator primário

Frente Parlamentar da Agropecuária - Bancada Ruralista FPA SETOR PRIVADO x Ator secundário

Fundação Nacional do Índio FUNAI/CGCAN GOVERNO x Ator chave

Fundação Getúlio Vargas/ Centro de Estudos em 
Sustentabilidade FGV/GVCes SOCIEDADE CIVIL x x Ator primário

Fundação Oswaldo Cruz FIOCRUZ SOCIEDADE CIVIL x Ator secundário

Fundação Palmares ___ GOVERNO x Ator secundário

FUNDO AMAZÔNIA ___ GOVERNO x x Ator secundário

Ator relevante para: RELEVÂNCIA POR OUTPUT



Ator Abreviação Categoria Categoria de atores 

Sistema 
de 

Transpare
ncia

REDD+ Adaptaçã
o

Fundo 
Clima/Fina
nciamento 
Climático

Registo 
de 

Emissões

Gestão de 
Conhecim

ento

Ator relevante para: RELEVÂNCIA POR OUTPUT

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade FUNBIO SOCIEDADE CIVIL x Ator secundário

Global Environment Facility GEF ORGANISMO 
INTERNACIONAL x x Ator secundário

Governo do Estado de São Paulo GOVSP GOVERNO x x Ator primário

Governo Estadual de Minas Gerais GOVMG GOVERNO x x Ator primário

Governo Estadual de Santa Catarina GOVSC GOVERNO x x Ator primário

Governo Estadual do Rio de Janeiro GOVRJ GOVERNO x x Ator primário

Governos Estaduais ___ GOVERNO x x Ator primário

Green Climate Fund GCF ORGANISMO 
INTERNACIONAL x x x Ator secundário

GREENPEACE  SOCIEDADE CIVIL x x Ator secundário

GRUPO CARTA DE BELÉM ___ SOCIEDADE CIVIL x Ator secundário

Grupo Executivo de Mudança do Clima GEx COLEGIADO x x Ator chave

Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pós-Graduação e 
Pesquisa em Engenharia – Universidade Federal do Rio COPPE/UFRJ GOVERNO x Ator secundário

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística IBGE GOVERNO x Ator secundário

Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos 
Naturais Renováveis IBAMA GOVERNO Ator primário

Instituto Chico Mendes de Conservação da 
Biodiversidade ICMBIO GOVERNO Ator secundário

Instituto Clima e Sociedade ICS SETOR PRIVADO Ator secundário

Instituto de Conservação e Desenvolvimento Sustentável 
do Amazonas IDESAM SOCIEDADE CIVIL x Ator secundário

Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazônia IPAM SOCIEDADE CIVIL x Ator secundário

Instituto de Pesquisas Econômicas Aplicadas – Diretoria 
de Estudos e Políticas Regionais, Urbanas e Ambientais IPEA/DIRUR GOVERNO x Ator chave

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais INPE GOVERNO x x x Ator primário

International Policy Centre for inclusive Growth IPC-IG ORGANISMO 
INTERNACIONAL - x x Ator primário

Local Governments for Sustainability ICLEI ORGANISMO 
INTERNACIONAL x Ator secundário

Mídia ___ SOCIEDADE CIVIL x x x x Ator secundário

Povos Indígenas e Comunidades Tradicionais PICT SOCIEDADE CIVIL x x Ator primário

Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento/SDC MAPA GOVERNO x Ator chave

Ministério da Casa Civil/Subchefia de Análise e 
Acompanhamento de Políticas Governamentais CASA CIVIL/SAG GOVERNO x Ator chave

Ministério da Ciência, Tecnologia, Inovação e 
Comunicação - Secretaria de Políticas e Programas de MITIC/SEPED GOVERNO x Ator chave

Ministério da Fazenda – Secretaria de Assuntos 
Internacionais MF/SAIN GOVERNO x x x Ator chave

Ministério da Fazenda – Secretaria de Política Econômica MF/SPE GOVERNO x x x Ator chave

Ministério das Relações Exteriores – CLIMA MRE/CLIMA GOVERNO x x x x Ator chave

Ministério de Cooperação e Desenvolvimento Econômico 
da Alemanha BMZ GOVERNO x Ator secundário

Ministério de Minas e Energia – Secretaria de 
Planejamento e Desenvolvimento Energético MME/SPE GOVERNO x x Ator chave

Ministério do Desenvolvimento da Indústria e Comércio MDIC GOVERNO x x Ator primário

Ministério do Meio Ambiente/ Secretaria de 
Biodiversidade MMA/Sbio Ator secundário

Ministério do Meio Ambiente – Secretaria de Extrativismo 
e Desenvolvimento Rural MMA/SEDR GOVERNO x x Ator chave

Ministério do Meio Ambiente – Secretaria de Mudança do 
Clima e Florestas MMA/SMCF GOVERNO x x x x Ator chave

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestão – 
Secretaria de Planejamento e Assuntos Econômicos MPD/SEPLAN GOVERNO x Ator chave

Ministério do Planejamento/ Secretaria do Orçamento 
Federal MPD/SOF GOVERNO x x Ator chave

Ministério Federal do Meio Ambiente, Proteção da 
Natureza, Construção e Segurança Nuclear BMUB GOVERNO x Ator chave

Ministério Público Federal MPF GOVERNO Ator secundário

OBSERVATÓRIO DO CLIMA OC SOCIEDADE CIVIL x x x x x Ator secundário

Organização do Tratado para a Cooperação Amazônica OTCA ORGANISMO 
INTERNACIONAL x Ator secundário

ONGS ___ SOCIEDADE CIVIL X X Ator secundário

Organização para a Cooperação e Desenvolvimento 
Econômico OCDE ORGANISMO 

INTERNACIONAL x x x Ator secundário

Painel Brasileiro sobre a Mudança do Clima PBMC COLEGIADO Ator secundário



Ator Abreviação Categoria Categoria de atores 

Sistema 
de 

Transpare
ncia

REDD+ Adaptaçã
o

Fundo 
Clima/Fina
nciamento 
Climático

Registo 
de 

Emissões

Gestão de 
Conhecim

ento

Ator relevante para: RELEVÂNCIA POR OUTPUT

Painel Intergovernamental para a Mudança do Clima IPCC ORGANISMO 
INTERNACIONAL x x x Ator secundário

Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento PNUD ORGANISMO 
INTERNACIONAL x x Ator secundário

REDE CLIMA ___ SOCIEDADE CIVIL x x x x Ator secundário

Redes Sociais ___ SOCIEDADE CIVIL x x Ator secundário

Serviço Florestal Brasileiro SFB GOVERNO x x Ator secundário

Universidade de Brasília UNB GOVERNO Ator secundário

Universidade Federal de Lavras UFLA GOVERNO x Ator secundário

World Resources Institute WRI ORGANISMO 
INTERNACIONAL x Ator secundário

World Wildlife Fundation WWF SOCIEDADE CIVIL x x x x Ator secundário


