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Atualização do POA 2018 – POMUC 
 

Objetivos 

I. Compartilhar informações sobre o momento atual e sobre o balanço 
dos avanços do programa até maio de 2018 

II. Construir para cada output uma proposta de etapas, visando o 
alcance dos indicadores do programa 

III. Atualizar as atividades dentro do POA 2018 com horizonte até março 
de 2019 

 

 

PARTICIPANTES 

Adriano Santiago – MMA 

Alexandre Avelino – MMA 

Ana Clara Rezende - GIZ 

Anja Wucke – GIZ 

Carla Carozzo – GIZ 

Celina Xavier de Mendonça – MMA 

Daniel Ricas – GIZ 

Eugênia Aquino – MMA  

Flávia Frangetto – Ipea 

Gustavo Luedemann – GFA 

Jaqueline Madruga – MMA 

 

 

Juliana Faria Nunes – MMA 

Kristina Kramer – GIZ 

Leandra Fatorelli – GIZ 

Lívia Ferreira de Oliveira – MFaz 

Mário Mendes – MMA 

Nubia Elizabeth de Santana e Silva – MMA 

Patrícia Maria Sousa de Abreu – MMA 

Paula Izaíde Ferreira Souto – MMA 

Raquel R. de Souza – GIZ 

Ronan Luiz da Silva – MMA 

Siomara Gomes – MMA 
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1. Abertura / Contexto Político 

Adriano Santiago abriu o evento agradecendo a presença de todos e comentou que o formato da 

oficina se assemelha ao do Diálogo de Talanoa, proposto na COP 23, liderado por Fiji, que permite 

um diálogo aberto entre os presentes. Ele ressaltou a importância da oficina para que a equipe 

consiga enxergar em conjunto onde se encontram atualmente e aonde querem chegar, definindo 

meios para isso.  

Anja Wucke também agradeceu a disponibilização do tempo de todos para a reunião e falou sobre 

a importância da oficina para definir os próximos passos do projeto até março de 2019, prazo que 

foi definido devido ao processo eleitoral no Brasil. Ela comentou que será necessário pedir 

permissão ao BMU sobre a necessidade de estender o prazo do output 2 sobre REDD+ para além 

de 2018 para que isso possibilite a finalização das atividades iniciadas. Ela ressaltou também o 

pedido do Secretário Thiago Mendes de um prazo de 30 dias para terminar o processo de 

alinhamento das atividades da SMCF. 

 

2. Balanço dos indicadores – Realizações e desafios 

Foi realizada uma apresentação do status de cada um dos indicadores do projeto. Cada output 

escolheu um representante para apresentar os seus indicadores (apresentação em anexo). Em 

termos gerais, nota-se que os indicadores estão avançando bem. Os pontos que necessitam de 

atenção especial em alguns outputs aparentam estar bem claros para as equipes. 

 

3. Progresso dos indicadores  

A moderadora fez uma breve introdução sobre o que é esperado quando se busca elaborar o 

progresso pretendido dos indicadores e explicou a atividade a ser realizada pelos participantes a 

seguir.  

Para a elaboração do progresso dos indicadores, os participantes se dividiram em grupos por 

outputs de acordo com seu trabalho para pensar nas etapas importantes e necessárias para atingir 

os seus indicadores. Cada grupo possuía em sua área de trabalho painéis contendo (1) o status do 

indicador e (2) um espaço para preencher o prazo e a etapa a ser implementada (3) os slides da 

apresentação sobre os avanços dos indicadores. Esperava-se que, para cada indicador, as etapas 

para serem realizadas antes da conclusão do indicador fossem descritas, visando o seu 

atingimento. Os resultados dos trabalhos estão incluídos no Anexo II desse relatório. 

Observação: Como o número de indicadores vara para cada output, entre 1 e 4 indicadores, o tempo 

necessário para cada grupo variou consideravelmente.  

Nas tabelas a seguir constam os resultados por output. 

OUTPUT 1 Sistema de Transparência 

Indicador 1.1 Pesquisa sobre percepção dos públicos alvos 

PROGRESSO DO INDICADOR PRAZO 

Público-alvo tem uma percepção positiva sobre as informações disponibilizadas 08/2021 

Realização da pesquisa final 01/2021 
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Informações sobre a implementação da PNMC e NDC estão amplamente 
disponibilizadas 

07/2020 

Realização e resultados da pesquisa inicial 2018.2 

Indicador 1.2 Coor. Interministerial para Implementação do Sistema de Transparência 

PROGRESSO DO INDICADOR PRAZO 

Coordenação interministerial fortalecida* 12/2020 

Sistema de transparência: definição da estrutura/ formato, objeto, atribuições/ 
responsabilidades 

12/2019 

Aplicação dos resultados das oficinas aperfeiçoadas nos setores envolvidos 07/2019 

Resultados das oficinas testados e aperfeiçoados 12/2018 

Diálogo interministerial iniciado com as oficinas 07/2018 

Indicador 1.3 Capacitação 

PROGRESSO DO INDICADOR PRAZO 

100% das capacitações realizadas 04/2021 

Capacitações iniciadas: 60% da meta atingida 12/2020 

Definição das instituições parceiras e elaboração do conteúdo 07/2020 

Plano de capacitação finalizado 04/2020** 

Plano de capacitação elaborado (minuta)*** 12/2018 

*Prazo do Indicador na proposta previsto para 12/2018. 

** Prazo do Milestone na proposta do programa previsto para 12/2018.  

***A finalização do plano de capacitação precisa da definição do sistema de transparência que 

está prevista para dezembro de 2019 (Indicador 1.2).  

 

OUTPUT 2 REDD+* 

Indicador 2.1 Ferramentas estratégicas (InfoHub, SISREDD+, Matrix de Impacto) 

PROGRESSO DO INDICADOR PRAZO 

Contribuições dos atores-chave no refinamento das ferramentas estratégicas 
recebidas e ferramentas aprimoradas 

Ao finalizar 
cada 
ferramenta 

TdRs elaborados para serviços de TI a partir das lições aprendidas com IHB e 
capacitações; 
Insumos para ferramentas preparados 

06/2019 

Capacitação: equipe capacitada em sistemas de informação para gestores (o 
que a empresa vai precisar; em quais formatos; como “pensar” para demandar 
os serviços corretamente); 
Capacitação em “dados”: equipe apta a pensar soluções para as ferramentas 
para orientar contratações, resultados e produzir impactos 

03/2019 

Atividade de avaliação e lições aprendidas do InfoHub para orientar as demais 
ferramentas 

11/2018 

Indicador 2.2 Participação de PIPCT na CONAREDD+ e CCTs 

PROGRESSO DO INDICADOR PRAZO 

4 reuniões: 2 CCT Salv; 1 Conaredd+; 1 CCT Pacto; 
Dificuldade logística para garantir a participação de PIPCTs; 

12/2018 
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Necessário pensar em alternativas para participação no Conaredd+ e CCT-Salv 
após 2018 – garantir recursos financeiros 

Indicador 2.3 Capacitação no tema de REDD+ 

PROGRESSO DO INDICADOR PRAZO 

Indicador 2.3. não foi trabalhado 

Indicador 2.4 Estudos REDD+ 

PROGRESSO DO INDICADOR PRAZO 
Novos insumos para questões-gargalo foram produzidos e reorientaram a 
implementação da ENREDD+; 
Caminhos já traçados foram reforçados 

06/2020* 

Estudos finalizados 

Variável: pelo 
menos 1 mês 
antes da 
Conaredd+ 

Articulação interna (MMA) e/ou multisetorial para aprofundamento dos escopos 
dos estudos para ampliar seu impacto na implementação da ENREDD+ 

03/2019 

Análise e reavaliação dos objetivos dos estudos à luz das necessidades atuais 
para implementação da ENREDD+ 

09/2018 

*Observação: Na proposta atual do PoMuC, este Output está previsto para terminar no fim de 
2018. Hoje em dia, o PoMuC não possui mandato para ações que ocorram além do prazo previsto 
na proposta.  

OUTPUT 3 Adaptação 

Indicador 3.1 Mapas de Vulnerabilidade 

PROGRESSO DO INDICADOR PRAZO 

Fazer boa divulgação dos mapas para todos os stakeholders 12/2018 

Novos mapas aplicados 11/2018 

1 mapa para categoria da seca já está online; 
2 mapas (inundação e deslizamento) contratados. Trabalho em andamento 

07/2018 

 

OUTPUT 4 Fundo Clima* 

Indicador 4.1 Gestão 

PROGRESSO DO INDICADOR PRAZO 
ilegível 
Implementar produto/ processo P5 

06/2021 

Implementar produto/ processo P3 e P4 12/2020 

Implementar produto/ processo P1 e P2 12/2019 

Definir os passos para implementação dos produtos; 
Definir quais os produtos/ processos mais importantes para o FNMC 

08/2018 

Relatório GT revisado; 
Planejamento estratégico revisado; 
Manual de procedimentos; 
Matriz de projetos 

07/2018 

Indicador 4.2 Pessoal 

PROGRESSO DO INDICADOR PRAZO 
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Ao menos 150 pessoas capacitadas 06/2021 

Capacitar 01/2019 

Contratar 12/2018 

Dado o contexto atual do fundo clima, definir quais capacitações são mais 
importantes / Público 

09/2018 

Seminário Arquitetura de Financiamento e FNMC (44 pessoas); 
Seminário Internacional sobre Fundos Públicos (60 pessoas); 
Capacitação Interna e Externa (Siconv e Convênios) (9 pessoas) 

07/2018 

Indicador 4.3 Comunicação 

PROGRESSO DO INDICADOR PRAZO 

ilegível 06/2021 

Plano de implementação da estratégia 06/2020 

Estratégia de comunicação definida 06/2019 

Site FNMC atualizado; 
Minuta de um plano de comunicação; 
Oficina sobre comunicação 

07/2018 

Indicador 4.4 Monitoramento e Avaliação 

PROGRESSO DO INDICADOR PRAZO 
Metodologia de monitoramento e avaliação de impacto de projetos reembolsáveis 
e não-reembolsáveis estabelecida 

 

Aplicar metodologia 08/2020 

Seleção/ Desenvolvimento de metodologia 06/2020 

Levantar experiências existentes; 
Metodologia para reembolsáveis (BNDES) 

06/2019 

- 07/2018 

* Observação: falta definição do futuro papel do FNMC na implementação da NDC para que se 

possa definir os produtos a serem elaborados no marco do Indicador 4.1. 

OUTPUT 5 Financiamento sobre Mudança do Clima 

Indicador 5.1 Relatórios sobre Gastos Públicos em MC 

PROGRESSO DO INDICADOR PRAZO 

Acompanhamento das publicações subsequentes 06/2021 

1º Relatório publicado (anual); 
Processo internalizado no IPEA 

06/2019 

Guia de aplicação metodológica estabelecido 12/2018 

ACT assinado; 
IPC contratado; 
Metodologia pré-selecionada 

07/2018 

Indicador 5.2 Capacitações sobre financiamento MC 

PROGRESSO DO INDICADOR PRAZO 

Todos os módulos do Clifit ofertados pelos setores institucionalizados 06/2021 
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Monitoramento da realização dos cursos 
Semestral 
a partir de 
12/2019 

Institucionalizar Clifit nos setores bancários, produtivos, indústria e governo (INFI, 
ENHP, SENAI, ...) 

06/2019 

Adaptar módulos selecionados Clifit para viabilidade 12/2018 

Clifit 2017: 30 pessoas capacitadas; 
9 módulos Clifit em língua estrangeira 

07/2018 

 

OUTPUT 6 Registro de Emissões 

Indicador 6.1 Concepção detalhada para o programa nacional de relato do GEE 

PROGRESSO DO INDICADOR PRAZO 

Divulgação/ Comunicação dos resultados 03/2019 

Análise das opções regulatórias de um programa nacional de relato dos GEE dos 
agentes econômicos (consulta aos stakeholders / ranking das opções regulatórias) 

11/2018 

Levantamento dos custos públicos e privados dos programas de relato existentes 09/2018 

Desenho das opções regulatórias 08/2018 

Definição da metodologia de análise de impacto regulatório (AIR) para avaliar 
opções regulatórios de desenhos de um programa nacional de relato dos GEE dos 
agentes econômicos 

08/2018 

Indicador 6.2 Capacitação 

PROGRESSO DO INDICADOR PRAZO 

Início das atividades de capacitação 07/2019 

Elaboração de material didático 05/2019 

Estratégia de engajamento do público-alvo nas capacitações 02/2019 

Definição de opção regulatória  11/2018 

 

OUTPUT 7 Gestão de Conhecimento 

Indicador 7.1 Conceito de Gestão de Conhecimento 

PROGRESSO DO INDICADOR PRAZO 

Avaliar e aprimorar  

Implementar (divisão de tarefas/ responsabilidades)  

Definição de formatos e objetivos de comunicação interna (plataforma/ matriz de 
comunicação/ Boletim PoMuC)/ externa (website/ eventos/ publicação/ material de 
comunicação) 
Reunião do comitê gestor – previsto para 09/2018 

12/2018 

PoMuC apresentado oficialmente/ Assessoramento estratégico/ Capacitação em 
cooperação/ POAs/ Constituição de comitê gestor/ Mapeamento de atores/Material 
de comunicação (Factsheet, ppt para apresentação, etc.) 

07/2018 

Indicador 7.2 Gestão do conhecimento sobre PNMC 

PROGRESSO DO INDICADOR PRAZO 

3 formatos implementados e aperfeiçoados 11/2021 
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Implementação dos 3 formatos; 
Avaliação quantitativa e qualitativa 

12/2020 

3º formato definido; 
2º formato implementado e divulgado 
*Atualização/ Manutenção 

12/2019 

2º formato definido (exemplo: site Projetos sobre Mudanças do Clima); 
Possível formato: comunicação externa  

12/2018 

1º formato definido: Encontro sobre projetos IKI no Brasil (em dezembro 2017) 07/2018 

 

O feedback recebido do exercício de estruturação do progresso dos indicadores, foi de que, em 

geral, a equipe gostou da atividade e percebeu a importância desta reflexão sobre os indicadores e 

seu progresso. Criticou-se, porém, que o tempo da atividade foi insuficiente para que se chegasse 

a um resultado mais bem-elaborado e que esta atividade não foi relevante para todos os 

indicadores, tendo em vista a duração de alguns indicadores e as incertezas políticas. Sugeriu-se 

que as equipes, que entenderem ser necessário aprofundar os resultados, se reúnam novamente 

para finalizar a atividade proposta. 

 

4. Atualização do calendário PoMuC até março de 2019 

O calendário já havia sido elaborado em reunião anterior (2017) e contava com três eventos para o 

período de 07/2018 a 03/2019. Foram acrescentados mais alguns eventos considerados relevantes 

para o projeto. Todos os eventos para o período encontram-se na tabela a seguir e nas fotos 

inseridas no Anexo III. 

Eventos relevantes para o PoMuC – 07/2018 a 03/2019 

EVENTO ABRANGÊNCIA DATA 

Talanoa no Brasil Nacional 02/08/2018 

UNFCCC Bangkok Internacional 04 a 09/09/2018 

Eleições no Brasil Nacional 07 a 28/10/2018 

Talanoa Internacional*  Internacional 03 a 14/12/2018 

COP 24 Internacional 03 a 14/12/2018 

Posse do novo Governo no Brasil Nacional 01/01/2019 

*como parte da COP 24 
 

5. Atualização do POA 2018 e apresentação dos resultados 

Após obterem mais clareza acerca dos indicadores e das etapas definidas para atingi-los e após o 

repasse do calendário de eventos atualizado, os participantes foram convidados a formar grupos 

de acordo com os outputs para atualizar as atividades do POA 2018, pensando em um horizonte 

até 03/2019. 

Os trabalhos foram realizados diretamente nas planilhas previamente utilizadas pelas equipes e no 

decorrer da apresentação, pediu-se que cada equipe escolhesse um indicador para apresentar suas 

etapas definidas e discorrer sobre uma atividade que eles considerassem mais relevante para 

compartilhar com os demais. 
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A documentação do PoA preliminar em formato padrão se encontra no Anexo IV.  

 

6. Encerramento e próximos passos 

Adriano Santhiago ressaltou que o Secretário Thiago Mendes está em processo de alinhamento 

das atividades da SMCF, processo para o qual serão necessários cerca de 30 dias. Este processo 

poderia levar a uma reorientação política das atividades do PoA preliminarmente atualizado. Anja e 

Adriano vão dar seguimento a esta tarefa para que se chegue a um PoA final atualizado até março 

de 2019. 

 

7. Avaliação da oficina 

 

 

   
Alcance dos objetivos 
 
 

9 1  

Atingimento das 
expectativas 
 

9 1  

Metodologia 
 
 

9 1  

No geral, saio daqui ... 
 
 
 
 
 
 
 

10   

 

 



Anexo I: Programação 

DIA 13/07/2018 – Atualização do POA 2018 

Hora Conteúdo 

09h15 Abertura / Contexto político 

09h30 Programação / Apresentação dos participantes 

09h45 Balanço dos indicadores – Realizações e desafios 

10h30 Progresso dos indicadores – introdução 

10h45 Coffee Break 

11h00 Progresso dos indicadores – trabalho em grupos 

12h30 Avaliação da atividade 

12h45 Almoço 

13h45 Atualização do Calendário PoMuC 

14h15 Atualização do POA 2018 

16h15 Coffee Break 

16h30 Apresentação dos resultados 

17h00 Encerramento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Atualização do POA 2018 – PoMuC 

 

Pág. 11 

 

Anexo II: Resultados dos Trabalhos em Grupo – Progresso de 
Indicadores 

Indicador 1.1  Indicador 1.2 

 

  
 

Indicador 1.3  
 

Indicador 2.1 
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Indicador 2.2 Indicador 2.3 
 

  
 

Indicador 2.4 
 

 
Indicador 3.1 
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Indicador 4.1 Indicador 4.2 
 

  
 

Indicador 4.3 
 

Indicador 4.4 
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Indicador 5.1 
 

Indicador 5.2 

  
 

Indicador 6.1 
 

 
Indicador 6.2 
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Indicador 7.1 Indicador 7.2 
 

  
 

 

Anexo III: Calendário PoMuC Jun18 – Março 19 
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Anexo IV: POA 2018 preliminar (atualizado até março 2019)  

 



Órgão 
Responsável Pessoa Responsável Obs

jun/18 GIZ/MMA/KPMG Raquel, Carmen e 
Ricardo Zibas

ago/18 out/18 KPMG Ricardo Zibas

KPMG Ricardo Zibas
KPMG Ricardo Zibas

MMA/GIZ Raquel, Carmen e 
Núbia

ago/18 dez/18

ago/18 dez/18

ago/18 dez/18

1.3.  Formular e implementar a estratégia de um sistema de transparência com articulação 
interministerial

Aprofundamento e detalhamento das ações prioritárias identificadas e seus indicadores

Desenvolvimento do projeto piloto

OBSERVAÇÂO:  Prazos ainda por confirmar – confrmação prevista metade de agosto

Divulgação dos resultados nov/18
Linha de base sobre a percepção dos públicos-alvo sobre a disponibilização de 
informações dez/18

1.2  Analisar informações existentes (NDC brasileira e o Documento base para subsidiar os 
diálogos estruturados sobre a elaboração de uma estratégia de implementação e 
financiamento da contribuição nacionalmente determinada do Brasil ao acordo de Paris), 
estudos de base relevantes sobre o tema, sistemas e informações nacionais existentes, 
sistemas de outros países) com foco no novo cenário e definir parâmetros a serem medidos
Avaliação de estudos sobre sistemas de transparência existentes

1.1. Realizar pesquisas de percepção de melhoria da disponibilização de informações sobre 
a implementação da NDC e PNMC no início e no fim do Projeto

Início do planejamento da pesquisa

Realização das pesquisas presenciais e online

Finalização das pesquisas out/18

Macroatividade Prazo

Output 1 (Sistema de transparência): Um sistema de transparência de ações e apoio relacionados à implementação da NDC e orientado ao grupo-alvo está 
implementado e satisfaz a demanda por acesso e processamento sistemático de informações.
Indicador 1.1: A percepção dos públicos-alvo sobre a disponibilização estruturada de informações sobre a implementação da NDC aumentou de forma positiva entre outubro 
2018 e agosto 2021.
Indicador 1.2: A coordenação interministerial para a estratégia de implementação do sistema de transparência de Ação e Apoio até o final de 2018 está fortalecida.
Data para atingir a meta: Dezembro 2018
Indicador 1.3: Foram capacitados ao menos 50 pessoas para colaborar na implementação do sistema de transparência entre 2018 até meados de 2021.
Data para atingir a meta: Agosto 2021



Órgão 
Responsável Pessoa Responsável Observação: 

set/17 out/18

set/17 jan/18 MMA e GIZ
Alexandre Avelino/ 

Leandra 
Fatorelli+Agência

Avaliação das empresas concorrentes dez/18 jan/18 MMA e GIZ

Alexandre 
Avelino+CGTI 

/Leandra Fatorelli+ 
Marcus Melo

Realizar reunião inicial sobre a proposta e cronograma fev/18 fev/18 MMA, GIZ e DNA Alexandre Avelino/ 
Leandra Fatorelli

Desenvolver o Produto 1. Diagnóstico e proposta para o Portal Info Hub 
Brasil fev/18 abr/18 DNA DNA

Reunião - Apresentar 03 versões iniciais de layout do Info Hub Br e 
3 opções de soluções para o módulo de diplomas mar/18 mar/18 MMA, GIZ e DNA

Alexandre Avelino/ 
Monique /Antonio 
Carlos/ Leandra 

Fatorelli

Aprovar o Produto 1. Diagnóstico e proposta para o Portal Info Hub 
Brasil abr/18 abr/18 MMA e GIZ

Alexandre 
Avelino+CGTI 

/Leandra Fatorelli

Supervisão da 
Monique

Desenvolver Produto 2. Elaboração e entrega das seções "Introdução" e 
"Resultados de REDD+ e pagamentos por resultados recebidos" abr/18 jun/18 DNA DNA

Entregar o Portal Info Hub Brasil no ambiente de homologação do 
MMA implementado na plataforma Joomla! e Relatório Produto 2 mai/18 jun/18 DNA DNA

Aprovar o Produto 2. Elaboração e entrega das seções "Introdução" 
e "Resultados de REDD+ e pagamentos por resultados recebidos" 
e a implantação na plataforma Joomla!

jun/18 jun/18 MMA e GIZ
Alexandre 

Avelino+CGTI 
/Leandra Fatorelli

Supervisão da 
Monique

Desenvolver Produto 3. Elaboração e entrega do módulo de "Captação e 
aplicação de recursos" mar/18 set/18 MMA e GIZ Alexandre Avelino/ 

Leandra Fatorelli
Supervisão da 

Monique
Implantar o Info Hub Brasil no ambiente de produção do MMA e 
disponibilizá-lo para o usuário final out/18 nov/18 DNA DNA

Testar a efetividade do módulo de emissão de diplomas ago/18 set/18 MMA e GIZ
Alexandre 

Avelino+CGTI  / 
Leandra

Treinar usuários na utilização e na gestão administrativa do Portal e 
transferir tecnologia para técnicos de TI do MMA e entregar produto 
3

set/18 out/18 DNA DNA

Avaliar e aprovar: implantação do Info Hub Br no ambiente de 
produção do MMA e Produto 3 out/18 out/18 MMA e GIZ

Alexandre 
Avelino+CGTI 

/Leandra Fatorelli

Supervisão da 
Monique

Realizar monitoramento e suporte técnico para os 3 meses 
subsequentes da entrega do portal (Produto 4) set/18 dez/18 DNA DNA

Fazer avaliação final com usuários sobre usabilidade, navegação e 
conteúdo da versão Beta do Info Hub Brasil - coletar informações para 
versão Alfa

dez/18 dez/18 MMA e GIZ Alexandre Avelino/ 
Leandra Fatorelli

Supervisão da 
Monique

Macroatividade Prazo 

2.1. Elaborar uma versão Beta do Info Hub Brasil e testá-la para 
verificar se os sistemas de inclusão de instituições e as informações 
sobre as iniciativas de pagamentos por resultados de REDD+ 
funcionam, testar se as três seções  funcionam plenamente, e validar 
funcionamento e segurança do módulo de emissão de diplomas de 
pagamento por resultados REDD+;

Contratar empresa para desenvolvimento do Info Hub Brasil 

Output 2 (REDD+): Os grupos alvos (p. ex. representantes do governo federal, os estados, de povos indígenas, povos e comunidades e tradicionais 
e agricultores familiares, ONG, associações do setor privado e cooperativas) foram beneficiados pelo aprimoramento das condições de 
implementação da Estratégia Nacional para REDD+ do Brasil (ENREDD+).
Indicador 2.1 As versões beta de pelo menos 3 ferramentas estratégicas para a implementação da Estratégia Nacional para REDD+ do Brasil (ENREDD+) 
foram elaboradas e testadas até o final de 2018, a saber: Matriz de Impacto de Políticas Públicas que contribuem para resultados de REDD+, Sistema de 
informações sobre as salvaguardas (SISREDD+) e Info Hub Brasil (versão brasileira análoga ao Lima REDD+ Information Hub da UNFCCC).                                                                                                                                                                                                               

Indicador 2.2 Até 2018, ao menos 80% das reuniões da Comissão Nacional para REDD+ (CONAREDD+) e das Câmaras Consultivas Temáticas (CCT) 
contam com participação de representantes dos povos indígenas e povos e comunidades tradicionais (PIPCT).
Ponto de Partida: Lista de presença das reuniões CCT-CDRNR e CCT-Pacto (2), CCT-Salvaguardas (1), assim CONAREDD+ (3).  Regimento da Indicador 2.3  Do total de representantes de PIPCT dentro das CCT da CONAREDD+ juntamente com outros grupos de interesse de outros setores, 70% 
participaram em atividades de capacitação no tema de REDD+, promovidas ou apoiadas pelo projeto. 
Ponto de partida: Lista de presença de participantes em eventos e atividades de capacitação. Indicador 2.4 100% dos estudos elaborados pelo projeto foram aproveitados pelos membros da CONAREDD+ ou pelos membros dos CCTs para a definição 
de prioridades para a implementação da ENREDD+.
Ponto de partida: 0



ago/18 set/18 MMA e GIZ Rafael Pereira/ 
Leandra Fatorelli

em colaboração 
com Fundo 

Amazonia e GIZ 
(Janina)

set/18 out/18 MMA e GIZ Rafael Pereira/ 
Leandra Fatorelli

out/18 nov/18 MMA e GIZ Rafael Pereira/ 
Leandra Fatorelli

Em colaboração 
com Gabriel Lui

out/18 nov/18 MMA e GIZ Rafael Pereira/ 
Leandra Fatorelli

Supervisão da 
Monique

jan/18 jan/18 NSC Carlos Eduardo e 
Camila Pianca

Realizar oficinas regionais fev/18 mai/18 NSC, MMA e GIZ
Carlos 

Eduardo+Camila 
Pianca/Patrícia Abreu/ 

Apresentar e complementar os pré-requisitos do SISREDD+ com a CCT-
Salv em 13/03 mar/18 mar/18 NSC, MMA e GIZ

Camila 
Pianca/Patrícia Abreu/ 

Leandra Fatorelli

Apresentar versão final dos Requisitos do SISREDD+ (produto 2) mai/18 jun/18 NSC Carlos Eduardo

Aprovar P2 - Documento Requisitos SISREDD+ jun/18 jul/18 MMA e GIZ Patrícia Abreu/ 
Leandra Fatorelli

Supervisão da 
Monique

set/18 set/18 NSC, MMA e GIZ
Camila 

Pianca/Patrícia Abreu/ 
Leandra Fatorelli

Entregar P3 - Fichas metodológicas indicadores jul/18 jul/18 NSC Carlos Eduardo

Aprovar P3 - Fichas Metodológicas indicadores ago/18 ago/18 MMA e GIZ

Carlos 
Eduardo/Patrícia 
Abreu/ Leandra 

Fatorelli

Supervisão da 
Monique

Realizar Seminário Nacional: Apresentar os resultados e considerações; 
Aprimorar e consolidar a proposta conceitual do SISREDD+ nov/18 nov/18 NSC, MMA e GIZ

Carlos 
Eduardo+Camila 

Pianca/Patrícia Abreu/ 
Leandra Fatorelli

Entregar Documento final do modelo conceitual SisREDD+ (P4) fev/19 fev/19 NSC, MMA e GIZ

Carlos 
Eduardo/Monique 
Ferreira/ Leandra 

Fatorelli

Aprovar P4 - Documento conceitual SisREDD+ mar/19 mar/19 MMA e GIZ Patrícia Abreu/ 
Leandra Fatorelli

Supervisão da 
Monique

jan/18 mar/18 MMA e CGTI Alexandre Avelino e 
Mosar

nov/19 nov/19 MMA e GIZ Patrícia Abreu/ 
Leandra Fatorelli

Supervisão da 
Monique

Apresentar propostas das fichas metodológicas de indicadores para 
contribuições da CCT-Salv em 13 e 14/09

2.2. Elaborar uma versão Beta da Matriz de Impactos de Políticas 
Públicas que contribuam para resultados de REDD+

Analisar o sistema de avaliação de impacto do Fundo Amazônia

Analisar pontos fortes e fracos do modelo de monitoramento de impacto do 
Indicar Estados

Analisar os produtos das Câmaras Executivas dos Planos (PPCDAm e 
PPCerrado) sobre as alternativas de monitoramento de impacto dos planos

Sistematizar os dados das análises realizadas, juntamente com os 
resultados da consultoria do PNUD, com objetivo de identificar requisitos 
básicos da Matriz de Impacto
2.3. Validar a metodologia para o desenvolvimento do Sistema de 
Informação sobre Salvaguardas de REDD+ (SISREDD+), elaborar sua 
versão Beta e testá-la;

Levantar pré-requisitos SISREDD+

Criar sistema intermediario sisredd+

Contratar empresa para a implementação da versão Beta do SISREDD+ 



jan/18 fev/18 MMA, GIZ, 
FUNAI, MDH

Monique Ferreira/ 
Leandra 

Fatorelli/Nathali 
Germano/??

jan/18 mar/18 MMA e GIZ Monique Ferreira/ 
Leandra Fatorelli

jan/18 mar/18 GIZ Leandra Fatorelli

jan/18 mar/18 MMA e GIZ Monique Ferreira/ 
Leandra Fatorelli

mar/18 dez/18 MMA e GIZ Monique Ferreira/ 
Leandra Fatorelli

jan/18 dez/18 MMA e GIZ Monique Ferreira/ 
Leandra Fatorelli

Análise e reavalização dos objetivos dos estudos à luz das necessidades 
atuais de implementação da enredd+ set/18 set/18 MMA, CCT-Salv, 

GIZ

Diretrizes do Plano de Capacitação definido pela CCT-Salvaguardas set/18 set/18

jul/19 jul/19

Divulgar a implementação da ENREDD+ e das salvaguardas de Cancun 
por meio de videos informativos ago/19 nov/19

jul/19 out/19 MMA e GIZ
Alexandre, equipe 

MMA REDD+ e 
Leandra

jul/19 out/19 Empresa 
contratada 2.6

Empresa contratada 
2.6

nov/19 dez/19 MMA e GIZ
Alexandre, equipe 

MMA REDD+ e 
Leandra

Fornecer subsídios para a elaboração dos produtos informativos e material 
instrucional para empresa contratada (2.6)

Definir e propor meios, produtos e formatos de material instrucional (vídeo,  
infográficos, cartilhas) sobre a ENREDD+ e CONAREDD+ e salvaguardas, 
para as capacitações

Contratar empresas para desenvolvimento e produção de material 
instrucional (vídeo,  infográficos, cartilhas) sobre a ENREDD+ e 
CONAREDD+, salvaguardas, de acordo com a Estratégia de Comunicação

Elaborar escopo de contratação de produção de material audiovisual da 
ENREDD+

2.4. Apoiar a participação de povos indígenas e povos e comunidades 
tradicionais nas reuniões das instâncias da ENREDD+ e em eventos 
temáticos que auxiliem a sua capacitação e participação qualificada na 
CONAREDD+, nas CCT e em discussões locais que envolvam as 
atividades de REDD+

Realizar reunião entre MMA, GIZ, FUNAI e MDH para definir o apoio de 
diárias aos representantes de PIPCT nas reuniões das CCT e CONAREDD+

Preparar questionário de avaliação da participação na CCT durante 2017 
(pontos fracos e fortes da CCT, apoio logístico e formação/reuniões 
preparatórias) 

Realizar informes sobre o procedimento de apoio à participação ("direitos e 
deveres" ao receber apoio da GIZ) nas reuniões preparatórias

Reunir com a FUNAI para alinhamento das reuniões do CIMC e CG-PNAGTI 

Incorporar espaço nas reuniões preparatórias para troca de experiências nas 
aldeias ou comunidades, e ou nos municípios e estados em que os 
indígenas participam e que estão associadas ao tema REDD+

Apoiar atividades da Secretaria Executiva (CONAREDD+, CCT, e outras 
instâncias)

2.5. Elaborar estudos estratégicos para apoiar a implementação da 
ENREDD+

2.6. Realização de capacitações para participantes das estruturas de 
gestão da ENREDD+, em especial para povos indígenas e povos e 
comunidades tradicionais



set/18 set/18 MMA e GIZ Alexandre Avelino, 
Monique, Leandra

set/18 set/18 MMA e GIZ Alexandre Avelino, 
Monique, Leandra

MMA e GIZ Alexandre Avelino, 
Monique, Leandra

abr/18 mai/18 MMA e GIZ Alexandre Avelino, 
Monique, Leandra

jan/19 jan/19 MMA e GIZ Alexandre Avelino, 
Monique, Leandra

Identificar os principais temas/dimensões da comunicação que devem 
ser trabalhadas para alcançar os objetivos da Estratégia fev/19 fev/19 Contratada Contratada

Validar, aprimorar e expandir, a partir do trabalho da contratada: i) as 
mensagens principais e ii)  os atores-alvo, por tema,  definidos pela 
equipe do projeto

mar/19 mar/19 Contratada Contratada

Definir e propor: i) alternativas de meios de comunicação eficazes, ii) 
produtos e formatos adequados para atingir os objetivos da estratégia de 
comunicação, para os atores-alvo identificados

abr/19 abr/19 Contratada Contratada

Avaliar conteúdo e propor adequações para atualizações e correções do 
Site REDD+ Brasil (PT e EN) mai/19 mai/19 Contratada Contratada

Validar os produtos da Estratégia de Comunicação jun/19 jun/19 MMA e GIZ
Alexandre Avelino, 

Monique, 
Leandra+Anja

mar/18 mar/18 MMA, GIZ Monique+Patricia /  
Leandra

Promover a participação de representantes brasileiros em workshop 
promovido pela Colômbia e GIZ sobre SISREDD+ e salvaguardas mar/18 mar/18 MMA, GIZ 

Monique+Patricia /  
Leandra / UTE / 

Renata

Colaboração com 
REM Brasil e REM 
Colombia

abr/18 out/18 MMA e GIZ

Rafael 
Pereira/Monique 
Ferreira/ Leandra 

Fatorelli

Definir objetivos, grupo-alvo, resultados esperados e impacto do 
workshop abr/18 mai/18 MMA e GIZ

Rafael 
Pereira/Monique 
Ferreira/ Leandra 

Fatorelli

Definir programação e metodologia de condução do workshop mai/18 jun/18 MMA e GIZ

Rafael 
Pereira/Monique 
Ferreira/ Leandra 

Fatorelli

Executar logística para realização do evento jun/18 jul/18 MMA e GIZ

Rafael 
Pereira/Monique 
Ferreira/ Leandra 

Fatorelli

Realizar o evento sobre chamada GCF para REDD+ em Brasília ago/18 set/18 MMA e GIZ

Rafael 
Pereira/Monique 
Ferreira/ Leandra 

Fatorelli

Elaborar relato do evento e documento guía para países sobre lições 
aprendidas e desafios da chamada GCF para REDD+ set/18 out/18 MMA e GIZ

Rafael 
Pereira/Monique 
Ferreira/ Leandra 

Fatorelli

Apoiar e promover o intercâmbio de experiências entre países em 
desenvolvimento (Cooperação sul-sul) sobre programa piloto de pagamentos 
por resultados de REDD+ do GCF

Elaboração de um Plano de Comunicação para a implementação da 
ENREDD+

Elaborar mensagens principais gerais para subsidiar o escopo da 
contratação  -  ultima semana de setembro

Realizar análise de atores-alvo por tema - ultima semana setembro

Elaborar objetivo da Estratégia de Comunicação (para quê, quais resultados 
e impactos) para subsidiar o escopo da contratação
Elaborar escopo da contratação da Estratégia de Comunicação da 
ENREDD+
Contratar consultoria para construir a Estratégia de Comunicação da 
ENREDD+, incluindo as capacitações

2.7 Realizar workshops técnicos sobre temas prioritários para 
implementação da ENREDD+

Organizar intercâmbio de experiências sobre salvaguardas



Órgão 
Responsável

Pessoa 
Responsável 

(MMA/GIZ)
Obs

jan/18 Ana Carolina e Miguez

jan/18 Miguez e Michael

fev/18 mar/18 Miguez e Ana 
Carolina

dez/17 jun/18 CEMADEN Miguez e Ana 
Carolina

jun/18 CEMADEN Miguez e Ana 
Carolina

jun/18 CEMADEN Miguez e Ana 
Carolina

jul/18 CEMADEN Miguez e Ana 
Carolina

jul/18 CEMADEN Miguez e Ana 
Carolina

jul/18 CEMADEN Miguez e Ana 
Carolina

mai/18 MMA/Cemaden  
e GIZ

Miguez e Ana 
Carolina ANDUS

mai/18 MMA/Cemaden  
e GIZ

Miguez e Ana 
Carolina

jun/18
MMA/Cemaden  

e GIZ
Miguez e Ana 

Carolina ANDUS

out/18
MMA/Cemaden  

e GIZ
Miguez e Ana 

Carolina ANDUS

nov/18
MMA/Cemaden  

e GIZ
Miguez e Ana 

Carolina

dez/18
MMA/Cemaden  

e GIZ
Miguez e Ana 

Carolina

não é 
macroatividade

Apoiar a estruturação do GTTm dez/18 Nelly e Ana Carolina
Sinergia com 2.3 
(beta do 
SISREDD+)

Apoiar as atividades do GTTm dez/18 Nelly e Ana Carolina
Sinergia com 2.3 
(beta do 
SISREDD+)

Apoiar o processo de desenvolvimento da sistemática de monitoramento e 
avaliação do PNA dez/18 Sinergia com 

output 1 e 4
Apoiar a confecção, publicação e divulgação dos resultados do monitoramento 
nacionalmente dez/18 Sinergia com 

output 5

Elaboração de TdR para contratação da fase 2

Contratação e acompanhamento da fase 2

Realização de oficinas regionais e visitas técnicas em municípios e hotspots selecionados
Diagramação dos relatórios em volume único e disponibilização na plataforma 
adaptaclima
Divulgar resultados (realizar e/ou participar de eventos e publicar)

Estruturação de governança, processos e instrumentos para monitoramento e 
avaliação do Plano Nacional de Adaptação à Mudança do Clima (não é 
macroatividade)

Definir estratégia para o desenvolvimento da fase 2 que deverá incluir: o desenho de 
medidas de adaptação para os hotspots e municípios prioritários; o detalhamento da 
estratégia bottom-up para proposição das medidas de adaptação dos níveis municipais 
(envolvimento de representantes municipais); detalhamento da estratégia top-down  para 
proposição das medidas de adaptação para os níveis regionais (hotspots); detalhamento das 
atividades de disseminação e comunicação dos resultados;  

Finalizar contratação do TdR

Estabelecer equipe técnica para supervisão da consultoria (MMA, GIZ e CEMADEN)

Realização de reunião para ajustes metodológicos

 Elaboração de mapas de vulnerabilidade  à mudança do clima em escala municipal, 
para todo o território nacional 

Elaboração de ranking de vulnerabilidade municipal para as três categorias de risco

Definição de critérios para seleção de  hotspots regionais e municípios prioritários 
para o aprofundamento das análises em formato
Preparação de relatório com os principais resultados e disponibilizar os mapas e 
informações geospacializadas no geoservice do MMA 
Diagramação dos relatórios em volume único e disponibilização na plataforma 
adaptaclima
Realização de oficina de apresentação dos resultados para representantes 
municipais e estaduais (ANEMA, ABEMA e representantes de estados e prefeituras 
selecionadas)
3.5 Elaboração (com participação, por exemplo, de representações de 
municípios e estados), de recomendações sobre políticas e orientações sobre 
medidas de adaptação para os munícipios ranqueados como mais vulneráveis 
às categorias de riscos analisadas;

3.3 Elaboração de estudos voltados à avaliação territorial do risco climático 
futuro para pelo menos três categorias de risco; elaboração de mapas de 
vulnerabilidade  à mudança do clima em escala municipal, para todo o 
território nacional e categorização dos municípios quanto aos diferentes níveis 
de vulnerabilidade aos riscos climáticos avaliados; com base nos critérios e 
definições estabelecidos no item 3.2; 

Output 3 (Adaptação): O MMA ter desenvolvido a informação necessária como base para a implementação da Agenda Nacional de Adaptação. 

Indicador 3.1: Existem mapas de vulnerabilidade à mudança do clima desenvolvidos para pelo menos 3 categorias de risco, para todos os 5570 municípios 
brasileiros, até dezembro 2018.
Data para atingir a meta: Dezembro 2018

Macroatividade Prazo



Órgão 
Responsável Pessoa Responsável Obs

jul/18 mar/19 MMA/GIZ Ronan Silva Apoios ao 
processo de 

Apresentação do relatório final do GT + Jurídico ao Ministro/Secretário 
Executivo/SMCF set/18 out/18 MMA Ronan Silva

Apresentar o 
resultado dos 
trabalhos até o 
momento para 
obter apoio 
político.

Acompanhamento da elaboração do P3 dos consultores jurídicos 
contratados. jul/18 mar/19 GIZ/MMA Daniel Ricas

Necessidade de 
definição de qual 
modelo a ser 
detalhado.

jul/18 mar/19 MMA Karen Cope

Contratar consultor especialista em finanças para auxiliar na modelagem 
econômica/financeira do modelo escolhido. jul/18 mar/19 GIZ Daniel Ricas

Ainda será 
avaliada a 
necessidade 
pelos membros 
do GT.

Apoiar a interlocução sobre o “novo” Fundo Clima com setores 
interessados e alinhados ao tema, buscando abrir janela de 
oportunidade política.
Apoiar a logística de eventos para divulgar e estabelecer o novo 
instrumento.
Planejar a realização de um Side Event na COP 25

Processo de revisão do Fundo Clima

Output 4 (Fundo Clima): As capacidades institucionais do Fundo Nacional sobre Mudança do Clima do Brasil foram fortalecidas. 

Indicador 4.1. Gestão (governança de fundo): Cinco produtos/processos transformativos para a gestão eficiente do FC implementados (por exemplo: plano 
estratégico atualizado, manual de processos  elaborado, metodologia de gestão de conhecimento implementada, etc.) até julho 2021.
Fonte: relatórios de avaliação (externos, dos órgãos de controle e relatório anual de gestão); normativas e deliberações do comitê.

4.1 Atualizar, implementar e avaliar o planejamento estratégico do 
Fundo Clima (2017-2022).

Eixo: Gestão 

Macroatividade Prazo

Indicador 4.2: Pessoal (da linha dos fundos para projetos não reembolsáveis):  ao menos150 pessoas capacitadas até setembro 2021 (públicos: 
proponentes de projetos, fiscais de projetos e equipe MMA) em áreas prioritárias, como por exemplo, capacitações em gestão de projetos, fiscalização, 
monitoramento, execução orçamentária, financiamento sobre mudança do clima.
Indicador 4.3: Comunicação: estratégia de comunicação interna e externa foi atualizada e aplicada até setembro 2021. 
Data para atingir a meta: Setembro 2021
Linha base: Existe um plano de comunicação elaborado em 2012/2013, mas não implementado.Indicador 4.4: Monitoramento e Avaliação: Metodologia de monitoramento e avaliação de impactos dos projetos reembolsáveis e não reembolsáveis 
estabelecida até setembro 2021.
Data para atingir a meta: Setembro 2021



mar/19

Análise 
viabilidade de 
uma possível 
parceria com a 
FINEP

mar/19 Reunião prevista 
para Setembro/18

mar/19 GIZ / MMA Daniel Ricas
Ronan Silva

Alilnhar com 
outros Outputs 
que demandam 
estratégia de 
comunicação.

set/18

dez/18

mar/19

mar/19 MMA/GIZ Ronan Silva

Utilizar 
conhecimento 
acumulado da 
GIZ no tema de 
monitoramento.

Investigar metodologia(s) de monitoramento/experiências existentes

4.7.Construir, implementar e avaliar metodologia de monitoramento e 
avaliação de projetos e linhas de atuação, considerando recuros 

4.5 Revisar, complementar e implementar estratégia de comunicação

Eixo: Comunicação  

Eixo: Pessoal 

Contratação de treinamento e capacitação

Identificar e contratar consultoria para estabelecer um plano de 
comunicação estratégica, de acordo com diretrizes internas já definidas.

Execução das capacitações

4.6.Elaborar e implementar plano de capacitação para diferentes 
públicos (interessados em projetos, interno...)

Eixo: Monitoramento e Avaliação

Definir públicos e conteúdos prioritários a serem trabalhados

Articulação de parceria com FINEP para operacionalização dos recursos do 
FNMC

4.4. Estabelecer parcerias com outros fundos e bancos. (comunicação 
e gestão)

Atualização contínua da matriz de projetos

Articulação de parceria com MDIC (Inovattiva)

Necessidade de melhoria de procedimentos no futuro (a ser definido)

4.2 Atualizar e implementar o planejamento operacional do FNMC.

4.3. Promover registro de informações e gestão do conhecimento 
(memória e processos) do Fundo Clima;



Órgão 
Responsável Pessoa Responsável Obs

continuo GIZ
MMA

Apoios diversos 
sob demanda.

jan/18 mar/19 MMA Siomara
Paula

jan/18 mar/19 MMA Siomara
Paula

jan/18 dez/18 GIZ
MMA

Daniel Ricas
Karen Cope

Apoios diversos 
sob demanda.

Avaliar missão de intercâmbio junto à Colômbia, México ou Peru para 
troca de experiências em financiamento de clima. dez/18

jan/18 dez/18 GIZ
MMA

Daniel Ricas
Siomara

Traduzir módulos selecionados para português fev/18 set/18 GIZ
MMA

Daniel Ricas
Siomara TdR em curso

Adaptar conteúdo à realidade brasileira nov/18 nov/18 GIZ
MMA

Daniel Ricas
Siomara

Capacitar treinadores que falam português dez/18
Negociar institucionalização dos módulos CliFiT junto ao INFI, Sistema 
Indústria e Governo. set/18 mar/19

Organizar turmas, de acordo com demanda, para execução em 2018 set/18 mar/19 GIZ
MMA

Daniel Ricas
Siomara

jan/18 dez/18 GIZ
MMA

Daniel Ricas
Karen Cope

Conceito do 
trabalho em 
desenvolvimento.

jan/18 dez/18 GIZ
MMA

Daniel Ricas
Karen Cope

Siomara
Publicação no D.O.U. jul/18
Indicação de responsáveis pelas partes do ACT jul/18
Finalizar processo de contratação do IPC-IG pela GIZ ago/18
Contratação de pesquisador senior e assistente pelo IPC set/18
Reunião do comitê gestor e pesquisadores set/18
Disponibilização de planilhas para  CG e pesquisadores set/18
Discussão de marco teórico e definição de metodologia nov/18
Guia Metodológico dez/18
Revisão da versão preliminar do 1º Relatório anual de gastos públicos 
federais em mudança do clima 

mar/19

Aprovação versão final do 1º Relatório anual de gastos públicos federais 
em mudança do clima 

mai/19

Disponibilização da versão final do 1º Relatório em sítio eletrônico mai/19

Implementar plano de trabalho desenvolvido entre GIZ, MMA, IPEA e IPC-
IG para monitorar gastos públicos.

5.4 Fomentar o conhecimento em financiamento sobre mudança do 
clima e capacitação para acesso a recursos nacionais e internacionais 
para atores federais, estaduais e municipais, para a sociedade 
organizada e para a iniciativa privada

5.1 Apoiar a coordenação entre as estruturas de governança em 
financiamento sobre mudança do clima, envolvendo e engajando 
ministérios diretamente envolvidos com o tema, considerando a NDC;

Preparação de conteúdo, identificação de público alvo e elaboração de 
treinamento customizado sobre Financiamento para Mudança do Clima, 
levando em consideração o Programa Climate Finance Readiness e o CliFiT

Apoio ao GEx e GT´s criados no tema de Financiamento da Mudança do 
Clima

Contratar empresa para realizar mapeamento e identificação dos 
mecanismos, instrumentos, recursos, etc., financeiros que podem ser 
utilizados para financiar implementação da NDC

5.5 Apoiar políticas e programas no âmbito das iniciativas de 
implementação da NDC por meio de análise de instrumentos 
econômicos e financeiros;

Apoio à estruturação de processos relativos à AND.

Apoiar ações de divulgação do GCF no Brasil

Identificar parcerias possíveis e experiências disponíveis para buscar 
alinhamento e compartilhamento.

5.2 Apoiar atividades do MMA e de órgãos e do Comitê da Autoridade 
Nacional Designada do Brasil para o GCF (Green Climate Fund) e 
demais mecanismos financeiros ligados à UNFCCC (Strategic Climate 
Fund, Global Environmental Facility, etc.), no fortalecimento de sua 
atuação;

5.3 Promover e apoiar a troca de experiências com outros Organismos 
Internacionais e Países nesta temática.

Indicador 5.1: De 2019 em diante IPEA publica de forma anual um relatório sobre gastos públicos em mudança do clima.
Linha Base: 0Indicador 5.2: Ao menos 150 pessoas capacitadas no assunto de financiamento sobre mudança do clima, em temáticas associadas a implementação da 
NDC Brasileira, até Julho 2021.
Data para atingir a meta: Julho 2021

Output 5 (Financiamento Clima): Capacidades institucionais brasileiras fortalecidas para o financiamento sobre mudança do clima.

5.6 Reforçar o papel de monitoramento e advocacia das organizações 
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Órgão 
Responsável Pessoa Responsável Obs

MFazenda/GIZ
Gustavo / Aloisio Melo/ 
Ana Champloni/ Anja 

Wucke

nov/17 dez/17 MFazenda/GIZ Gustavo / Lívia /Ana Luiza
acordado previamente 

GIZ / MF / 
Consórcio

Aloisio, Carmen, Gustavo, 
Ana Luíza

nov/17 dez/17 Consórcio Matheus

nov/17 dez/17 Consórcio Raoni

nov/17 nov/17 Cons. / MF fornece 
calendário PMR Matheus

compatível com 
execução/interaç
ão PMR

nov/17 nov/17 Consórcio Matheus

MFazenda/GIZ Gustavo / Aloisio Melo/ 
Lívia / Anja Wucke

dez/17 fev/18 MFazenda/GIZ

Gustavo / Lívia
acordado previamente 

com: Aloisio
aprovado: Anja Wucke

dez/17 dez/17 Consórcio Raoni / Tiago / Sarah

*  cenário de 
linha de base 
(custos/benefícis
o para o setror 
público e privado) 
. 
- Considerações 
sobre as 
competências de 
regulação (em 
alguns estados 
isso está melhor 
definido. É 
preciso criar uma 
lei federal, pode-
se usar a PNMA? 

dez/17 dez/17 Consórcio Matheus/ Felipe / Raoni / 
Gonçalo

Realizar uma 
síntese ( quadro 
comparativo ), 
metodologia, 
quem faz, tem 
verificação por 
terceiros, 
objetivo, 
entender a 
legislação por 
trás, cobertura 
setorial, se não 
fizer, o que 
acontecer

jan/18 jan/18 Consórcio Matheus / Fábio

PoMuC - Relato de emissões: Os fundamentos para um Programa Nacional de Relato de GEE e o devido registro nacional de emissões/ remoções de 
GEE em nível de empresa (registro que pode servir também como insumo para a articulação de meios de implementação da política nacional sobre 
mudança do clima) estão traçados.
Indicador 6.1: Os fundamentos para um Programa Nacional de Relato de GEE e o devido registro nacional de emissões/ remoções de GEE em nível de 
empresa (registro que pode servir também como insumo para a articulação de meios de implementação da política nacional sobre mudança do clima) estão 
traçados.
Indicador 6.2: Pelo menos 2 cursos de capacitação para diferentes atores (funcionários do MF, de outras instituições governamentais como, por exemplo, 
instituições ambientais no plano estadual, operadores de instalação e empresas de certificação), relacionado ao Programa de Relato e ao registro, foram 
realizados até novembro 2021.
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nov/17

Estrutura analítica do projeto, incluindo Glossário e notas explicativas

Especificação metodológica do AIR

Agenda de execução física

Apresentação da matriz de equipe e responsabilidades, compatível com a 
equipe apresentada

Coleta, consolidação e análise de informações sobre iniciativas de reporte  
de emissões de GEE no Brasil (parte 2 do cenário de linha de base)

6.1 Desenvolvimento de um relatório de capacidades institucionais 
para o desenvolvimento e implementação do Programa Nacional de 
Relato de emissões/ remoções (PNR-GEE)

P0 - Inception Report

kickoff meeting

6.2 Análise de Impacto Regulatório da implementação do PNR-GEE;

P1 - Análise da questão, cenário de linha de base e objetivos do PNR-GEE

Definição do contexto político (primeira parte do cenário de linha de base) 

Análise de atores



jan/18 jan/18 Consórcio  Patrick / Jeff / Tiago / 
Sarah

- Entrar em 
contato com os 
regulados e 
entes 
reguladores. 
'* Entrevistas 
para 
levantamento de 
informações
* estabelecer um 
diálogo
'* alinhar 
meotodologias de 
estimações de 
emissões

jan/18 jan/18 MFazenda/ 
Consórcio Aloisio/Gustavo

*Participação na 
3a reunião da 
CTIBC
*Apresentação 
do calendário de 
atividades 
coordenadas 
entre PMR e 
PoMuC Output 6;
*Apresentação 
resumida do 
planejamento do 
PoMuC Output 6;

abr/18
em 

andame
nto

MFazenda/GIZ Aloisio

*Reunião com 
representates 
dos estados e do 
MDIC, MMA, 
MCTIC, ANAC e 
SAC/MT
*Informes sobre o 
PoMuC Output 6, 
sobre o SIRENE, 
sobre a CTIBC e 
seu GT de 
inventários 
corporativos;
*Alinhamento das 
ações estaduais 
e federais - 
diálogo;
*Engajamento e 
facilitação nas 
trocas de 
informações e 
dados.

fev/18 fev/18 Consórcio Raoni / Patrick / Jeff

* Ter informações 
sobre  emissões, 
resiltados 
obtidos, early 
actions, etc
'Relato para que? 
Para 
precificação? 
* Avaliar o 
resultado dos 
instumentos de 
pol/itica climatica

Identificação e estudo de falhas de mercado/regulação que o PNR-GEE 
deve corrigir

Acordar uma coordenação conjunta do GT Inventários Corporativos, da
Câmara Técnica da Indústria de Baixo Carbono - CTIBC (representações da 
indústria, do governo federal e do terceiro setor)

Diálogo com representantes dos 4 estados que já possuem programas de 
relato de GEE, com a presença de representantes do MDIC, MMA, MCTIC, 
ANAC e SAC.

Formulação e refinamento dos objetivos do PNR-GEE



jan/18 abr/18 MFazenda/GIZ

Gustavo / Lívia
acordado previamente 

com: Aloisio
aprovado: Anja Wucke

jan/18 fev/18 Consórcio

Time Internacional 
SouthPole:

Michael Mehling
UBA

- Cobertura, 
aparato 
normativo,
- O que funciona 
e o que não 
funciona? 
- Quais os 
desafios e im
- recorte com 
maior enfase em 
países em 
desenvolvimento 
já foi feito pela 
WRI. Agora, mas 
profundidade e 
visando tirar 
recomendações.
- Quais aspectos 
do desenho 
institucional é 
relevante
- Sistema de 
registro: - qual o 
aparato 

fev/18 fev/18 Consórcio Raoni / Matheus

 - Lista de 
hipóteses para 
avaliar as opções 
regulatórias

mar/18 abr/18 Consórcio
Felipe / Marcelo / Matheus 

/ Raoni / Patrick / Jeff / 
Gonçalo / Michael

Otimo, regular e 
simples 
PLANO A, B e C
Uma opção pode 
ser ter registros 
estaduais e o 
Gov.Federal 

jun/18 jun/18 MFazenda/Conso
rcio Aloisio/Gustavo

*Participação na 
4a reunião da 
CTIBC 
*Apresentação 
do novo 
calendário de 
atividades 
coordenadas 
entre PMR e 
PoMuC Output 6;
*Apresentação 
resumida dos 
resultados do P1;

jun/18
em 

andame
nto

MFazenda/Conso
rcio Aloisio/Gustavo

*Exemplos:
*Fórum Latino-
Americano de 
Precificação de 
Emissões
*Encontro 
Internacional 
sobre 
Precificação de 
Carbono

mar/18 abr/18 Consórcio Raoni / Patrick / Jeff / 
Gonçalo

* análise ex-ante 
sobre a 
capacidade de 
atingimento dos 
objetivos
* 

Estudo preliminar sobre como cada opção regulatória pode contribuir com o 
atingimento dos objetivos do PNR-GEE formulados no produto 1

P2 - Justificativa para o estabelecimento da PNR-GEE e desenho das 
opções regulatórias

Análise da experiência internacional 

Definição de metodologia e e critério de avaliação de opções regulatórias

Prover pelo menos 3 opções regulatórias para o PNR-GEE

Início da coordenação conjunta das atividades do GT Inventários 
Corpoprativos, definação do papel do projeto PoMuC Output 6 nas 
atividades deste GT da Câmara Técnica da Indústria de baixo Carbono 
(CTIBC)

Participação em eventos para divulgar e perceber reaçãoes sobre a 
possibilidade de implementação de um PNR-GEE.



mai/18 jul/18 MFazenda/GIZ

Gustavo / Lívia
acordado previamente 

com: Aloisio
aprovado: Anja Wucke

out/18 ago/18 Consorcio/MF Matheus/Marcelle/Samira/
Flávia/Lidiane

*Realização de 
evento com
*Abertura: Aloisio 
e Gustavo e/ou 
Anja;
*Apresentação 
do PoMuC aos 
atores;
*Primeira 
consulta para 
obtenção de 
dados de custo 
pela metodologia 
de análise do 
trabalho;

jun/18 jun/18 Consorcio/MF Matheus/Marcelle/Samira/
Flávia/Lidiane

*Realização de 
evento com 
empresas 
participantes do 
IEC:
*Abertura: Aloisio 
e Gustavo;
*Apresentação 
do PoMuC aos 
atores;
*Primeira 
consulta para 
obtenção de 
dados de custo 
pela metodologia 
de análise do 
trabalho;

jun/18 ago/18 Consórcio Flávia Frangetto/ Ludovino

jun/18 ago/18 Consórcio
Felipe / Flávia / Marcelo / 

Matheus / Raoni / Patrick / 
Jeff / Fritz / Michael

ago/18 ago/18 Consórcio Raoni / Matheus / Patrick / 
Jeff 

set/18 out/18 Consórcio Matheus / Patrick / Jeff

Desenhar como a 
avaliação Ex-
post. As pessoas 
estão relatando? 
Se não relatar, 
qual a 
consequencia? 
Processo de 
coleta de 
feedbacks. 
Organizar uma 
governança que 
inclua os entes 
federativos. 

Consórcio Matheus / Raoni - Documentar o 
histórico

P3 - Análise das opções regulatórias 

Consultas a representantes de instituições estaduais e federais envolvidas 
com programas de relatos de emissões de GEE para obtenção de custos de 
regulação 

Consultas a representes empresas participantes do IEC para obtenção de 
dados de custo de compliance das empresas com programas de relato de 
GEE

Avaliação dos mandatos institucionais e limitações jurídicas das 
organizações requeridas para implementação e continuidade das opções 
regulatórias de um PNR-GEE

Aplicação da metodologia selecionada para o AIR com base nos dados 
coletados

Seleção de melhor opção regulatória

Proposta de mecanismos de monitoramento para avaliação do sucesso da 
política e para dar suporte a respostas regulatórias futuras

Criação de um sumário sobre as consultas aos stakeholders  executadas ao 
longo do AIR



nov/17 dez/18 MFazenda/GIZ

Gustavo / Lívia
acordado previamente 

com: Aloisio
aprovado: Anja Wucke

nov/17 dez/18
Cons. / MF 

fornece 
calendário PMR

Matheus

- Principal 
interação 
ocorrerá no 
Workshop 
conjunto 
PMR/PoMuC 
Output 6

ago/18 set/18 Consórcio Felipe / Matheus / Patrick / 
Jeff / Gonçalo

set/18 nov/18 Consórcio Felipe/ Matheus / Jeff / 
Gonçalo

set/18
*

março/2
019

MFazenda/GIZ

Gustavo / Lívia
acordado previamente 

com: Aloisio
aprovado: Anja Wucke

mar/19 mar/19 Consórcio / GIZ / 
MF

Felipe / Flávia / Matheus / 
Raoni 

*Datas 
dependem de 
aprovação do 
replanejamento.

mar/19 mar/19 Consórcio / GIZ / 
MF Felipe / Flávia / Raoni

*Datas 
dependem de 
aprovação do 
replanejamento.

Adaptação das opções regulatórias de acordo com o desenho de pacotes de 
instrumentos de precificação de carbono

P5 - Disseminação das opções regulatórias e dos resultados finais

Realizar 3 workshops para comunicar e debater os resultados do AIR

Divulgação do sumário das consultas aos stakeholders , das opções 
regulatórias e dos resultados do AIR

P4 - Integração com o projeto PMR-Brasil

Elaboração de recomendações sobre como o PNR-GEE deveria considerar 
as formas de instrumentos de precificação de carbono

Interação entre PNR-GEE e PMR-Brasil - coordenção com peritos dos dois 
projetos sobre a conformidade da opção regulatória para o PNR-GEE e a 
recomendação de política de precificação de emissões de GEE.



Órgão 
Responsável

Pessoa 
Responsável Obs

MMA/ 
MFazenda/GIZ Kristina/?

Elaborar primeiro esboço do documento (definir metas e conteúdo) MMA/ 
MFazenda/GIZ Kristina/?

Acordar conteúdo do documento MMA/ 
MFazenda/GIZ Kristina/?

Elaborar o documento final (conteúdo/ layout) MMA/ 
MFazenda/GIZ Kristina/?

Aprovar documento final MMA/ 
MFazenda/GIZ

Anja, Adriano e 
Aloísio

Distribuir documento final (apresentação) MMA/ 
MFazenda/GIZ Kristina/?

MMA/ 
MFazenda/GIZ Kristina Kramer 

Avaliar sistemas (reunião sobre biosfera) MMA/ 
MFazenda/GIZ Kristina Kramer 

Criar sistema (levantar demandas do projeto, definir regras de uso, 
elaborar estrutura, divulgar e capacitar usuários) MMA/GIZ Kristina Kramer

Por demanda: 
planos de ação, 

Organizar e realizar oficina "POA 2019" GIZ/MMA Kristina Kramer/ ? 

Organizar e realizar Oficina de "Apresentação dos avançes do PoMuC" MMA/ 
MFazenda/GIZ

Adriano Santhiago/ 
Anja Wucke/ Kristina Sugestão: 13.09.

GIZ/ MMA Kristina Kramer/? Sugestão: 20.09.

GIZ Anja Wucke/Kristina 
Kramer Sugestão: 24.10.

GIZ Kristina Kramer

GIZ/MMA Adriano Santhiago/ 
Anja Wucke/ Kristina 

GIZ/MMA Kristina Kramer

GIZ/MMA/Mfaz Adriano Santhiago/ 
Anja Wucke/ Kristina 

GIZ Kristina Kramer

Kristina Kramer

GIZ/MMA ?/Kristina Kramer

Output 7 (Gestão do conhecimento): Uma abordagem sistemática para a gestão e a troca de conhecimentos para os parceiros está estabelecida.

Indicador 7.1: Um conceito para a gestão do conhecimento entre os parceiros desse projeto (MMA, MF e GIZ) está implementado até novembro 2021.
Data para atingir a meta: Novembro 2021
Linha base: 0Indicador 7.2: Existem ao menos 3 formatos (p.ex: seminários, Newsletter, páginas web, etc) para a gestão do conhecimento sobre a Política Nacional 
sobre Mudança do Clima até novembro 2021. 
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Elaborar proposta sistema de gerenciamento de dados/informações do 
projeto 

7.1: Desenvolvimento e implementação de conceito para a gestão do 
conhecimento entre os parceiros. 
Elaboração de um Conceito de Gestão de Conhecimento até Out/2018

Set/Out 18

nov/18

Out 18

Ago18

Set 18

Set 18

Organização e realização de oficinas para equipe PoMuC:

Ago/ Set 18

Preparar, realizar e documentar reunião do Comitê Gestor 17.-21.09.18

7.2: Intercâmbio entre os projetos BMUB IKI no Brasil, motivado por 
demandas específicas. 
(p. ex. organização e implementação de reuniões para organizações 

Elaborar newsletter para projetos IKI Set 18

Organizar e realizar encontro temático "Interface IKI" 2018 out/18

Ago18

Monitoramento DRE (MMA) Ago/18
Jan/19

Elaborar relatorios semestrais (BMU) Set 18
Fev 19

Elaboração formato de comunicação externa
Elaborar e atualizar produtos de comunicação sobre o projeto (factsheet, 
ppt., ...) continuo

Elaborar relatorio anual (BMU) Fev 19

Apoio à participação em formatos de gestão de conhecimento sobre a 
Política Nacional sobre Mudança do Clima até novembro 2021 externos continuo

Fev/19

10.-14.09.18

Outras Demandas
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