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1. Boas-vindas 
• Hugo do Valle Mendes (substituindo Adriano Santhiago de Oliveira) e Anja 

Wucke abriram a oficina, reconhecendo que a gestão do PoMuC atualmente tem 
um desafio grande com relação à governança do projeto, porque o que antes era 
condensado no Ministério do Meio Ambiente (MMA) em uma única secretaria, 
agora envolve  novas secretarias e departamentos, mas que, mesmo assim, é 
necessário encontrar um caminho que possa fazer o PoMuC realizar suas ações; 

• Destacou-se o objetivo da oficina: a revisão do conceito do projeto e alinhamento 
com a agenda política atual, redefinição das prioridades e ajuste com a prática 
do dia a dia. Ajustes no conceito dará bases para o Projeto de Cooperação 
Técnica Internacional (PCT) e para uma nova proposta ao Ministério do Meio 
Ambiente, Proteção da Natureza e Segurança Nuclear da Alemanha (BMU), que 
é necessária para a cooperação; 

• Foram mencionados também os ofícios dos Estados que chegaram ao MMA/ 
Embaixada Alemã/ GIZ solicitando apoio ao PoMuC. Foi ressaltado que o BMU 
considera importante incluir o nível subnacional no processo de implementação 
da NDC; 

• Além disso, foi ressaltado que o prazo dentro do Ajuste Complementar para 
assinar os Termos de Execução (TdE) do PoMuC é até o final do ano 
(31.12.2019); e que a extensão do componente de REDD+ e a reformulação do 
PoMuC devem ser abordadas pelo MMA nas negociações intergovernamentais 
que acontecerão no final de novembro. 

 

Torsten Schwab (moderador), destacou que é preciso encontrar um novo norte para o 
PoMuC e que a oficina é esse lugar para discutir as ideias e possíveis formulações. 

2. PoMuC: antecedentes e reorientação 
• Hugo do Valle Mendes, Thiago Gil Barreto, Clarisse Cruz, Rafael Pereira Torino, 

Hugo Lancaster Mol e Ana-Luiza Champloni deram um pouco dos antecedentes 
do projeto e ressaltaram pontos importantes do panorama atual para o 
desenvolvimento do projeto; 

• Foi destacado que o ano de 2019 foi um período para internalizar as orientações 
do novo governo, organizar a carteira de cooperação internacional dentro dos 
Ministérios, de forma a ter mais clareza e seletividade dentro dos novos e antigos 
projetos; 

• Portanto, agora seria a primeira oportunidade de reorientar o projeto; lembrando 
que não seria criado algo definitivo na oficina, pois será necessária a aprovação 
por parte das instâncias superiores dos Ministérios brasileiro e alemão; 

• Foi afirmado que deve se dar prosseguimento à formalização do TdE do projeto 
nos moldes da ABC e do Itamaraty; esperando que a realização da oficina 
resulte, até o final de dezembro, no PCT e no TdE, feitos e celebrados; para 
depois sendo possível chegar em uma via estruturada lógica, com indicadores e 
metas mensuráveis claros; 
 



 

 

• Foi ressaltado a importância da geração de novos negócios e do questionamento 
sobre como as mudanças do clima podem impactar os investimentos em geral e 
o agronegócio, em particular; 

• Foi destacado o desejo de manter e expandir sempre o relacionamento entre os 
dois ministérios, para o sucesso da política ambiental do país; 

• Para finalizar, alguns pontos orientadores foram colocados:  quais as novas 
tendências? O que é importante para os dois lados da cooperação? O que o 
PoMuC deixa de legado para o fortalecimento da agenda e do governo 
brasileiro? 
 

Torsten Schwab fez um resumo das falas anteriores sobre antecedentes e, sobretudo, 
sobre a reorientação do PoMuC, dizendo que, pelas falas, vê a necessidade de (i) 
pensar em aliar o crescimento econômico com o Meio Ambiente, pois “protegendo eu 
cresço”; (ii) gerar resultados concretos, visíveis e utilizáveis; e, (ii) valorização da 
cooperação técnica em termos de resultados, e não apenas em estudos. Dessa forma, 
resumiu as suas observações em 3 pontos orientadores: Qualidade de vida, Valoração 
de Ativos Ambientais e Geração de Negócios Ambientalmente Sustentáveis. 
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3. Definição da nova proposta do PoMuC: Outputs, 
indicadores, macroatividades, riscos e milestones (Sessão 1 
& 2) 

Os moderadores informaram que os respectivos Outputs iriam ser discutidos em duas 
sessões: 

• Sessão 1: dois grupos, sendo um Output 2 + 7 e o outro Outputs 4 + 5 
 Participantes Output 2 + 7: Alexandre Avelino (MMA), Andrea Oncala (MMA), 
Antônio C.M. Sanches (MMA), Clarisse E.F. Cruz (MMA), Kristina Kramer GIZ), 
Mayana Witt (GIZ), Milena Terra (GIZ), Patricia M.S. de Abreu (MMA), moderado 
por Rogério Cabral  
Participantes Output 4 + 5: Ana Champloni (ME), Anja Wucke (GIZ), Celso L. 
M. Corrêa (MMA), Gabriela T.R. Lira (MMA), Hugo do Valle Mendes (MMA), 
Hugo Mol (ME), Juliana Nunes (MMA), Raquel Souza (GIZ), Ricardo J.M. Santos 
(ME), moderado por Torsten Schwab 
 

• Sessão 2: dois grupos, sendo um Output 1 e o outro Output 6, além de uma 
reflexão sobre o output 3 
Participantes Output 1 e 3: Adriana Brito da Silva (MMA), Gabriela Lira (MMA), 
Hugo Mendes (MMA), Kristina Kramer (GIZ), Mario H.R. Mendes (MMA), Raquel 
Souza (GIZ), moderado por Rogério Cabral 
Participantes Output 6: Ana Luiza Champloni (ME), Anja Wucke (GIZ), Hugo 
Mol (ME), Klenize Chagas Fávero (ME), Ricardo J.M. Santos (ME), Mayana Witt 
(GIZ), moderado por Torsten Schwab  

 

Os resultados dos trabalhos em grupo podem ser encontrados no anexo III.  

  



 

 

 

4. Apresentação dos resultados por Outputs 
Essa atividade foi substituída por uma breve reflexão sobre o exercício anterior do 
trabalho em grupos, já que os moderadores acharam que o nível de resultados 
alcançados não valeria a pena ser apresentados na plenária nessa etapa do processo. 
O feedback recebido do exercício em grupo, da definição da nova proposta do PoMuC, 
foi de que, em geral, todos gostaram da atividade e perceberam a importância desta 
reflexão sobre os outputs e indicadores. Concordou-se, porém, que o tempo da atividade 
foi insuficiente para que se chegasse a um resultado mais bem elaborado e que, por 
isso, os trabalhos em grupo precisavam ser retornados num momento futuro em 
workshops menores dedicados apenas a um Output cada. 

5. Roadmap para elaborar a proposta revisada, PCT e TdE 
Como última atividade do dia foi construído em conjunto um roadmap sobre os próximos 
passos necessários para dar continuidade à elaboração proposta final do projeto, ao 
PCT e TdE correspondentes. Foram elaborados tanto as etapas necessárias nesse 
processo, como as pessoas responsáveis para cada etapa e os prazos para cumprir as 
mesmas. 

O Roadmap pode ser encontrado no anexo IV.  

6. Encerramento 
 O evento foi encerrado por falas por Anja Wucke e Hugo do Valle Mendes. Ambos 
agradeceram o empenho do grupo e os primeiros resultados alcançados e ressaltaram 
que ainda há um longo caminho a ser percorrido, como mostra o roadmap construído 
em conjunto. O moderador Torsten Schwab lembrou os participantes que a não 
assinatura do PCT, mesmo com o projeto já em andamento há um tempo, não seria 
uma exceção dentro da Cooperação Técnica (CT). Existem alguns casos dentro da CT 
onde o PCT foi assinado com o projeto já em andamento e, que não houve a 
necessidade em se considerar a fase prévia à assinatura do PCT como uma fase 
preparatória do projeto em si, até porque isso não seria aceito pelos respectivos 
doadores.  

Por parte do MMA foi ressaltado que eles já estão em contato com a ABC para entender 
como poderão tratar essas questões.  Após essas contribuições o evento foi encerrado 
pelos moderadores.  



 

 

7. Anexo 

Anexo I: Lista de presença 

 

 



 

 

 

  



 

 

 

Anexo II 

Objetivos 
• Revisar conceito (Outcome, Outputs, indicadores, macroatividades, milestones 

e riscos associados) do projeto para elaborar proposta BMU; 
• Elaborar proposta de próximos passos. 

Resultados Esperados 
• Conceito do projeto discutido com vistas à atualização para 2020-Nov\2021 e 

alinhado entre equipes MMA, ME e GIZ; 
• Proposta de Outputs claramente definidos com indicadores, macroatividades, 

milestones e riscos associados para consideração de alto-nível; 
• Proposta de Roadmap para dar continuidade à elaboração proposta final do 

projeto, ao PCT e TdE correspondentes.  

Programação 
Horário Atividades 

9h00-9h15 Café da manhã 

9h15-9h45 

Boas-vindas 

Hugo do Valle Mendes, Coordenador-Geral de Economia Ambiental e 
Acordos Internacionais, Departamento de Economia Ambiental e Acordos 
Internacionais, Ministério do Meio Ambiente (MMA) 

Anja Wucke, Diretora do Programa Políticas sobre Mudança do Clima no 
Brasil, Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) 
GmbH Brasil 

Programação  

Torsten Schwab, moderador 

Apresentação dos participantes 

9h45-10h15 

PoMuC: antecedentes e reorientação 

Hugo do Valle Mendes. Substituto do Diretor do Departamento de Economia 
Ambiental e Acordos Internacionais e Diretor do PoMuC, Ministério do Meio 
Ambiente (MMA) 

Thiago Gil Barreto, Diretor do Departamento de Temas Globais e 
Organismos Multilaterais, Ministério do Meio Ambiente (MMA) 
 
 



 

 

Rafael Pereira Torino, Diretor do Fundo Nacional do Meio Ambiente, 
Ministério do Meio Ambiente (MMA)  

Hugo Lancarter Mol, Coordenador de Política Agrícola e Meio Ambiente, 
Secretaria da Política Econômica, Ministério de Economia (ME) 

10h15-
10h30 Coffee Break   

10h30-
12h00 

Definição da nova proposta do PoMuC: Outputs, indicadores, 
macroatividades, riscos e milestones (Sessão 1) 

Atividade em grupo 

12h00-
13h30 Almoço 

13h30-
15h00 

Definição da nova proposta do PoMuC: Outputs, indicadores, 
macroatividades, riscos e milestones (Sessão 2) 

Atividade em grupo 

15h00-
15h15 Coffee Break    

15h15-
16h45 

Apresentação dos resultados por output 

Torsten Schwab, moderador 

Rogério Cabral, moderador 

Representante de cada grupo 

 

16h45-
17h45 

Roadmap para elaborar a proposta revisada, PCT e TdE 

Atividade em grupo 
 

17h45-
18h00 

Encerramento 

Torsten Schwab, moderador 

Hugo do Valle Mendes, Coordenador-Geral de Economia Ambiental e 
Acordos Internacionais, Departamento de Economia Ambiental e Acordos 
Internacionais, Ministério do Meio Ambiente (MMA) 

Anja Wucke, Diretora do Programa Políticas sobre Mudança do Clima no 
Brasil, Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) 
GmbH Brasil 

 

 

  



 

 

 

Anexo III: Resultados dos Trabalhos em Grupo 
Output 1: Transparência 

Output 1 
Proposta novo Output 

Ferramenta de Transparência de Ações voltado à implementação da NDC está 
implementada 

Proposta Indicadores 
Pelo menos 2 setores têm indicadores 

estabelecidos para monitorar e implementar 
NDC até dezembro 2020 

Ferramenta de comunicação do 
monitoramento definida e aplicada até julho 

2021 

 

Sugestão Atividades 
 Capacitar ao menos 50 pessoas para 

colaborar na implementação do sistema de 
transparência até meados de 2021. 

 
 

 



 

 

 

 

 

  



 

 

Output 2: REDD+ 

Output 2 
Proposta Output 

Condições necessárias para a implementação da ENREDDD+ aprimoradas, possibilitando captação por meio de 
pagamento por resultados e gerando benefícios sociais, ambientais e econômicos para a sociedade. 

Proposta Indicadores 
2 ferramentas 
estratégicas elaboradas e 
testadas: 

• Info Hub 
elaborado, 
testado e 
implementado 
até julho 2021 

• SISREDD+ na 
versão beta 
testado até 
novembro de 
2021 

Até 2021, pelo menos 
80 % das reuniões das 
instâncias de 
governança da 
ENREDD+ contam com 
participação dos grupos 
que contribuem para o 
alcance dos resultados 

Até julho 2021 
garantir a revisão da 
ENREDD+ 

Estratégia de 
comunicação da 
ENREDD+ elaborada 
até novembro de 
2021 

Pelo menos 2 
entes 
subnacionais 
elegíveis para 
captação de 
pagamentos por 
resultados até 
novembro de 2021 

Proposta Atividades 
• Elaborar 

versão beta 
do Info Hub 
Brasil 

• Implementar o 
Info Hub Brasil 

• Elaborar a 
versão beta 
(piloto) do 
SISREDD+ 

• Elaborar uma 
proposta de 
metodologia 
de avaliação 
das 
salvaguardas 
de REDD+ 

• Validar 
funcionamento 
do sistema 
(Info Hub 
Brasil) 

• Testar versão 
beta do 
SISREDD+ 

• Validar versão 
beta do 
SISREDD+ 

• Apoiar a 
participação 
das reuniões 
e espaços de 
governança 
da 
ENREDD+, 
de forma a 
garantir o 
respeito e 
cumprimento 
das 
salvaguardas 
C e D 

• Identificar 
potenciais 
financiadores 
de REDD+, 
barreiras 
regulatórias 
e sinergias 
com fundos 
existentes 

• Realizar 
estudo 
estratégico 
sobre 
viabilidade 
financeira 
(milestone) 

• Realizar 
workshops 
sobre temas 
prioritários 
para a 
ENREDD+ 

• Elaborar 
plano de 
comunicação 
da 
ENREDD+ 

• Produzir 
materiais 
informativos 
sobre a 
ENREDD+ 

• Difundir a 
ENREDD+ 
para o seu 
público alvo 

• Construir 
um 
roadmap 
para 
elegibilidade 
dos estados 
(milestone) 

• Mapear 
status de 
cada estado 
em relação 
à resolução 

• Apoiar o 
processo de 
elegibilidade 
para 
ENREDD+ 

 



 

 

 

  



 

 

  

 

  



 

 

Output 3: Adaptação 

Output 3 
Devido ao grau de avanço desse Output foram elaboradas apenas ações necessárias para 

chegar a alcançar o 100 % dele dentro do projeto PoMuC: 
Proposta Ações 

• Publicação mapas de vulnerabilidade 
• Para disponibilização do produto será necessário incorporar os metadados 
• Será solicitado à Gil/ consultor a incorporação dos metadados 

 

  

 

  



 

 

Output 4: Fundo Clima 

Output 4 
Proposta novo Output 

Não foi trabalhado 
Proposta Indicadores 

Manual publicado 
Proposta atividades 

Auxílio para elaboração de projetos? 
Observação 

Cooperação com BNDES necessário 
 

  

  



 

 

 

Output 5: Financiamento da Mudança do Clima 

Output 5 
Proposta novo Output 

Não foi trabalhado 
Proposta Indicadores 

Mapeamento e monitoramento de fluxos 
financeiros para financiamento do clima 

(privado, público/ nacional e internacional) 
Auxílio à captação de recursos 

Exemplos para Progresso dos indicadores auxiliado pelo moderador 
• Terceira publicação publicada  
• Segunda publicação publicada 
• Primeira Publicação publicada 
• Equipe constituída e capacitada 
• Metodologias elaboradas 
• Informação disponível 
• Informação necessária definida 

• 100%: Pilotagem 
• 75%: Parceiros identificados 
• 50%: Instrumento publicado 
• 25%: Instrumento elaborado 

Observações 
Projetos não tem qualidade necessária para serem financiados? Ponto vai para 

Output 4? 
 

  

 

 



 

 

  

 

  



 

 

 

Output 6: Relato de emissões 

Output 6 
Proposta novo Output  

Não foi trabalhado 
Proposta Indicadores 

Não foi trabalhado 
Proposta atividades 
Não foi trabalhado 

Observações 
• Mudança do Output 6 para Secretaria de Infraestrutura, coordenação do Gustavo 

Fontenele 
• Coordenação com PMR 
• 4/2/20 Reunião Comitê Gestor do PMR + ME (Sec. Carlos Costa) + PoMuC (PNR-

GEE) 
• GT Clima ABEMA 
• Prazo para decisão política? 
• Criação de lei? 
• Cooperação com MCTIC? 
• GT Inventários corporativos 
• Articulação com estados 
• Estratégia de comunicação 
• Verificação de dados 
• Papel do Ibama? 
• Setor privado: Orientar programas de fomento (R$) aos menos competitivos? 

 

  



 

 

  

 

 

 

  



 

 

Output 7: Gestão de conhecimento 

Não foi trabalhado. 

 

  



 

 

 

 

Anexo IV: Roadmap 
 

 

 

 

 

Ação

Solicitação 
de extensão 

do prazo 
para 

assinatura 
do TdE

Enviar oficio e 
nova proposta 

REDD+ para 
GIZ 

Definição 
dos pontos 
focais por 

Output

Workshops 
para 

finalizar 
revisão dos 

Outputs

Consolidação 
da Matriz 

Lógica

Validação da 
Matriz 
Lógica 

Eleboração 
rascunho PCT

Elaboração 
rascunho 
proposta 

Elaboração 
rascunho 

TdE

Submeter ao 
alto nível do: 
MMA, ME, 

BMU 
(retorno)

Retorno 
estimado do 

BMU à 
proposta

Submissão 
TDE & PCT 
para ABC 

(não 
objeção)

Submissão 
à 

CONJUR/M
MA

Assinatura 
TDE & PCT

SRI/ MMA Clarisse/ MMA
Adriano/ 

MMA
Hugo/ MMA

coordenação 
SRI/ MMA

coordenaç
ão SRI/ 
MMA

coordenação 
SRI/ MMA

Hugo/ ME

Anja/ GIZ Anja/ GIZ Anja/ GIZ Anja/ GIZ Anja/ GIZ Anja/ GIZ Anja/ GIZ Anja/ GIZ Anja/ GIZ

ABC

Deadline 22.11.2019 22.11.2019
1. Parcela 
22.11.19 13.12.2019 20.12.2019 31.01.2020 13.03.2020 30.05.2020 12.06.2020 26.06.2020 07.07.2020

2. Parcela 
(onde tem 
necessidad

e de 
esclarecime

nto) 

POAs desenvolvidos até 
07.02.20

28.02.2020

Focalpoints 
MMA/ ME e 
coordenação 

SRI/ MMA

Roadmap PoMuC
desenvolvida no dia 20/11/19 na oficina de planejamento entre GIZ, MMA & ME

Responsável
Focalpoints 
MMA/ ME/ 

GIZ

Focalpoints e 
coordenação 

SRI

Focalpoints 
MMA/ ME/ 

GIZ e 
coordenação 

SRI/ MMA



 

 

 

 

  


