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. Boas-vindas

Hugo do Valle Mendes (substituindo Adriano Santhiago de Oliveira) e Anja
Wucke abriram a oficina, reconhecendo que a gestao do PoMuC atualmente tem
um desafio grande com relagao a governanga do projeto, porque o0 que antes era
condensado no Ministério do Meio Ambiente (MMA) em uma Unica secretaria,
agora envolve novas secretarias e departamentos, mas que, mesmo assim, é
necessario encontrar um caminho que possa fazer o PoMuC realizar suas agoes;
Destacou-se o objetivo da oficina: a revisao do conceito do projeto e alinhamento
com a agenda politica atual, redefinicdo das prioridades e ajuste com a pratica
do dia a dia. Ajustes no conceito dara bases para o Projeto de Cooperagéo
Técnica Internacional (PCT) e para uma nova proposta ao Ministério do Meio
Ambiente, Protecado da Natureza e Seguranga Nuclear da Alemanha (BMU), que
€ necessaria para a cooperagao;

Foram mencionados também os oficios dos Estados que chegaram ao MMA/
Embaixada Alema/ GIZ solicitando apoio ao PoMuC. Foi ressaltado que o BMU
considera importante incluir o nivel subnacional no processo de implementagao
da NDC;

Além disso, foi ressaltado que o prazo dentro do Ajuste Complementar para
assinar os Termos de Execucdo (TdE) do PoMuC é até o final do ano
(31.12.2019); e que a extensado do componente de REDD+ e a reformulagédo do
PoMuC devem ser abordadas pelo MMA nas negociagdes intergovernamentais
que acontecerao no final de novembro.

Torsten Schwab (moderador), destacou que é preciso encontrar um novo norte para o
PoMuC e que a oficina é esse lugar para discutir as ideias e possiveis formulagdes.

2.

On behalf of:

PoMuC: antecedentes e reorientacao

Hugo do Valle Mendes, Thiago Gil Barreto, Clarisse Cruz, Rafael Pereira Torino,
Hugo Lancaster Mol e Ana-Luiza Champloni deram um pouco dos antecedentes
do projeto e ressaltaram pontos importantes do panorama atual para o
desenvolvimento do projeto;

Foi destacado que o ano de 2019 foi um periodo para internalizar as orientagdes
do novo governo, organizar a carteira de cooperagao internacional dentro dos
Ministérios, de forma a ter mais clareza e seletividade dentro dos novos e antigos
projetos;

Portanto, agora seria a primeira oportunidade de reorientar o projeto; lembrando
que nao seria criado algo definitivo na oficina, pois sera necessaria a aprovagao
por parte das instancias superiores dos Ministérios brasileiro e alemao;

Foi afirmado que deve se dar prosseguimento a formalizagdo do TdE do projeto
nos moldes da ABC e do Itamaraty; esperando que a realizagdo da oficina
resulte, até o final de dezembro, no PCT e no TdE, feitos e celebrados; para
depois sendo possivel chegar em uma via estruturada légica, com indicadores e
metas mensuraveis claros;
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e Foiressaltado aimportancia da geragao de novos negécios e do questionamento
sobre como as mudangas do clima podem impactar os investimentos em geral e
0 agronegodcio, em particular;

e Foi destacado o desejo de manter e expandir sempre o relacionamento entre os
dois ministérios, para o sucesso da politica ambiental do pais;

e Para finalizar, alguns pontos orientadores foram colocados: quais as novas
tendéncias? O que é importante para os dois lados da cooperagao? O que o
PoMuC deixa de legado para o fortalecimento da agenda e do governo
brasileiro?

Torsten Schwab fez um resumo das falas anteriores sobre antecedentes e, sobretudo,
sobre a reorientacdo do PoMuC, dizendo que, pelas falas, vé a necessidade de (i)
pensar em aliar o crescimento econdmico com o Meio Ambiente, pois “protegendo eu
cresgo”; (ii) gerar resultados concretos, visiveis e utilizaveis; e, (ii) valorizagdo da
cooperagao técnica em termos de resultados, € ndo apenas em estudos. Dessa forma,
resumiu as suas observagdes em 3 pontos orientadores: Qualidade de vida, Valoragao
de Ativos Ambientais e Geracao de Negécios Ambientalmente Sustentaveis.

Qualidade de vida

cerAFONecoci05
AMMENTRLMENTE
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3. Definicdo da nova proposta do PoMuC: Outputs,
indicadores, macroatividades, riscos e milestones (Sessdo 1
& 2)

Os moderadores informaram que os respectivos Outputs iriam ser discutidos em duas
sessoes:

e Sessao 1: dois grupos, sendo um Output 2 + 7 e o outro Outputs 4 + 5

Participantes Output 2 + 7: Alexandre Avelino (MMA), Andrea Oncala (MMA),
Antonio C.M. Sanches (MMA), Clarisse E.F. Cruz (MMA), Kristina Kramer G1Z),
Mayana Witt (GIZ), Milena Terra (G1Z), Patricia M.S. de Abreu (MMA), moderado
por Rogério Cabral

Participantes Output 4 + 5: Ana Champloni (ME), Anja Wucke (GIZ), Celso L.
M. Corréa (MMA), Gabriela T.R. Lira (MMA), Hugo do Valle Mendes (MMA),
Hugo Mol (ME), Juliana Nunes (MMA), Raquel Souza (GIZ), Ricardo J.M. Santos
(ME), moderado por Torsten Schwab

e Sessao 2: dois grupos, sendo um Output 1 e o outro Output 6, além de uma
reflexdo sobre o output 3
Participantes Output 1 e 3: Adriana Brito da Silva (MMA), Gabriela Lira (MMA),
Hugo Mendes (MMA), Kristina Kramer (G1Z), Mario H.R. Mendes (MMA), Raquel
Souza (GIZ), moderado por Rogério Cabral
Participantes Output 6: Ana Luiza Champloni (ME), Anja Wucke (GIZ), Hugo
Mol (ME), Klenize Chagas Favero (ME), Ricardo J.M. Santos (ME), Mayana Witt
(GlZ), moderado por Torsten Schwab
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Os resultados dos trabalhos em grupo podem ser encontrados no anexo lll.
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4. Apresentacdo dos resultados por Outputs

Essa atividade foi substituida por uma breve reflexdo sobre o exercicio anterior do
trabalho em grupos, ja que os moderadores acharam que o nivel de resultados
alcangados nao valeria a pena ser apresentados na plenaria nessa etapa do processo.
O feedback recebido do exercicio em grupo, da definicdo da nova proposta do PoMuC,
foi de que, em geral, todos gostaram da atividade e perceberam a importéncia desta
reflexao sobre os outputs e indicadores. Concordou-se, porém, que o tempo da atividade
foi insuficiente para que se chegasse a um resultado mais bem elaborado e que, por
isso, os trabalhos em grupo precisavam ser retornados num momento futuro em
workshops menores dedicados apenas a um Output cada.

5. Roadmap para elaborar a proposta revisada, PCT e TdE

Como ultima atividade do dia foi construido em conjunto um roadmap sobre 0s proximos
passos necessarios para dar continuidade a elaboragao proposta final do projeto, ao
PCT e TdE correspondentes. Foram elaborados tanto as etapas necessarias nesse
processo, CoOmo as pessoas responsaveis para cada etapa e os prazos para cumprir as
mesmas.

O Roadmap pode ser encontrado no anexo IV.

6. Encerramento

O evento foi encerrado por falas por Anja Wucke e Hugo do Valle Mendes. Ambos
agradeceram o empenho do grupo e os primeiros resultados alcangados e ressaltaram
que ainda ha um longo caminho a ser percorrido, como mostra o roadmap construido
em conjunto. O moderador Torsten Schwab lembrou os participantes que a nao
assinatura do PCT, mesmo com o projeto ja em andamento ha um tempo, nao seria
uma excecao dentro da Cooperagao Técnica (CT). Existem alguns casos dentro da CT
onde o PCT foi assinado com o projeto ja em andamento e, que ndo houve a
necessidade em se considerar a fase prévia a assinatura do PCT como uma fase
preparatoria do projeto em si, até porque isso ndo seria aceito pelos respectivos
doadores.

Por parte do MMA foi ressaltado que eles ja estao em contato com a ABC para entender
como poderao tratar essas questdes. Apos essas contribuigdes o evento foi encerrado
pelos moderadores.
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/7. Anexo

Anexo |: Lista de presenca
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Termo de autorizagdo de uso de imagem e voz

Na assinatura da lista de presenga anexada, e para todos os fins de direito admitidos, o/a participante do evento, doravante denominado/a
CEDENTE, autoriza expressamente a utilizagdo de sua imagem e/ou voz, sem restricdo de prazos, desde a presente data, em carater total,
definitivo, irrevogavel, irretratavel e gratuito, constante em fotos e filmagens decorrentes da participagéo em atividade implementada em parceria
com a Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GlZ) GmbH, doravante denominada CESSIONARIA com a atividade

discriminada a seguir.

Projeto/PN: 13.9006.1-001.00

Evento: Oficina de revisdo da proposta do projeto PoMuC 2019

20.11.2018

| Sala de multimidia, 5° andar, Ministério de Meio Ambiente, Esplanada dos Ministérios, Bloco B, Brasflia-DF

Responsivel Técnico/a: | Raquel Souza

qualquer outro.
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As imagens e a voz, registradas em fotos ou videos, com ou sem captagéo de som, poderdo ser utilizadas pela CESSIONARIA com fins de
dlfu_séo cultural, de informac&o plblica e/ou de divulgagéo institucional, integralmente ou em parte, e exibidas em relatérios, em apresentagdes
audiovisuais, em publicagdes e divulgagdes académicas e/ou institucionais, em festivais e premiagées nacionais e internacionais, assim como
disponibilizadas no banco de imagens da GIZ, e dos demais integrantes institucionais da Cooperagao Sustentavel Brasil-Alemanha, e na internet,
fazendo-se constar os devidos créditos de autoria e, sempre que possivel, a citagdo do nome do/da CEDENTE.

O/A CEDENTE fica autorizado/a a reproduzir os respectivos materiais de comunicagéo veiculados, respeitando sempre os fins aqui estipulados.

Por ser esta a expressao de sua vontade, o/a CEDENTE déclara ainda nada ter a reclamar a titulo de direitos conexoé a sua imagem, voz ou
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Projeto/PN: 13.9006.1-001.00 B
Evento: Oficina de revisdo da proposta do projeto PoMuC 2019

Local: _ Sala de multimidia, 5° andar, Ministério de Meio Ambiente, Esplanada dos Ministérios, Bloco B, Brasilia-DF

Data: 20.11.2019

Responsavel Técnico/a: Raquel Souza

Este evento sera filmado/fotografado. Caso nio deseje aparecer nas imagens marque no campo desta lista e comunigue a organizagdo. As imagens poderao ser utilizadas, sem fins
lucrativos, pelos projetos implementados no ambito da C a avel Brasil Informagoes sobre o termo de autorizacdo de uso de imagem e voz estdc na
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Anexo I

Objetivos

bre Mudanga do Clima

¢ Revisar conceito (Outcome, Outputs, indicadores, macroatividades, milestones
e riscos associados) do projeto para elaborar proposta BMU;
o Elaborar proposta de préximos passos.

Resultados Esperados
e Conceito do projeto discutido com vistas a atualizagao para 2020-Nov\2021 e
alinhado entre equipes MMA, ME e GIZ;
¢ Proposta de Outputs claramente definidos com indicadores, macroatividades,
milestones e riscos associados para consideragao de alto-nivel;
¢ Proposta de Roadmap para dar continuidade a elaboracao proposta final do

projeto, ao PCT e TdE correspondentes.
Programacao
Horario Atividades
9h00-9h15 | Café da manha

9h15-9h45

Boas-vindas

Hugo do Valle Mendes, Coordenador-Geral de Economia Ambiental e
Acordos Internacionais, Departamento de Economia Ambiental e Acordos
Internacionais, Ministério do Meio Ambiente (MMA)

Anja Wucke, Diretora do Programa Politicas sobre Mudanga do Clima no
Brasil, Deutsche Gesellschatft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH Brasil

Programacéao

Torsten Schwab, moderador

Apresentacao dos participantes

9h45-10h15

PoMuC: antecedentes e reorientagao

Hugo do Valle Mendes. Substituto do Diretor do Departamento de Economia
Ambiental e Acordos Internacionais e Diretor do PoMuC, Ministério do Meio
Ambiente (MMA)

Thiago Gil Barreto, Diretor do Departamento de Temas Globais e
Organismos Multilaterais, Ministério do Meio Ambiente (MMA)
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Rafael Pereira Torino, Diretor do Fundo Nacional do Meio Ambiente,
Ministério do Meio Ambiente (MMA)
Hugo Lancarter Mol, Coordenador de Politica Agricola e Meio Ambiente,
Secretaria da Politica Econbémica, Ministério de Economia (ME)
10h15-
10h30 Coffee Break
Definicdo da nova proposta do PoMuC: Outputs, indicadores,
10h30- macroatividades, riscos e milestones (Sessao 1)
12h00
Atividade em grupo
12h00-
13n30 | Almoge
Definigao da nova proposta do PoMuC: Outputs, indicadores,
13h30- macroatividades, riscos e milestones (Sessao 2)
15h00
Atividade em grupo
15h00-
15h15 Coffee Break
Apresentacao dos resultados por output
15h15- Torsten Schwab, moderador
16h45 -
Rogério Cabral, moderador
Representante de cada grupo
16h45- Roadmap para elaborar a proposta revisada, PCT e TdE
17h45
Atividade em grupo
Encerramento
Torsten Schwab, moderador
Hugo do Valle Mendes, Coordenador-Geral de Economia Ambiental e
17h45- . : .
18h00 Acordos Internacionais, Departamento de Economia Ambiental e Acordos
Internacionais, Ministério do Meio Ambiente (MMA)
Anja Wucke, Diretora do Programa Politicas sobre Mudanga do Clima no
Brasil, Deutsche Gesellschatft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH Brasil
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Anexo lll: Resultados dos Trabalhos em Grupo
Output 1: Transparéncia

Proposta novo Output
Ferramenta de Transparéncia de Agdes voltado a implementacao da NDC esta
implementada

Proposta Indicadores
Pelo menos 2 setores tém indicadores Ferramenta de comunicagao do
estabelecidos para monitorar e implementar monitoramento definida e aplicada até julho
NDC até dezembro 2020 2021
Sugestao Atividades

Capacitar ao menos 50 pessoas para
colaborar na implementagdo do sistema de

transparéncia até meados de 2021.
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Output 2: REDD+

Proposta Output
Condigdes necessarias para a implementagdo da ENREDDD+ aprimoradas, possibilitando captagcdo por meio de
pagamento por resultados e gerando beneficios sociais, ambientais e econdémicos para a sociedade.
Proposta Indicadores
2 ferramentas
estratégicas elaboradas e
(Rl Até 2021, pelo menos Pelo menos 2
¢ Info Hub o L
elaborado ?30 o dgs [elinicesidas Estratégia de SHED N
’ instancias de . O subnacionais
testado e overnanca da Até julho 2021 comunicagao da cleqiveis para
implementado %NREDDE contam com garantir a revisdo da | ENREDD+ elaborada ca %a 30 %e
até julho 2021 barticipacéo dos grupes | ENREDD+ até novembro de pagarf]entos oo
¢ SISR:E%D: na que contribuem para o AL resultados até
;/:srtsaadoo :iéa alcance dos resultados novembro de 2021
novembro de
2021
Proposta Atividades
e Elaborar
versao beta
do Info Hub
Brasil o |dentificar
e Implementar o potenciais
Info Hub Brasil financiadores - Caraimf
e Elaborara de REDD+, um
versao beta e Apoiara barreiras e Elaborar roadma
(piloto) do participagédo regulatérias plano de ara P
SISREDD+ das reunibes e sinergias comunicagao 2Ie ibilidade
e Elaborar uma e espagos de com fundos da dosgestados
proposta de governanca existentes ENREDD+ ;
; ) . (milestone)
metodologia da e Realizar e  Produzir e Mapear
de avaliagéo ENREDD+, estudo materiais P
- . - status de
das de forma a estratégico informativos cada estado
salvaguardas garantir o sobre sobre a em relacio
de REDD+ respeito e viabilidade ENREDD+ ; sa
. . ’ . . . a resolugao
e Validar cumprimento financeira e Difundir a Apoi
funcionamento das (milestone) ENREDD+ e de
do sistema salvaguardas e Realizar para o seu gle ibilidade
(Info Hub CebD workshops publico alvo ar%
Brasil) sobre temas ENREDD+
e Testar versao prioritarios
beta do para a
SISREDD+ ENREDD+
e Validar versao
beta do
SISREDD+

on behaltof: — P PATRIA AMADA

L i R— g|Z e enationals MINISTERIODA  MINISTERIO DO , BRASIL

and Nuclear Safety Zusammenarbeit (61Z) GmbH ECONOMIA MEIO AMBIENTE GOVERNO FEDERAL

of the Federal Republic of Germany



PoMuC

Programa Politicas sobre Mudanga do Clima

o
" %

Digies NECESSARIAS 4 INEHEMGD ExRe)™
IMORADAS , POSHBILITANIO CaPrcky” foe vt It
NVENTD. e RESLIIOS € GEROMID BENEF LS s
I ENMS € ECOMOMICDS 8R4 R06iENsIE i

Ioed IIND.él‘:r
wos  y NE JULDE2D24, enpanrin LSTRATEGA Te COMUNI A
s is-1 A Pevigho 28 Go W EWREDD? ezzgg?
PPOUR 7 oy 01N ENREDDT RADG AT WOV 7€
PACAO nps, eV o ‘
€ ESMQS pe g V\DENVTIFICAL oK BORAL PLANO
VANCA oA expegy CRIPOS CIAIS FIVARC ADORES] ;L?o“uu'\ cAcAD

DE FORMA A GAna PARA O ; RARE) LA +
0 ASFETA € CUME o)) Tranc ﬁf&'ga\as € owenel | pp ENEEDD-
HewTto o SALYAG | e‘m
vas €« D.

Aré 2021, PeLo Mg

PARDGPAGH 205 2oy
Que conzizyem par4
A Ips Lesvin

Tesm & smiemenm-
Y A JUL e 202/

PALODUZIL MATERIAL
YNTOUMUATIVOS
BEE A

e..)ﬂGDD"

€LABORARES #a |
VEQSPD BETA

DIFUNDIZ. A
euaewﬁOAmA 3}
“zU IR ALWVO.

e
= e
VALOAL vE @ 5RO oo
Ber™ oo

SISRGDDF

Onbehalfof: Inplemented by PBATRRIA AMAIDll-\
a4 4 —
Federal Mi[!istry ) D_lu(schn S?sollschlﬂ M|N|STER|O DA M|NISTER|O DO A S
® o rentuen Nature Consenation g I Z T 612) bl ECONOMIA MEIOAMBIENTE ol covexno rracnny

of the Federal Republic of Germany



PoMuC

Programa Politicas sobre Mudanga do Clima

SIRATEGA iedmw// Pelo MENOS 7. ENTES r

LREDD £4060) WBNAGON EIEGIVETS [
HD? f/g NOv ve 2024 Pl capMcGio 2t TAGR R
' e 208 A7 HQYIE

" Indicador r 2.3 Do total de representantes "

WONSTRUIL UM
RopAOHAP PARA

ELEGI\RILIDADE
005 ESTADTS.

QUODLZIT MATERIAIS M A?G:AR' STATU S

NTOAUATIVOS

i o DECRDA ESTATD €m
enneopt

w‘ de PIPCT dentro das CCT da |
. CONAREDD+* juntamente com outros
| grupos de interesse de outros setores

70% participaram em ativi’,
capacitagao no tema dzf ﬂom M&p

LARDAAL PLAVO
c (Duuu\ cA(,AO

A euaeoo*

_ promovidas ou apoiadas
PROGRESSO DO

INDICADOR =
‘Indicador 2.3. nao foi trabalhad)

NFUNDIL A
INEDD . PARA D
£V AUBL@D ALJO.

PPOIAR O opg

' Indicador 2. 3 Do total de representantes
de PIPCT dentro das CCT da
CONARFNN+ inntamanta com nutros.
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Output 3: Adaptagcao

Devido ao grau de avango desse Output foram elaboradas apenas agdes necessarias para
chegar a alcangar o 100 % dele dentro do projeto PoMuC:

Proposta Agdes

. Publicagao mapas de vulnerabilidade
. Para disponibilizagdo do produto sera necessario incorporar os metadados
. Sera solicitado a Gil/ consultor a incorporagdo dos metadados

?ARA mmzm
0 JIWD A s laptacéo.

'

| mapas de
nea do clima
Fi 1lo menos 3
' todos os 5570
o ité dezembro

PRAZO %

de y
£ 1201810
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Output 4: Fundo Clima

Proposta novo Output
Nao foi trabalhado
Proposta Indicadores
Manual publicado
Proposta atividades
Auxilio para elaboragéo de projetos?
Observagao
Cooperagdo com BNDES necessario

It & !
FUNDO C
As capacidades
institucionais do Func
Nacional sobre Mudang;

Clima do Brasil foran
fortalecidas.

As capacidades
institucionais do Fundo
Nacional sobre Mudanga do

Clima do Brasl| foram

cragal
& Converins) @ prssoss
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Output 5: Financiamento da Mudan¢a do Clima

Proposta novo Output
Nao foi trabalhado

Proposta Indicadores

Mapeamento e monitoramento de fluxos
financeiros para financiamento do clima Auxilio a captagao de recursos
(privado, publico/ nacional e internacional)

Exemplos para Progresso dos indicadores auxiliado pelo moderador

e Terceira publicagcdo publicada
e Segunda publicagéo publicada «  100%: Pilotagem
* Prir’qeira PUb!iC?Qéo publicgda o 75%: i’arceiros identificados
e Equipe constituida e capacitada i e ——
e Metodologias elaboradas o .

s . e 25%: Instrumento elaborado
¢ Informagéo disponivel
e Informagéo necessaria definida

Observagodes
Projetos ndo tem qualidade necessaria para serem financiados? Ponto vai para
Output 4?
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Unidade de
medigo:
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Output 6: Relato de emissoes

Proposta novo Output
N&o foi trabalhado
Proposta Indicadores

Né&o foi trabalhado

Proposta atividades

N&o foi trabalhado

Observagoes
e Mudanga do Output 6 para Secretaria de Infraestrutura, coordenag¢do do Gustavo
Fontenele

e Coordenagado com PMR
4/2/20 Reunido Comité Gestor do PMR + ME (Sec. Carlos Costa) + PoMuC (PNR-
GEE)
GT Clima ABEMA
Prazo para decisao politica?
Criacao de lei?
Cooperagado com MCTIC?
GT Inventarios corporativos
Articulacdo com estados
Estratégia de comunicacao
Verificagdo de dados
Papel do Ibama?
Setor privado: Orientar programas de fomento (R$) aos menos competitivos?

5W l<knme

RACARDO
SANT QS )

™ Indicador 6.1 Ha uma.
| programa nacional de

==4Mp' _J>$£x

| Divuigacaol
| Analise das opgdes regt
nacional de it

i &
|agentes.
| stakehalders / rmkm‘
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Output 7: Gestao de conhecimento

Nao foi trabalhado.

st mfl
Uma abordagem rfw J“" i
sistematica para a gestio e
a troca de conhecimentos
para os parceiros esta

estabelecida. Nadhalia

iniliwclos 7.2 EXIstem 30 manan 3
Formratn [, 4X: SEMINArIos, nawsininr.
pngnrax wab, €221 pIra 3 peataa e
conhmrinmnla 50bre 3 Fciiticy Narinesd
=aties Mudanga do Cll'n: o novambro.

de 20

mQONL\wME\\ﬁO ” .

PROGRESER DO

FRMO %
INDICADCR

112021 150

2 figms e 110 [lkﬂ'rMW &

Pc/htl'cr..m camsimeic
Aena

1 Brmye detnice: Evcanys  GOAVR 20
b esomiien (Ko Lisyeg (e
a7y
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Anexo IV: Roadmap

Roadmap PoMuC
desenvolvida no dia 20/11/19 na oficina de planejamento entre GIZ, MMA & ME
licitacs
so |c|ta(;a~o N - . . .| Workshops Submeter ao Submissdo .
de extensdo| Enviar oficio e| Defini¢do — — - . . Retorno Submissdo
para Consolidagdo | Validagdo da . | Elaboragdo |Elaboragdo | alto nivel do: . TDE & PCT .
Ac do prazo |nova proposta| dos pontos finalizar da Matriz Matriz Eleboragdo rascunho | rascunho | MMA, ME estimado do ara ABC a Assinatura
a0 para | REDD+ para | focaispor | o e au rascunho PCT MECL Bmua | PR CONJUR/M | TDE & PCT
. revisdo dos Légica Légica proposta TdE BMU (ndo
assinatura GIZ Output Outputs (retorno) proposta objecio) MA
do TdE i Jes
Focalpoints e| Focalpoints ;‘;ZI??\/IIT:
Focalpoints coordenagdio| MMA/ ME/ d ~
Responsavel MMA/ ME/ SRI GlZe coordenagao
5 SRI/ MMA
Glz coordenagdo
SRI/ MMA
Anja/ GIZ Anja/ GIZ Anja/ GIZ Anja/ GIZ Anja/ GIZ | Anja/GIZ | Anja/GIZ Anja/ GIZ Anja/ GIZ
POAs desenvolvidos até
07.02.20 ABC
T Parcela
Deadline |22.11.2019 | 22.11.2019 | 22.11.19 |13.12.2019| 20.12.2019 | 31.01.2020 28.02.2020 13.03.2020 | 30.05.2020 | 12.06.2020 |26.06.2020| 07.07.2020
2. Parcela
(onde tem
necessidad
ede
esclarecime
nto)
-
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