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Este documento foi produzido por consultores independentes no ambito da implementagdo do Projeto Apoio ao
Brasil na Implementagdo da sua Agenda Nacional de Adaptagdo a Mudanga do Clima (ProAdapta).

O ProAdapta é fruto da parceria entre o Ministério do Meio Ambiente do Brasil (MMA) e o Ministério Federal do Meio
Ambiente, Prote¢do da Natureza e Seguranga Nuclear (BMU, sigla em alemdo), no contexto da Iniciativa Internacional
para o Clima (IKI, sigla em alemao) e implementado pela Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit
GmbH (GIZ).
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EQUIPE TECNICA - MMA EQUIPE TECNICA - GIZ
Secretaria de RelagGes Internacionais Ana Carolina Camara (coordenagdo)
Departamento de Economia Ambiental e Acordos Dennis Eucker

Internacionais

EQUIPE TECNICA — SECIS/PMS Equipe Técnica — Angela Andrade Consultoria
Adriana Campelo Angela Marcia de Andrade Silva
Daniela Guarieiro

Ministério do Meio Ambiente
Esplanada dos Ministérios, Bloco B, Brasilia/DF, CEP 70068-901
Telefone: + 55 61 2028-1206

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH
Sede da GIZ: Bonn e Eschborn

GIZ Agéncia Brasilia

SCN Quadra 01 Bloco C Sala 1501

Ed. Brasilia Trade Center 70.711-902 Brasilia/DF

T+55-61-2101-2170

E giz-brasilien@giz.de

www.giz.de/brasil

A encargo de:

Ministério Federal do Ambiente, Prote¢dao da Natureza e Seguranga Nuclear (BMU) da Alemanha
BMU Bonn:

Robert-Schuman-Platz 3 53175 Bonn, Alemanha

T +49 (0) 228 99 305-0

Diretora de Projeto:

Ana Carolina Camara
T:4556199989 7171
T+5561 2101 2098

E ana-carolina.camara@giz.de

Brasilia, Junho de 2019


http://www.giz.de/brasil

1. O PROADAPTA, A CONSULTORIA LOCAL E AS SUAS ATIVIDADES EM SALVADOR .2
2. PRINCIPAIS ATIVIDADES DA CONSULTORIA LOCAL E REGISTROS DO

CONHECIMENTO ettt e e e e e e et e e e e e e e e eaeaeens 3
3. PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS NAS ATIVIDADES ...cooeieeeeeeee ettt e 5
BT ENTREVISTADOS ..ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e eenaeenas 5
3.2 PARTICIPANTES ENVOLVIDOS NA CONSULTORIA E PARTICIPANTES EM REUNIOES ...cvvvvenneennnenn. 7
3.3 ENVOLVIDOS NA REUNIAO DE AVALIACAO PRELIMINAR DAS MEDIDAS ECOSSISTEMICAS
DESENVOLVIDAS POR WOLFRAM LANGE ...ttt et e e e e e e e e e e eens 8
4.  AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS DO TDR PARA A CONSULTORIA
LOCAL E SUGESTOES ..ttt ee e e e e e e e e e e e e e e st eeeaeeeeseeseaeeeseeeseesseeeeeeaaeans 10
5. AVALIACAO DO ATENDIMENTO A METODOLOGIA PROPOSTA NO TDR PARA A
CONSULTORIA LOCAL E SUGESTOES. ..ot e e eeeee e e eeaeeeeaeeeeeeeaeananas 14

6. CREDITOS DE IMAGENS E CITACOES w.eoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 15



Em Salvador, o Projeto ProAdapta, através do apoio técnico por meio de consultorias
especializadas, infercGmbio de experiéncias, participacdo em eventos, objetivou
apoiar a consideracdo dos riscos climdticos, nas politicas e estratégias locais, tendo
a Prefeitura Municipal de Salvador (PMS) como parceiro de implementacdo das
atividades.

No dmbito desta Consultoria Local, para atendimento as atividades do ProAdapta
em Salvador, foram apoiadas as seguintes Consultorias:

1- Identificagdo de dreas vulneraveis aos desastres naturais: andlise de
vulnerabilidade do Municipio de Salvador (Consultor Marcel Sant’ Ana).

2- ldentificagdo de medidas de adaptagdo a mudanga do clima, baseada em
ecossistemas, em comunidades de Salvador (Consultor Wolfram Lange).

A atuacdo da Consultoria Local consistiu, resumidamente, no apoio técnico e
suporte logistico, identificacdo e envolvimento de especialistas locais para, através
de enfrevistas, buscar opinides e técnicas que pudessem respaldar as medidas
sugeridas no relatério final do Consultor contratado. As entrevistas foram conduzidas
pelo Consultor Wolfram Lange.

Esta consultoria também atuou no levantamento de dados com os atores chave de
Salvador, na facilitagcdo do didlogo e articulacdo institucional visando que estes
estudos tenham acesso ds experiéncias e visdes locais; e no acompanhamento dos
especialistas Marcel Sant’Ana e Wolfram Lange em suas atividades, que consistem
em:

1) desenvolvimento de metodologia e aplicacdo de um indice sub-municipal de
vulnerabilidade no municipio de Salvador em funcdo da mudanca do clima, bem
como a identificacdo de dreas/ comunidades mais vulnerdveis no territério da
cidade de Salvador. Este trabalho, conduzido por Marcel Sant’Ana, ainda ndo foi
concluido (junho de 2019).

2) identificacdo de elementos da infraestrutura urbana e infraestrutura verde — com
destaque para adaptacdo baseada em ecossistemas (AbE) — para lidar com os
riscos advindos da mudanca climdtica em comunidades vulnerdveis de Salvador.
Este trabalho, conduzido por Wolfram Lange, encontra-se em fase de finalizacdo
(junho de 2019).

Este relatério final apresenta as atividades desenvolvidas pela Angela Andrade
Consultoria no acompanhamento dos dois estudos.



Durante a readlizacdo dos trabalhos, por exemplo, foram realizadas as seguintes
afividades:

Acompanhamento de 27 Enfrevistas com especialistas (ver anexo 1- relacdo
detalhada de especialistas com campos de atuacdo) e executivos de
empresas prestadoras de servicos afins ao projeto, de construtora ligada a
tecnologia de concreto e execucdo de contencdo, engenheiros
responsdveis por obras de saneamento urbano, projetos de encosta e estudos
em solos, lideres de comunidades e moradores. Estas entrevistas foram
registradas em aproximadamente 26 horas de gravacdo, com transcricGo
resumida e apresentada nos 06 relatdrios de atividades emitidos
periodicamente, durante os trabalhos.

A Consultoria, no entendimento da demanda do Consultor Wolfram Lange,
identificou os especialistas e promoveu o encontro facilitado do Consultor
para as enfrevistas locais, oferecendo assim uma diversidade de olhares sobre
o tema, assegurando uma visdo da realidade local, das experiéncias exitosas
ou ndo, nos assuntos vinculados ao projeto. Foram anexados curriculos curtos
dos profissionais, registrando assim a expertise dos mesmos para atuar como
especialistas nos temas discutidos que influenciam o relatério final do
Consultor Wolfram Lange.

A selecdo dos profissionais feita por esta Consultoria garantiv ao frabalho o
olhar de profissionais com notério saber, tfrazendo assim para o trabalho a
seguranca da visdo local de especialistas reconhecidos, por sua atuacdo, ou
linha de pesquisa.

Também foi facilitada pela Consultoria a articulagcdo com os érgdos publicos
envolvidos no projeto (SECIS, CODESAL), e instituicdes para fornecimento de
dados necessdrios (Fundacdo Mario Leal e INFRAERO).

Foi fornecido apoio técnico, logistico e organizacdo do acervo de dados,
documentos pertinentes e registro dos contatos.

Participacdo em 09 Reunides com equipes da SECIS e CODESAL, contando
com as presencas de Adriana Campelo, Diretora de Resiliéncia, e Gabriela
Morais, gestora na CODESAL. Em vdrias oportunidades contou-se também
com a presenca de parceiros de outras secretarias. A primeira reunido ocorreu
em 19 de fevereiro 2019, e a Ultima registrada neste relatério, em 30 maio 2019,
com a presenca do Secretdrio André Fraga e participacdo ampla de outras
Secretarias da Prefeitura.



As reunidoes foram também registradas em dudio e transcritas nos relatorios
periddicos da Consultoria.

Para o apoio técnico a Consultoria de Marcel Sant’Ana, “ldentificagdo de
dreas vulnerdaveis aos desastres naturais: andlise de vulnerabilidade do
Municipio de Salvador”, foi acompanhada apresentacdo sobre os objetivos
do projeto, com participacdo na discussdo da elaboracdo de um indice de
vulnerabilidade sub-municipal aos efeitos da mudanca do clima em Salvador
— BA, considerando os componentes da exposicdo, da sensibilidade e da
capacidade adaptativa, com a identificacdo, andlise e sistematizacdo dos
componentes do indice.

Para compor a base de dados da Consultoria de Marcel Sant’Ana, foram
mantidos contatos pela Consultoria local, com CODESAL, FMF-Fundacdo
Mdrio Leal Ferreira e INFRAERO, para idenfificacdo e coleta dos dados
disponiveis. A busca nas instituicdes citadas foi feita com base em planilha de
solicitfacdes elaborada por Marcel Sant’Ana, obtendo-se todos os dados
referidos a CODESAL, e parcialmente em relacdo a FMF (segundo contato
mantido com o Consultor, as informacdes obtidas seriam suficientes).

No tocante d coleta de informagcdes na INFRAERO, apesar da dificuldade de
liberacdo das informacdes da estacdo pluviométrica, através de contatos da
Consultoria Local, foram obtidas as informacdes, recebidas entdo pela
CEMADEM, ligada a CODESAL e repassadas ao Consultor para as andlises.
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Proposicdo no TdR para Consultoria

Local

Fornecer apoio técnico e suporte
logistico a dois estudos a serem
implementados no dmbito da
parceria entre a PMS e o projefo

ProAdapta. A consultoria consiste no

levantamento de dados com os

Objetivo atores chave de Salvador; na

Geral

facilitagdo do didlogo e articulagdo

institucional visando que estes
estudos tenham acesso as
experiéncias e visoes locais; € no
acompanhamento dos/as
especialistas a serem contratados

Apoiar a definicdo, em conjunto
com as duas consultorias a serem
Objetivos contratadas pela GlZ, a proposicdo
especific 1 de um cronograma / elaboracdo
os dos planos de trabalho e identificar
qual o apoio necessdrio no dmbito
do presente TdR.

Avaliacdo do
frabalho
desenvolvido da
Consultoria Local
Sim, foi oferecido
apoio técnico
(melhor definido nos
objetivos
especificos) e
suporte logistico
(agendamentos,
equacionamento
de demandas).
Fornecidos os dados
com atores chave
de Salvador e
facilitado o didlogo
e arficulacdo
institucional, com
acesso a visdo local
(além de facilitado
O acesso aos atores
locais, foram
identificados/sugeri
dos os citados
atores locais, € bem
acolhidos pelo
Consultor Wolfram
Lange).

Sim, foram discutidos
cronogramas e
acordadas agendas
comuns em torno da
demanda das
consultorias.
Noftadamente o
apoio se deu em
relacdo ao
Consultor Wolfram
Lange, que efetuou
visitas a cidade e
desenvolveu
afividades em
Salvador.

Sugestdes para TdR
similares

Sugiro que se acrescente
em futuros TdR's o
compromisso da

consultoria local em
identificar e sugerir
atores chave para
entrevistas nos temas
dos trabalhos, dentro das
vdarias correntes de
atuagdo, em Academiaq,
inciativa privada, Orgdos
publicos, e instituices
afins, objetivando
agregar pertinéncia ao
contexto da localidade
em estudo.

Sugiro, se possivel, que
se identifique
previamente a
demanda do apoio
necessdrio, no tocante a
infraestrutura fisica. Por
exemplo: a Consultoria
Local poderd/deverd
ajustar espaco de salas,
auditérios, dentro de
que modelo?



1

Avaliacdo do
tfrabalho
Proposicdo no TdR para Consultoria desenvolvido
Local da
Consultoria
Local
Nd&o foi
finalizado,
ainda, este
projeto pelo
consultor
Marcel
Santana. Mas
as demandas

feitas pelo
consultor
foram
. - atendidas, no
Buscar e disponibilizar dados, contatos e
. - . - tocante a
informacdes locais necessdrias no .
P L fornecimento
. ambito do primeiro estudo sobre
Objetivos - - .. dos dados
- elaboracdo do indice sub-municipal de .
especifico 2 . . solicitados,
vulnerabilidade de Salvador; apoiar os . .
S . o incluindo
(as) pesquisadores no territério e tomar
. . - neste caso
providencias para facilitar que o estudo . ~
. . intervencdes
seja implementado de forma exitosa. em
instituicoes

locais para o
atendimento
das
demandas
apresentadas
( Ex. Dados da
Estacdo
Meteoroldgic
ado
Aeroporto)

Sugestdes para TdR
similares

N&o fica claro no TdR a
vinculacdo do trabalho da
Consultoria Local com a
conclusdo do frabalho das
Consultorias Lideres do
projefo.
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Proposicdo no TdR para
Consultoria Local

Objetivo especifico 3 -
Buscar e disponibilizar
dados, contatos e
informagoes locais
necessarias no dmbito
do segundo estudo
sobre identificacdo de
elementos da
infraestrutura urbana e
infraestrutura verde
para lidar com os riscos
advindos da mudanca
climdtica nas
comunidades mais
vulnerdveis de Salvador,
e implantacdo de
medidas preventivas;
apoiar os (as)
pesquisadores no
territério e tomar
providencias para
facilitar que o estudo
seja implementado de
forma exitosa.

Objetivos
especifico 3
s

Avaliacdo do frabalho
desenvolvido da Consultoria
Local
Considero atingido o objetivo.
Foram identificados e
estruturados os dados
solicitados, os contatos com os
especialistas locais, tanto na
Academia quanto na
iniciativa privada, facilitadas
as agendas destes profissionais
de vdrias dreas, desde a
Biologia, engenheiros
projetistas de contencoes,
executores de obras de
contencdes a obras de
saneamento urbano, gestores
de instituicdes como
Presidéncia do CREA-Ba.,
especialistas em
desenvolvimento social,
educacdo ambiental,
pedagogias para
comunidades, especialistas
em saneamento urbano,
abastecimento de dgua,
erosdo costeira, conforto
térmico e vdrios outros que
podem ser visto nos relatérios
apresentados pela Consultoria
Angela Andrade. Lista de
entrevistados estd anexada a
este Relatdrio final. Além disto,
foi também facilitado o
acesso aos érgdos da
Prefeitura, ligados ao projeto
com agendamentos diversos.
Foi também necessdrio ajustar
locais de entrevistas, por
muitas vezes ndo se contar
com espacos disponiveis nos
6rgdo parceiros no projeto.

Sugestoes para TdR
similares

Sugiro que nos préoximos
TdR’s seja enfatizado o
objetivo de buscar
contatos que confiram a
pertinéncia do frabalho &
localidade em estudo.



13

Proposicdo no TdR para
Consultoria Local

Objetivo especifico 4 -
Analisar e assessorar, de
forma continua, a
qualidade, pertinéncia
e o impacto dos dois
4 estudos e das propostas

feitas no Gmbito deles,
considerando o
contexto e as
condi¢cdes locais de
Salvador.

Objetivos
especificos

Avaliacdo do trabalho
desenvolvido da Consultoria Local
Considero cumprido este objetivo,

no focante a assessoria continua.
Pode-se dizer que a andlise
também ocorreu, por exemplo, em
identificacdo de disciplinas
principais € complementares para
respaldar o projeto, indicando
campos de conhecimento e
especialistas a serem ouvidos,
avaliando/indicando/agendando
rapidamente estes profissionais
com linhas de atuacdo diferentes
enfre si, para enriquecer o olhar do
projeto e ajustar ao contexto local.
Também como engenheira civil,
atuante no mercado e Academia
e diante da abertura ao didlogo
do Consultor Wolfram Lange, foram
tecidas discussoes, que acredito,
contribuiram para o projeto e
facilitfaram contatos e
entendimentos com profissionais
locais. Ressalto também que as
indicacdes recairam sobre
profissionais destacados no
mercado, com saber reconhecido
nas suas especialidades. Assim, as
citacoes e opinides do projeto sdo
respaldadas em profissionais de
notdrio saber, considerando
contexto de Salvador, suas
especificidades e condicdes
locais, conferindo ao projeto a
pertinéncia as condicdes locais.
Neste objetivo, como nos
anteriores, o cumprimento do
objetivo deu-se notadamente no
projeto do Consultor Wolfram
Lange, vez que o outro projeto, do
Consultor Marcel Santana ainda
ndo foi concluido.

Sugestdes para
TdR similares
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Proposicdo no TdR para Consultoria
Local

Passo 1: Deve ser elaborado um plano
de tfrabalho detalhado sobre como a
consultoria local ird trabalhar com as
duas consultorias confratadas pela GlIZ,
junto aos pesquisadores envolvidos
nelas. Apresentacdo e discussdo do
plano de frabalho com a GIZ e os seus
parceiros

Passo 2: Devem ser apoiados e
acompanhados as duas consultorias na
implementacdo do trabalho.
Realiza¢cdo das seguintes atividades: 1
Realizagcdo de reunides de alinhamento
periédicas (também por e-mail/
telefone/ Skype) com os consultores
para levantamento de demandas de
suporte, levantamento de informacdes
e atualizacdo do plano de trabalho. 2-
Apoio a PMS na articulacdo institucional
visando a apresentacdo das equipes
de pesquisadores para as instituicoes
parceiras, bem como dos
esclarecimentos sobre os objetivos das
duas pesquisas. 3 Organizacdo e
afualizacdo de banco de dados em
ambiente virtual compartiihado (google
drive), contendo os dados previstos no
plano de trabalho. 4 Organizacdo e
atualizagdo da agenda de trabalho
virtual contendo as atividades das
consultorias acompanhadas, e o
cronograma do plano de trabalho. 5
Elaboracdo de relatérios semanais
sobre as atividades acompanhadas e
préximos passos.

Passo 3: Devem ser apoiados as duas
consultorias na elaboracdo dos
relatdrios finais, a través de discussdo e
reflexdo continua.

Avaliacdo do frabalho desenvolvido
da Consultoria Local

Plano executado e revisto sempre que
necessdrio alterar.

Foram realizados os alinhamentos
necessdrios, tanto por e-mail, quanto
telefone, WhatsApp, facilitando o
frabalho dos consultores. Apoio
concedido & Prefeitura e outras
instituicdes no contato com os
Consultores. Organizado e mantido o
banco de dados. Elaborados os
relatérios de tal forma que, além dos
relatos das atividades, avancos do
frabalho, atualizacdo de agendas,
fossem uteis aos consultores no registro
das informacdes obtidas, relatos de
entrevistas etc.

O apoio foi concedido, notadamente
a Consultoria de Wolfram Lange, que
efetuou mais visitas a Salvador e estd
com o trabalho em fase de
finalizacdo

Sugestoes para TdR
similares

Destacar que os
relatérios semanais
fragam informacdes
para conftribuir com os
Consultores que
conduzem o projeto.



Imagens

Forte de Santa Maria — Fot. Sergio Siqueira

Baianas na Festa da Boa Morte — Fot. Sergio Siqueira
Encosta em Salvador - Fot. Sergio Siqueira

Citacoes

Voce ja foi a Bahia?2 — Dorival Caymmi
Dois de fevereiro - Dorival Caymmi
Refavela - Gilberto Gil

Lucro — Descomprimido - Baiana System

Todas as imagens tiveram seu uso autorizado pelo fotografo, para este Relatério.
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