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Elaborado por:
Angela Andrade Consultoria

Este documento foi produzido por consultores independentes no ambito da implementagdo do Projeto Apoio ao
Brasil na Implementagdo da sua Agenda Nacional de Adaptagdo a Mudanga do Clima (ProAdapta).

O ProAdapta é fruto da parceria entre o Ministério do Meio Ambiente do Brasil (MMA) e o Ministério Federal do Meio
Ambiente, Prote¢do da Natureza e Seguranga Nuclear (BMU, sigla em alemdo), no contexto da Iniciativa Internacional
para o Clima (IKI, sigla em alemao) e implementado pela Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit
GmbH (GIZ).

Contribui para o alcance dos objetivos deste projeto e para a coordenagdo técnica, em parceria com a GIZ, do processo
de origem deste documento, a Prefeitura Municipal de Salvador (PMS), por meio de sua Secretaria de
Sustentabilidade, Inovagao e Resiliéncia (SECIS).

Todas as opiniGes aqui expressas sdo de inteira responsabilidade dos autores, nado refletindo necessariamente a
posi¢do da GlZ, da Prefeitura Municipal de Salvador e do MMA. Este documento ndo foi submetido a revisdo editorial.
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O ProAdapta foi desenvolvido no dmbito da Cooperacdo Técnica entre o Brasil e a
Alemanha e visa contribuir para o aumento da resiliéncia climdatica do Brasil por meio
da implementacdo efetiva da Agenda Nacional de Adaptacdo a Mudanga do
Clima. Assim, nos setores, estados € municipios selecionados sdo desenvolvidas
capacidades para que politicas publicas, métodos e instrumentos para a
transversalizacdo da adaptacdo d mudanca do clima, bem como medidas
replicdveis de adaptacdo, possam ser implementados.

Paralelomente o projeto promove, por meio de medidas de sensibilizacdo, a
adaptacdo do setor privado e da sociedade civil @ mudanca do clima. As licoes
aprendidas do projeto sdo disseminadas tanto em nivel nacional como internacional.

O ProAdapta foi objeto de um Ajuste Complementar ao Acordo de Cooperacdo
entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e a RepuUblica da Alemanha, que
resulfou em uma parceria entre o Ministério do Meio Ambiente do Brasil - (MMA) e o
Ministério Federal do Meio Ambiente, Conservacdo da Natureza, Construcdo e
Seguranca Nuclear da Alemanha - (BMUB). A agéncia implementadora deste
projeto € a Deutsche Gesellschaft fUr Internationale Zusammenarbeit (GIZ).

No dmbito do ProAdapta, esta Consultoria consistiu, no atendimento, apoio técnico
e suporte logistico a atividades desenvolvidas dmbito da parceria entre a Prefeitura
Municipal de Salvador - PMS e o projeto ProAdapta.

Para isto, a consultoria promoveu:

1. Acompanhamento total das atividades no dmbito da instalacdo e
desenvolvimento institucional do Painel Climatico de Salvador, facilitando a
boa comunicacdo entre Prefeitura Municipal e profissionais das Cdmaras
Temdaticas, também apoiando a continuidade das atividades, tanto em
reunides gerais, como em contatos individuais e instituicdes afins, graficas,
espacos para eventos etc.

2. Apoio para a preparacdo de um estudo sobre riscos climdaticos no setor de
tfurismo de Salvador, levantando dados preliminares sobre o furismo em
Salvador e atores chave nesta cidade, assim como através de didlogos
visando que estes estudos tenham acesso as experiéncias e visdes locais;

3. Apoio na conclusdo dos trabalhos de identificacdo de elementos da
infraestrutura urbana e infraestrutura verde com destaque para adaptacdo
baseada em ecossistemas (AbE) para lidar com os riscos advindos da
mudanca climdtica nas comunidades mais vulnerdveis de Salvador. Neste
projeto foram apoiadas as reunides de apresentacdo do “Produto Final” com
gestores da Prefeitura local assim como os enfrevistados do projeto,
academia e coordenadores do Painel. O frabalho para implantacdo das
medidas agora prossegue, vinculado a consultora local Martha Lannes.



4. Promocdo de didlogos facilitando entendimentos com os atores chave da
CODESAL em Salvador, visando o encerramento dos estudos de um indice
submunicipal de vulnerabilidade do municipio de Salvador em funcdo da
mudanca do clima, desenvolvido pelo especialista Marcel Sant”Ana.

5. Apoio para projeto de formulacdo de cadeias de impacto climdtico, para
dez cAmaras temdticas do Painel de Salvador de Mudanca do Clima, com o
apoio dos membros especialistas e pesquisadores do painel e dos proprios
departamentos da Prefeitura que sdo pertinentes ao tema. As cadeias de
impacto sdo elaboradas em processo participativo através de trés workshops.
Destes, um ja foi concluido. Participaram os coordenadores e membros das
cdmaras temdticas, com representantes dos setores municipais pertinentes.

6. Apoio para evento Moderacdo.

Abaixo sdo descritas algumas das atividades realizadas:

Realizadas as reunioes de implantagao, iniciais, individuais, com Coordenadores das
Cdmaras Temdticas. As reunides foram gravadas, e os dudios estdo disponiveis no
drive especifico do Painel, ao lado de relato resumido dos assuntos tratfados em cada
reunido.

Em cada uma destas reunides, foi apresentado por esta Consultoria o conceito do
projeto do Painel, pois alguns membros ndo tinham participado da reunido geral de
apresentacdo. Com outros, foram debatidas e consolidadas as ideias.
Além disto, estes encontros conduzidos pela Consultoria, objetivaram:
Conhecer os Coordenadores, a dindmica de frabalho, suporte que poderd
ser necessdrio, linhas de pesquisa e possiveis contribuicdes transversais no
grupo.
Envolver e estimular a todos os participantes, criando sinergia na equipe,
valorizando o engajamento, as pessoas e o tfrabalho.
Ressaltar prazos e objetivos.
Discutir as Ementas de cada Camara.
Apresentar os proximos passos, proximos encontros e suas pautas.

Realizagdo da primeira reunido geral com coordenadores, com abertura de Adriana
Campelo. Neste encontro foram consolidados os conceitos dos produtos do Painel,
assim como os planos para a participacdo na Climate Week em Salvador.



Consolidado o banco de dados do Painel, em drive especifico e compartihamento
com todos os envolvidos nas Camaras e Prefeitura. Assim disciplinou-se o formato de
arquivos € grupos para comunicacao.

Realizagdo do primeiro workshop com Camaras Temadticas. A consultoria apoiou a
preparacdo e discussdes sobre pauta. O evento foi conduzido pela Consultora
Tatiana Espindola, contando com a presenca do Secretdrio André Fraga, Adriana
Campelo e Dennis Eucker. As atividades e conceitos desenvolvidos neste Workshop,
encontram-se em relatério especifico da Consultora Tatiana Espindola.

A pauta deste evento contemplou:
“Didlogos sobre Estrutura e Comunicacdo do Painel;
Definicdes sobre participacdo do Painel na Climate Week;
Exposicdo e didlogo sobre “Elaboracdo de cadeias de risco climdtico:
metodologia para criar base de entendimento sobre sinais climdaticos,
exposicdo, sensibilidade, capacidade adaptativa e risco climdatico” — Dennis
Eucker | GIZ.
Elaboracdo do Edital no dmbito do Painel Salvador de Mudanca do Clima, a
ser desenvolvido no formato de trabalho em grupo”

Edital para submissao de trabalhos no ambito do Painel: A Consultoria, com o apoio
do Coordenador e Coordenadora Adjunta da Cémara de Inovacdo, além da SECIS,
finalizou o Edital, compartihando e obtendo aprovacdo de todos. O lancamento
ocorreu na Climate Week.

A Consultoria contribuiu com a divulgacdo, com encaminhamento para instituicoes
e profissionais, assim como de entendimentos para possivel obtencdo do ISBN, com
empresas locais.

Neste momento, afravés de Grdfica que atua para a Prefeitura, negocia-se
orcamento e formato da publicacdo técnico-cientifica, a obtencdo do ISBN e
acompanha-se a avaliacdo dos artigos pelas Cadmaras, para equacionamento final
da publicacdo.

No dmbito da Climate Week, a consultoria participou desde a estruturacdo dos
trabalhos do Painel até a divulgacdo do evento.

Nos dois primeiros dias da Climate Week, foram acompanhados os eventos do Painel
Salvador de Mudancas Climdticas, apoiando os Coordenadores, discussdes prévias
e qajustes sobre Talk Shows, ajustes de chegadas e atividades, contribuindo para
cumprimento dos compromissos do grupo.



O resumo do evento consta em material desenvolvido pela Consultora Martha
Lannes.

Reunides finais: Por solicitacdo da SECIS, foram realizadas duas reunides de
encerramento para apresentacdo do trabalho. Para estes eventos a Consultoria
atuou com agendamentos, organizacdo e ajustes de pautas, logistica do espaco
efc.

A primeira reunido, buscou o envolvimento/comprometimento de Secretarias da
Prefeitura, afins com a temdtica, para facilitar processo de implantacdo das
medidas, com participacdo do Vice-Prefeito, Secretdrio André Fraga e membros de
Secretarias. Relatério completo desta reunido foi elaborado, evidenciando o
pronunciamento do Secretdrio André Fraga e do Vice-Prefeito. Neste Ultimo, foi
destacada a indicacdo do mesmo para medidas que j& poderiam ser adotadas,
facilitando assim o encaminhamento dos préximos passos. Este relatdrio se encontra
no Relatdrio 2 desta Consultoria.

A Segunda apresentacdo contou com presenca do Secretdrio André Fraga, com
profissionais entrevistados por Wolfram Lange, Coordenadores e adjuntos de
Cdmaras do Painel Salvador de Mudanca do Clima, SECIS, CODESAL, FMLF.

Realizados encontros para facilitar didglogos com os atores chave da CODESAL em
Salvador, visando o encerramento dos estudos de um indice sub-municipal de
vulnerabilidade do municipio de Salvador em funcdo da mudanca do clima,
desenvolvido pelo especialista Marcel Sant”Ana. O frabalho estd concluido, estando
seu “Produto Final” j& entregue a Dennis Eucker.

Com objetivo de formular cadeias de impacto climatico, para até 10 cdmaras
temdticas do Painel de Salvador de Mudanca do Clima, contando com os membros
especialistas e pesquisadores do Painel e dos proprios departamentos da Prefeitura,
foi realizada a primeira oficina com a facilitacdo da Consultora Valentina Tridello.
Este projeto estd incluido no dmbito das atividades do Painel. A consultoria locall
apoiou a estruturacdo do evento, acompanhando todas as atividades pertinentes.

Apoiado pela consultoria o projeto de estudo sobre riscos climdticos no setor de
furismo de Salvador, levantando dados preliminares sobre o turismo em Salvador e
atores chave nesta cidade, assim como afravés de didlogos visando que estes
estudos tenham acesso as experiéncias e visdes locais.



Apoio para realizacdo do evento, da estruturacdo até a realizacdo, iniciada no dia
25/11. No dia 26/11 teve as aulas paralisadas, por emergéncia na cidade com
intensas chuvas. Serdo reiniciadas as aulas no dia 27/11 e discute-se como repor a
aula suspensa.

Com o objetivo de estabelecer novos lacos para os projetos, conhecer e entender

pesquisas e projetos em andamento na cidade, a Consultoria participou de:
Forum ADEMI de Sustentabilidade: A sustentabilidade como motivadora do
bem-estar e felicidade social.
Salvador 500 - Visdes de Futuro: Polaridades, Centralidades e Mobilidade
Sustentavel. Neste Webinar 10 projetos GIS para Cidades Inteligentes
Salvador Cidade Inovadora - Inovacdo para uma cidade resiliente —
Realizacdo da SECIS, SEBRAE
“Workshop Solo Grampeado, com palestra sobre “Faces Vegetadas”,
Forum de Campinas, a convite da GlZ,
Semindrio sobre sustentabilidade e impactos econémicos financeiros — Banco
Central do Brasil.
Contatos sobre possivel desenvolvimento de frabalho académico na
tematica Salvador Carbono Zero x contribuicoes de AbE: Prossegue-se com a
ideia de identificar aluno em Mestrado ou Doutorado que deseje atuar nesta
linha de pesquisa, no desenvolvimento das suas atividades académicas.
Apresentacdo pela CODESAL de planos de acdes estruturais em
comunidades vulnerdveis - PAE, para as comunidades Moscou 1 e Moscou 2.
ldentificacdo de projeto de Restauro na cidade — oportunidade de parceria
para a SECIS



Objetivo
Geral

Objetivos
especificos

Objetivos
especificos

Proposi¢cdo no TdR para Consultoria Local

Fornecer apoio técnico e suporte
logistico a trés linhas de atividade a
serem implementados no dambito da
parceria entre a PMS e o projeto
ProAdapta.

Consiste no levantamento de dados
com os atores chave de Salvador; na
facilitacdo do didlogo e articulacdo
institucional visando que estes estudos
tenham acesso as experiéncias e visdes
locais; e no acompanhamento de
especialistas a serem  contratados
relativos aos objetivos especificos abaixo
descritos

Acompanhamento das atividades no
dmbito do desenvolvimento institucional
do Painel Salvador de Mudancas
Climaticas (garantir a boa comunicagdo
entre a Prefeitura e os gestores do Painel;
facilitar reunides e melhorar
comunicagdo interna); apoiar e auxiliar
na preparacdo de workshops climdticos.

Proposigdo no TdR para Consultoria Local

Apoio na preparacdo de um estudo
sobre riscos climaticos no setor de turismo
de salvador; desenvolver estudos e
metodologias sobre o risco climatico do
furismo em Salvador (garanfindo uma
boa gestdo de implementacdo do
estudo); Acompanhamento de
especialistas no trabalho do local;
facilifacdo de contato com tomadores
de decisdo local;

Avadliagao do trabalho
desenvolvido pela
Consultoria Local

Sim, foi oferecido apoio
técnico (melhor definido

nos objetivos
especificos) e suporte
logistico
(agendamentos,
equacionamento de
demandas).

Fornecidos os dados
com atfores chave de
Salvador e facilitado o
didlogo e articulacdo
institucional, com
acesso a visdo local.

Sim, foram discutidos
cronogramas e
acordadas agendas
comuns em forno da
demanda das
consultorias.

Avaliagcdo do trabalho
desenvolvido pela
Consultoria Local

Foi disponbilizado
apoio para elaboracdo

do plano deste
frabalho, com
identificacdo de atores
locais, bibliografia,
fornecimento dos
dados solicitados, e
discussoes sobre

aspectos e visdes locais
do turismo.

N&o foram
acompanhados os
especialistas no local
do trabalho, pois ainda
se encontram em fase
de contratacdo.

Sugestoes para TdR similares

Considero o texto claro para
definicdo dos  objetivos
gerais.

Considero o texto claro para
definicdo dos  objetivos
gerais.

Sugestoes para TdR similares

N&o fica claro no TdR a
vinculagdo do frabalho da
Consultoria Local com a
conclusdo do frabalho das
Consultorias  Lideres  do
projeto.



Objetivos
especificos

Objetivos
especificos
agregados

Proposi¢cdo no TdR para Consultoria Local

Identificacdo de elementos da
infraestrutura  urbana e infraestrutura
verde com destaque para adaptagdo
baseada em ecossistemas (AbE) para
lidar com os riscos advindos da mudanca
climdtica nas comunidades  mais
vulnerdveis de Salvador;

Apoio no encerramento e na promogdo
do workshop final, auxiliando na
divulgacdo de dreas e medidas
prioritérias de acdo (identificadas na lista
de potenciais medidas de adaptacdo)

Proposi¢cdo no TdR para Consultoria
Local

Facilitar contatos e informacdes locais
necessdrias a finalizacdo do estudo
sobre elaboracdo do indice
submunicipal de vulnerabilidade de
Salvador, para que a aplicacdo do
estudo ocorra de forma exitosa.

Acompanhamento do projeto de
construcdo das Cadeias Climdticas.

Treinamento em Moderacdo.

Avadliagao do trabalho
desenvolvido pela
Consultoria Local
Considero atingido o

objetivo. Foram
identificados e
estruturados dados,
contatos com os

especidlistas locais, na

Academia e iniciativa
privada, facilitadas
agendas.

As reunioes de
apresentacdo do
“Produto Final” foram

estruturadas dentro do
modelo sugerido pela

SECIS, com a
apresentagdo do
consultor Wolfram
Lange.

Avadliagao do trabalho

desenvolvido pela Consultoria

Local

Sugestoes para TdR similares

Considero o texto claro para
definicdo dos  objetivos
gerais.

Em préximo projeto similar a
este, destaco, por
considerar muito
inferessante, a sugestdo de
Dennis Eucker:

Buscar quando possivel e
permitir  facilitacGdo  ao
projeto, ainclusao de futuros
implementadores das ideias,
desde o inicio do Projeto.

Sugestoes para
TdR similares

Considero cumprido este objetivo,

no tocante a
contatos com
esclarecimentos de

facilitacdo de
CODESAL e

duvidas,

levando a finaliza¢c&o do projeto.

Considero  cumprido,

j@ tendo

ocorrido o primeiro Workshop.

Considero  cumprido,
iniciado o evento, e

j@ tendo
suspenso

apenas por emergéncia na cidade

com intensas chuvas.



Proposi¢cdo no TdR para Consultoria

Local

Passo 1: Deve ser elaborado um plano de
frabalho detalhado sobre como a
consultoria local ird trabalhar com as frés

vertentes principais de frabalho
contratadas pela GlZ, junto aos
pesquisadores envolvidos nelas.

Apresentacdo e discussdo do plano de
frabalho com a GIZ e os seus parceiros.
Passo 2: Devem ser aqpoiados e
acompanhadas as trés vertentes de
frabalho em sua implementacdo.
Readlizacdo de reunides de alinhamento
periddicas (tfambém por e-mail/ telefone/
Skype) com os confratados para
levantamento de demandas de suporte,
levantamento  de  informacdes e
atualizacdo do plano de frabalho.

Apoio & PMS na articulacdo institucional
visando aumentar a integracdo das
equipes de pesquisadores para as
instituicdes parceiras, bem como dos
esclarecimentos sobre os objetivos das
frés vertentes de trabalho.

Organizacdo e atualizacdo de banco de
dados em ambiente virtual
compartiihado (google drive), contendo
os dados previstos no plano de trabalho.

Organizacdo e atuadlizacdo da agenda
de frabalho virtual contendo as
afividades das vertentes de trabalho
acompanhadas, e o cronograma do
plano de trabalho.

Elaboracdo de breves relatérios semanais
sobre as atividades acompanhadas e
Proximos Passos.

Passo 3: Devem ser apoiadas as frés
vertentes de trabalho na elaboracdo dos
relatdrios intermedidrios e finais, através
de discussdo e reflexdo continua.

Avdliagdo do trabalho desenvolvido
pela Consultoria Local

Feito o plano inicial e postado em drive
especifico.

Acompanhamento feito, contatos por
telefone, email, zap, skype.

Apoio e facilitacdo realizados.

Banco de dados atudlizado e
desenvolvido de forma que possa ser
acessado ao longo do tempo com facil
acesso.

Os agendamentos nem  sempre
conseguem ser via agenda virtual, face
a dificuldade dos envolvidos em datas,
e remarcacdes. Por exemplo, o0s
Coordenadores solicitaram que
Agendamentos fossem feitos em zap.

Elaborados os relatérios formais, além
de mensagens mais rdpidas sobre
andamento e demandas mais urgentes.

Apoio realizado, didlogos e reflexdes.



