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Projeto: Apoio ao Brasil na Implantagdo da sua Agenda Nacional de Adapta¢cao a Mudanca do
Clima — PROADAPTA

PN: 15.9060.3-001.00

Capacitacdo em Moderacao e Facilitagdo de Processos Participativos — Salvador BA.

1. Introducéo

Impactos da mudanca do clima ja sdo observados na atualidade. De acordo com o Plano Nacional
de Adaptacao a Mudanca do Clima (PNA, 2016), ja se tém registro da intensificacdo e do aumento
da frequéncia de eventos extremos no Brasil nos dltimos anos. Em algumas regibes do pais,
precipitagcfes violentas provocaram deslizamentos, enchentes e inundac¢des. Em outras, periodos de
seca extrema comprometeram o abastecimento de agua, a producdo agricola e a geragédo de
energia. Nas regides costeiras, o aumento do nivel do mar associado as tempestades e ventos fortes
causaram danos as infraestruturas e prejuizos socioecondmicos em diversos municipios. Em
resumo, os efeitos adversos da mudanca do clima impactam os sistemas naturais, humanos,

produtivos e de infraestrutura.

Paralelamente, além dos riscos climaticos, os municipios tém enfrentado as consequéncias do
rapido processo de urbanizagéo, ocorrido no pais nos ultimos 50 anos. Com esse processo, NoVos
desafios foram postos aos gestores publicos locais e tomadores de decisdo como, por exemplo,
conciliar o desenvolvimento e a expansédo das cidades com a conservacdo ambiental para reducéo

da vulnerabilidade e da exposicdo da populacdo aos efeitos da mudanca do clima.

Visando subsidiar os diferentes niveis de governo no acesso a metodologias e informacdes
adequadas para a realizacdo de analises de vulnerabilidade, a gestao do risco e a elaboracao de
medidas de adaptacdo, o governo federal desenvolveu o PNA, instrumento que visa a reducao do

risco climatico do pais e implementacdo da Agenda Nacional de Adaptacao.

Nesse contexto, foi desenvolvido, no ambito da Cooperacéo Técnica entre o Brasil e a Alemanha,
o projeto “Apoio ao Brasil na implantacdo da sua Agenda Nacional de Adaptagdo a Mudanga do
Clima (ProAdapta)”, que visa contribuir para o aumento da resiliéncia climéatica do Brasil, por meio
da implementacéao efetiva da Agenda Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima. Deste modo, por
um lado o Ministério do Meio Ambiente (MMA) € fortalecido em sua funcéo de coordenacao. Por
outro lado, nos setores, estados e municipios selecionados sdo desenvolvidas capacidades para que
politicas publicas, métodos e instrumentos para a transversalizagdo (mainstreaming) da adaptacéo

a mudanca do clima, bem como medidas replicaveis de adaptacdo, possam ser implementados.
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Paralelamente o projeto promove, por meio de medidas de sensibilizacdo, a adaptacdo do setor
privado e da sociedade civil a mudanca do clima. Finalmente, as licbes aprendidas do projeto sédo

disseminadas tanto em nivel nacional como internacional.

O projeto ProAdapta foi objeto de um Ajuste Complementar ao Acordo de Cooperacao entre o
Governo da Republica Federativa do Brasil e a Republica da Alemanha, que resultou em uma
parceria entre o MMA e o Ministério Federal do Meio Ambiente, Conservagdo da Natureza e
Seguranca Nuclear da Alemanha (BMU). A agéncia implementadora do projeto é a Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH.

No ambito desta iniciativa, o ProAdapta visa fornecer apoio técnico aos parceiros selecionados,
em temas relacionados aos objetivos listados acima, por meio de atividades, tais como: assessoria
técnica, consultorias especializadas, estudos, realizagdo/apoio/participacdo em eventos,

capacitacdes, intercambio de experiéncias, comunicacao e sensibilizacdo, entre outros.

Em relacdo a sua abordagem junto aos Estados e Municipios, o ProAdapta possui como objetivo
apoiar a consideracao dos riscos climaticos nas politicas e estratégias locais e a implementacéo de
medidas de adaptacdo inovadoras. Dentro deste escopo, as seguintes atividades poderdo ser

apoiadas pelo projeto, conforme a demanda:

1. Levantamento dos processos e procedimentos administrativos no setor publico, relevantes
para a adaptagéo, com vista para a necessidade de avaliagBes do risco climatico;

2. Elaboracao de analises de impacto e vulnerabilidade, de acordo com a demanda, como base
para a identificacdo das necessidades de adaptacgao;

3. Realizacdo de andlises (econémicas) dos riscos (danos e prejuizos abruptos e gradativos)
associados a mudanca do clima, bem como do custo/beneficio da adaptacao;

4. Realizacao de analise dos pontos de entrada para a adaptacgao, p. ex. nas politicas, planos e
programas de incentivos existentes; apoio a consideracao dos riscos climéaticos /medidas de
adaptacdo nos respectivos processos; utilizacdo de medidas de Adaptacdo Baseada em
Ecossistemas (AbE).

5. Apoio a insercao da adaptacdo em planos, estratégias e politicas, conforme demanda e por
meio de contribuicbes de especialistas;

6. Realizacdo de medidas piloto de gestao de riscos climaticos nos processos de planejamento
em nivel estadual e municipal;

Articulacao, apoio e sistematizacdo de medidas de adaptacéo piloto inovadoras e replicaveis;

8. Eventos para troca de experiéncias.
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2. Contexto

Com mais de 2,9 milhdes de habitantes, Salvador, capital do estado da Bahia, € o municipio mais
populoso do Nordeste e o terceiro do Brasil. De acordo com o estudo "Populacdo em Areas de Risco
no Brasil* de 2018 do IBGE, Salvador apresenta o maior contingente de populacdo em &reas de
risco, tanto na Regido Nordeste quanto no Brasil, contabilizando 1 217 527 habitantes (45,5 % da
populacéo total do municipio) (IBGE 2018). Ao mesmo tempo, € mais vulneravel aos efeitos da
mudanca do clima, em especial ao aumento do nivel do mar, mas também a eventos como fortes
chuvas, tempestades, inundacdes e deslizamentos, que causa destruicdo e impactos a infraestrutura
do municipio, de acordo com o "Estudo de Impacto, Vulnerabilidade e Adaptacdo das cidades
costeiras brasileiras as mudancgas climaticas” de 2016, do Painel Brasileiro de Mudancas Climaticas
(PBMC),

A Prefeitura Municipal de Salvador (PMS) esta trabalhando no tema de riscos climaticos, em
particular a Diretoria de Resiliéncia, que faz parte da Secretaria Municipal de Sustentabilidade,
Inovacgédo e Resiliéncia (SECIS). A Defesa Civil, que também faz parte da SECIS, desempenha um
papel importante neste tema. Salvador se candidatou para ser parte das 100 Cidades Resilientes
apoiadas pela Fundacao Rockefeller — iniciativa que tem como objetivo construir a Estratégia de
Resiliéncia do Municipio. O foco da Estratégia de Resiliéncia é a promoc¢éo do desenvolvimento
Sustentavel para diminuicdo da desigualdade social — considerado o maior estresse crénico da
Cidade. A Estratégia foi lancada em mar¢o de 2019 e encontra-se na fase 3 do projeto, voltada para
implementacdo e aprofundamento dos projetos e iniciativas definidas na fase 2. Em paralelo, O
Municipio contratou, recentemente, um consércio de instituicdes (Way Carbon; ICLEI; WWF) para
fazer o Plano de Mitigagcdo e Adaptacdo as Mudancgas Climaticas (PMAMC) que sera coordenado
pela Diretoria de Resiliéncia. As duas iniciativas sdo sinérgicas e deverdo apresentar atividades
complementares. No ambito do conjunto de iniciativas relativas a sustentabilidade, resiliéncia e
mudanca do clima, encontra-se em fase de preparacdo o edital para o Plano Municipal de
Saneamento e Residuos Solidos. Existe um esforgo do Municipio no sentido de promover estudos
capazes de servir como base para politicas publicas eficazes no que se refere ao desenvolvimento

sustentavel, mudanca do clima, e resiliéncia.

No processo de desenvolvimento de capacidades municipais para lidar com o0s riscos climaticos,
existe consciéncia j& que a mudanca do clima pode afetar as provisdes de agua e de energia, a
infraestrutura e o transporte, os sistemas de drenagem, a salde humana, e a distribuicdo de
alimentos. Dessa forma, se faz necessario que as solu¢des para lidar com as mudancas climéticas
sejam desenvolvidas conjuntamente com a infraestrutura urbana. Existe também o claro
entendimento de que o desenvolvimento de setores econdmicos precisa incluir como dimensao

fundamental o meio ambiente e os impactos presentes e futuros causados pela mudanca do clima.
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3. Objetivo

A Secretaria de Sustentabilidade, Inovacao e Resiliéncia (SECIS) e a Diretoria de Resiliéncia, que
faz parte da SECIS, tém experimentado uma grande amplia¢do no seu escopo de trabalho em funcao
dos desdobramentos da Estratégia de Resiliéncia e, em particular na agenda de adaptacéo, através
do projeto ProAdapta. Atualmente, a SECIS e a Diretoria de Resiliéncia estdo avancando na
elaboracdo do Plano de Adaptacdo e Mitigacdo da Mudanca Climatica e no Plano de Conservacgao
e Recuperagéo da Mata Atlantica. Todas essas iniciativas tém propiciado a necessidade de colaborar

e co-criar solucBes em parceria com outras instituicdes da Prefeitura e com a sociedade civil.

Através da parceria com a GIZ no ambito do ProAdapta verificou-se como a metodologia de
mediacao participativa é eficaz e produtiva para gerar consenso e avancar na agenda de resiliéncia
e adaptacdo a mudanca do clima. Assim, o objetivo geral do presente TdR é preparar e
implementar uma capacitacdo em Moderacéo e Facilitagcdo de Processos Participativos, que
deve ter trés (03) dias de duracao, para os colaboradores dessas instituicbes da Prefeitura
Municipal de Salvador. Tal capacitacdo é considerada extremamente Util para o desenvolvimento

das iniciativas ja previstas.

O trabalho tem o objetivo especifico de capacitar representantes da SECIS, da Diretoria de
Resiliéncia e de atores selecionados das demais instituicbes da Prefeitura (a serem) envolvidas nos
processos da Estratégia de Resiliéncia, no Plano de Adaptacdo e Mitigagdo da Mudanca Climatica,

e no Plano de Conservacédo e Recuperacdo da Mata Atlantica, entre outros.

Isso, com o intuito de conhecerem o significado, as dimensdes e 0s processos de um workshaop,
assim como tipos diferentes de workshops, dependendo do conteldo, das inten¢des, do nimero e
dos interesses dos participantes. Fazer com que os participantes entendam as relagbes entre o
contexto cultural e o tipo de workshop, podendo levar em consideracdo as influéncias culturais e
interculturais como, por exemplo, o grau de participagdo, transparéncia da comunicacéo, condugéo

versus facilitagdo aberta, individualismo vs, coletivismo, gestao do tempo, etc.

Os participantes também irdo dispor de uma visao geral de métodos e técnicas a serem aplicados
em contextos diferentes como, por exemplo, Metaplan (vd. Manual do workshop) sendo capazes de
planejar e elaborar conceitos de workshops orientados em resultados e produtos através de
exercicios praticos, com técnicas basicas de facilitacdo/moderacao, aprendendo a lidar com

din@micas probleméticas, conflitos e participantes dificeis.

Observacéo geral: O nUmero de vagas para a capacitagdo € de no maximo 16 pessoas, e pode

incluir, além do grupo de servidores mencionado de Salvador, até 2 consultoras locais do projeto
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ProAdapta em Salvador, e até 2 pessoas da Prefeitura Municipal de Santos, outro parceiro municipal

do projeto ProAdapta.
4. Descricao das Atividades

O/A consultor/a contratado/a devera:

e Preparar a programacao e contexto da capacitacdo, em comunica¢do com o ponto focal
da Diretoria de Resiliéncia da SECIS, Prefeitura Municipal de Salvador;

e Fazer a facilitagdo da oficina na cidade de Salvador;

e Adaptar ou elaborar material didatico / manual a ser distribuido aos participantes (Manuais
utilizados pela GIZ em outros cursos poderéo ser disponibilizados como referéncia para
0 consultor preparar o material);

e Elaborar o Relatério com material utilizado na capacitacdo, fotos dos trabalhos

apresentados, anexar também os PPTs apresentados e lista de presenca diaria.
5. Validade do contrato e produtos

O contrato terd duragéo entre o periodo de 11/11/2019 a 31/01/2020, sendo previstos até 22 dias
efetivos de trabalho, iniciando a partir da assinatura do contrato. O prazo de entrega do produto final
esta delimitado para o dia 15/12/2019. Qualquer alteracdo de produtos e prazos devera ser acordada

entre as partes.

Descrigao do produto Dias Prazo de Formato
Uteis entrega
Produto 1: Proposta metodolégica e | 2 X 03 | Atéodia Documento em
programacdo do curso - Preparacdo de| dias | 54/5919 | fOrmato digital (Word,
abordagem metodoldgica (Plano de Trabalho) Pdf, PowerPoint)
descrevendo a

para execucdo da capacitacdo em moderacao

e L proposta metodoldgica
e facilitacdo de processos participativos,

do curso, o contelido a
ser tratado, a
programacdo e a
descricdo das técnicas
e ferramentas
selecionadas.

Produto 2: Material de apoio pedagdgico para | 2x 03 | Até odia Documento em

- . . ~ dias formato impresso e
os participantes - incluindo adaptacdo e/ou 20/11/2019 digital (Word, P,
preparacdo de manual a ser distribuido aos PowerPoint) contendo

selecdo de textos e
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participantes. material  bibliografico
sobre o0s conteudos
gue serdo tratados no

curso.

Produto 3: Facilitacio/Moderacdo do curso — | 2x04 | Até o dia Conducdo de curso
. dias resencial.

Prepara¢do em conjunto com o ponto focal da 29/11/2019 | P

Diretoria de Resiliéncia, execugdo da

capacitacao.

Produto 4: Elaboracdo do relatério /| 2x01 | Atéodia Documento em

documentacéo do evento. dia 15/12/2019 formato digital (Word,

Pdf, PowerPoint) e
impresso  com a
memoéria do curso,
incluindo fotografias.

Importante: Os produtos deverdo ser apresentados com capa de identificacdo informando o nome
dos (as) consultores (as), titulo da consultoria, referéncia de contrato.

6. Supervisdo

O/A Consultor/a sera guiada/o em seu trabalho pelos pontos focais da Diretoria de Resiliéncia da
Secretaria de Sustentabilidade, Inovacéo e Resiliéncia (SECIS) da Prefeitura Municipal de Salvador
(PMS) e da Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH.

A GIZ ser& responsavel pela contratacdo do/a Consultor/a. A validacdo do cronograma de
trabalho e do relatério final da consultoria para apresentacdo a GIZ sera definida no ambito da
elaboracéo do plano de trabalho com a Diretoria de Resiliéncia. Essa Diretoria servird de ponte para
a interlocucéo com as demais secretarias para a identificacdo de participantes no processo, obtencao
de dados e informacfes necessarias para a realizacao do trabalho, e servira como ponto focal da

preparacao e implementacéo do trabalho do/a Consultor/a no local.

O/A Consultor/a continua sendo o/a Unico/a responsavel por todos os servigos relacionados a

sua missao e a entrega dos produtos.

O Portugués é a lingua de trabalho.

7. Viagens

Para realizacdo do trabalho, sera prevista viagem aérea dos dois Consultores para Salvador, e

até quatro dias de trabalho de cada um dos dois Consultores em Salvador, incluindo hospedagem e
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diaria. Os custos de viagem dos dois consultores serdo reembolsados conforme as Diretrizes da GIZ

para prestacao de contas de viagem.

Passagem aérea | Hospedagem Alimentacéo
Origem/Destino (Quantidade) (Quantidade (Quantidade de
de dias) dias)
CWB-SSA-CWB/SP 1 4 4
BSB-SSA-BSB 1 4 4

8. Estimativa de insumos do Projeto

e Interlocucdo com os pontos focais da Diretoria de Resiliéncia da Secretaria de
Sustentabilidade, Inovacgéo e Resiliéncia (SECIS) da Prefeitura Municipal de Salvador (PMS)
e da Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH.

e Apoio com materiais para moderacao de reunido (painéis moéveis, caixa de moderagéo incl.
tarjetas de varios tamanhos e formas, papéis, tesoura, pincel atdmico, alfinetes, flip-chart,
papel para flip-chart, fita adesiva, etc); sala de trabalho ampla para o trabalho em pequenos

grupos e projetor multimidia.
9. Forma de Pagamento

Os pagamentos serao efetuados apés a assinatura do contrato, aprovacao dos produtos e

apresentacéo de Nota Fiscal e/ou Fatura.

O processo de revisdo e aprovacdo dos produtos inclui a avaliagdo do assessor técnico da
GlZ e do ponto focal da Diretoria de Resiliéncia da Prefeitura Municipal de Salvador. O pagamento
dos produtos dependera da qualidade técnica dos produtos, sendo exigida a corregéo ortogréafica e

gramatical na primeira verséo entregue.

A aprovacao final dos produtos e a autorizacao para pagamento estdo a cargo da diretora do

projeto ProAdapta.

10. Qualificacao do Profissional
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e 02 Profissionais qualificados em capacitacbes de moderacdo e facilitacdo de processos
participativos.

¢ Disponibilidade para fazer viagem de até 04 dias para Salvador - BA.

Considerag0es finais

Todas as informacdes e materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto deste contrato
terdo os direitos autorais revertidos para a G1Z e prefeitura municipal de Salvador. A reproducéo total
ou parcial requer expressa autorizacao, reconhecendo-se a propriedade intelectual. Serdo dados os
devidos créditos de autoria de mapas, fotos, filmes e demais registros que venham a ser usado para

fornecer informagdes sobre o estudo, a critério da instituicdo contratante.

Para a publicacdo e producdo de materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos
académicos, para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de informacdes
objeto da contratacdo pela consultoria e sua equipe técnica, devera ser solicitada previamente
autorizacao a GIZ e a prefeitura municipal de Salvador.

Cdédigo de conduta

A gestdo interna da GIZ visa promover a equidade de oportunidade e de perspectivas,
independente da identidade de género, orientacao sexual, etnia, condicdo de saude, origem social,
religido ou idade. A diversidade de seu pessoal, assim como um ambiente corporativo regrado pelo
respeito e apreco muatuos, representa para a GIZ um sinal de éxito e exceléncia em seu trabalho. A
GlZ prioriza a indicagdo de mulheres, de LGBTI (Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transexuais e
Travestis, Intersex), pessoas negras e indigenas, e pessoas com deficiéncia para palestras,

representacdes, entrevistas e até mesmo vagas de emprego.

Assim, o (a) consultor (a) ou empresa selecionado (a) devera respeitar a diversidade de
género, orientacdo sexual, etnia, condi¢do de saude, classe social, religido e idade e assumir atitudes
gue, com efeito multiplicador, ajudard a promover a igualdade entre os diversos atores envolvidos na

consultoria desse TdR, adotando as seguintes posturas:
. Postura pessoal

o Escute e dé crédito a ideias de suas (seus) colegas de trabalho, independentemente
de género, orientacdo sexual, etnia, condicdo de saude, origem social, religiao ou
idade, mantenha a atencdo para situacdes de vulnerabilidade, respeite sua

oportunidade de fala e apoie as ideias de suas colegas de trabalho;

o Fale sobre assuntos relacionados a género, escute e tenha empatia com quem é

prejudicada(o) pelas desigualdades — em especial as mulheres, leia sobre o tema e



4
TERMOS DE REFERENCIA g I Z

incentive essa discussdo nos espacos que circula, seja na empresa, organizacao,

reunides ou palestras;

o Questione e combata o0 assédio sexual, seja um exemplo de respeito as mulheres e

nao se cale diante da denuncia ou testemunho a um assédio;

o Questione a ideia de que existem atividades de homens e atividades de mulheres,
evite atribuir certas atividades apenas a mulheres, simplesmente porque séo tidas

como “atividades femininas”;
. Ao prestar o servico

o Seja um exemplo de respeito aos direitos das mulheres, de LGBTI, das pessoas
negras e indigenas, pessoas com deficiéncia e idosas (0s) para suas (seus) colegas
de trabalho. Evite piadas que degradem esses grupos;

o Procure estar sempre informada (0) sobre as politicas de promocé&o da equidade de
género em seu ambiente de trabalho, busque divulga-las e respeita-las. A
implementacdo de estratégias de promogdo de equidade de género visa uma

transformacao de cultura interna e pode impactar também externamente;
o Orientagdes corporativas

o Apoie iniciativas de acesso e permanéncia de mulheres, de LGBTI, pessoas negras e
indigenas, e pessoas com deficiéncia no campo do desenvolvimento sustentavel, que
encontram inumeros obstaculos para ocuparem espacgos de decisdo e poder em

nossa sociedade.

Brasilia, 11 de Outubro de 2019

Ana Carolina

Diretora

Apoio ao Brasil na Implantacdo da sua Agenda Nacional de Adaptacéo a
Mudancga do Clima — PROADAPTA

Protecdo e Gestao Sustentavel das Florestas Tropicais

Deutsche Gesellschatft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH



