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Elaborado por:
Martha Lannes Schoeler

Este documento foi produzido por consultores independentes no ambito da implementagdo do Projeto Apoio ao
Brasil na Implementagdo da sua Agenda Nacional de Adaptagdo a Mudanga do Clima (ProAdapta).

O ProAdapta é fruto da parceria entre o Ministério do Meio Ambiente do Brasil (MMA) e o Ministério Federal do Meio
Ambiente, Prote¢do da Natureza e Seguranga Nuclear (BMU, sigla em alemdo), no contexto da Iniciativa Internacional
para o Clima (IKI, sigla em alemao) e implementado pela Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit
GmbH (GIZ).

Contribui para o alcance dos objetivos deste projeto e para a coordenagdo técnica, em parceria com a GIZ, do processo
de origem deste documento, a Prefeitura Municipal de Salvador (PMS), por meio de sua Secretaria de
Sustentabilidade, Inovagao e Resiliéncia (SECIS).

Todas as opiniGes aqui expressas sdo de inteira responsabilidade dos autores, nado refletindo necessariamente a
posi¢do da GIZ, da Prefeitura Municipal de Salvador e do MMA. Este documento ndo foi submetido a revisdo editorial.
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Este documento foi criado com o objetivo programar as atividades referentes G
consultoria local para levantamento de viabilidade de implementacdo de
infraestrutura verde e AbE em projetos e manuais especificos de planejamento
urbano.

Neste plano serdo definidos escopo especifico, marcos de entrega, prazos,
cronograma para planejamento, desenvolvimento e entregas, definicdo de recursos
necessarios, pontos focais e possiveis riscos existentes para cada um dos objetivos
especificos descritos a seguir.

Conforme estipulado em contrato, os 4 objetivos especificos deste trabalho sdo:

1.1. Elaborar um diagndstico inicial sobre a situacdo atual do projeto Novo Bacia
do Mané Dendé e pontos de entrada para solucdes de infraestrutura verde
e/ou ADbLE. Verificar a possibilidade de implantacdo de pelo menos uma
solucdo de infraestrutura verde e/ou AbE imediata nesse projeto, conforme
interesse e demanda da PMS. Caso positivo, deverd ser feita sugestdo de pelo
menos uma atividade concreta de infraestrutura verde e/ou AbE para ser
desenvolvida, e verificar qual o empenho, processo e etapas, necessdrio
para sua implementacado.

1.2. Elaborar um diagndstico inicial sobre a situacdo atual das duas dreas piloto
(Padre Ugo e Beira Dique) e pontos de entrada para solucdes de
infraestrutura verde e/ou ADbE. Identificar projetos e acdes em andamento
previstos neles, para verificar a possibilidade de implantacdo de pelo menos
uma solucdo de infraestrutura verde e/ou AbE em cada drea piloto a curto
prazo, conforme viabilidade técnica e financeira da PMS. Caso positivo,
deverd ser feita sugestdo de pelo menos uma atividade concreta de
infraestrutura verde e/ou ALE por drea piloto para ser desenvolvida, e
verificar qual o empenho, processo e etapas, necessdrios para essa
implementacdo.

1.3. Elaborar um diagnéstico inicial sobre a situacdo atual do manual de projetos
e do manual de encargos da FMLF e sobre pontos de entrada para solucdes
de infraestrutura verde e/ou ADLE. Verificar, no dmbito deles, quais as
informacodes e ideias concretas sobre prdaticas de AbE e infraestrutura verde
a serem inseridas nesses manuais, € qual o empenho, processo e etapas,
necessarios para sua revisdo e atualizacdo.A sintese serd um documento



escrifo com acompilagdo dos femas, confeludos e encaminhamentos
discutidos durante o evento. O produto deste objetivo € a enfrega de um
Relatdrio final em modelo acordado enfre a Diretoria de Resiliéncia e a GlZ.

1.4. Elaborar um diagnéstico inicial sobre a situacdo atual do Manual Pratico
Morar Melhor e sobre pontos de entrada para solucdes de infraestrutura
verde e/ou ADbE. Verificar quais as informacdes e ideias concretas sobre
praticas de AbE e infraestrutura verde a serem inseridas neste manual, e qual
0 empenho, processo e etapas, necessArios para sua revisdo e atualizacdo.

1.5. Preparar um plano de trabalho detalhado para implementacdo de
afividades que contemplem os 4 objetivos supracitados; apoiar na
elaboracdo de uma lista de consultores, pesquisadores/ faculdades/
instituicoes ou redes académicas, empresas especializadas e 6rgdos da
sociedade civil que possam confribuir na implementacdo das atividades
ligadas a cada um dos objetivos supracitados.

Para o alcance dos objetivos especificos descritos acima, foi estipulada a entrega
de 3 produtos assim distribuidos:

1.6. Produto 1 - Programacdo das atfividades a serem desenvolvidas para
alcance dos objetivos descritos acima.

1.7. Produto 2 — Relatério Draft de diagndsticos, verificacdo da demanda de
trabalho; Objetivos; Viabilidade técnica e financeira; pessoas/secretarias
envolvidas; Prazos e Etapas para cada uma das dreas e agoes supracitadas.

1.8. Produto 3 — Apoiar na elaboracdo da oficina de repasse e discussdo de
conteudo para as partes interessadas do projeto

1.9. Produto 4 - Relatério Final sobre informacdes descritas nos produtos
anteriores, incluindo lista de contatos e plano de trabalho.

A base para a realizacdo do relatério descrito no item 2.9 séo os diagndsticos. Para
a elaboracdo destes, serd necessdrio identificar a situacdo atual de cada um dos
projetos e manuais e ainda entender o contexto onde eles estdo inseridos.

Para o inicio dessa etapa, serd necessdrio realizar reunides com os responsdveis de
cada um dos projetos, que estdo previstas para acontecer até o dia 06 de dezembro.

Nelas serdo abordadas as seguintes questoes:
Levantamento da situacdo atual (Projeto, prazos, verba, etc)
Projetos/acdes planejadas (ou revisGdo de manuais)
Prazos previstos para as acoes



Possibilidade de mudanca/ alteracoes de projetos

Situacdo orcamentdria (previsto/existente/intencdo de captacdo)
Demandas reprimidas ou problemas ndo solucionados com o projeto
Solucdes verdes existentes ou planejadas

Entraves/ atrasos/ dificultadores

Apoiadores

Os pontos descritos acima sdo norteadores para o inicio dos trabalhos, mas podem
ser aprofundados conforme necessdrio. Cabe destacar que a qualidade das
informacodes disponibilizadas pelos responsdveis impactard diretamente no resultado
do produto final.

Além da readlizacdo do diagndstico, estd previsto um momento de estudos e
pesquisas relacionados ao tema AbE, para que as solucdes propostas em cada um
dos casos sejam adequadas d realidade local, estejam alinhadas com as solugcdes
praticadas pelo mercado e tenham a caracteristica de serem baseadas em
ecossistemas.

Os diagnosticos em si e as pesquisas e estudos ndo serdo enfregues como produto
em separado, mas irdo compor o relatério draft, serdo apresentados e discutidos na
oficina e compordo o produto final.

A oficina servird como instrumento de validacdo das solucdes propostas e serd
composta por técnicos da PMS e pessoas aptas a discutir a viabilidade e aceitacdo
dessas solucdes. Estd previsto inicialmente apenas uma oficina, mas caso seja
necessario, ela poderd ser dividida em dois momentos, sendo um momento para os
projetos e outro para os manuais.

Todas as enfregas serdo realizadas em meio digital, em arquivos .doc (Word),
enviados por e-mail para o sr Dennis Eucker (dennis.eucker@giz.de), com cdpia para
confratos@giz.de e seguirdo os prazos conforme cronograma apresentado no item
6 deste documento.

Esta consultoria como um todo é produto de uma parceria entre a Prefeitura
Municipal de Salvador, PMS, através da Secretaria Municipal de Inovacdo,
Sustentabilidade e Resiliéncia de Salvador (SECIS), e a GIZ. Assim sendo, o ponto focal
da secretaria para todos os assuntos relacionados a esse projeto € a Daniela
Guarieiro, representante dessa SECIS e o Dennis Eucker, ponto focal por parte da GlZ.
Eles também serdo responsdveis por receber, analisar e validar os produtos e
relatérios entregues ao longo do trabalho.


mailto:contratos@giz.de

Apss reunido inicial, os pontos focais para os demais 6rgdos e entidades da Prefeitura
de Salvador foram assim definidos:

o O projeto da Nova Bacia do Mané Dendé estd atualmente sendo conduzido
pela Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras Publicas (SEINFRA). Assim
sendo, o ponto focal responsdvel por esta frente de trabalho serd o Danilo
Sobrinho, responsdvel pelo projeto na SEINFRA.

e As duas dreas piloto, as comunidades de Beira Dique e Padre Ugo, j& fem
algumas acdes sendo planejadas por diferentes érgdos e, em funcdo disso,
terdo mais de um ponto focal. A Defesa Civil de Salvador, a CODESAL, atua
diretamente na drea e terd a Gabriela Morais como sua representante neste
projeto. J& na SEINFRA, o responsavel serd o Adolfo Luz.

e O manual de projetos e o manual de encargos sdo coordenados pela
Fundacdo Mdrio Leal Ferreira (FMLF) e terdo Fagner Dantas como o ponto
focal responsdvel por esta frente de trabalho.

e O projeto Morar Melhor também ¢ liderado pela SEINFRA, mas tem a Cldaudia
Cavalcante como sua representante para esta frente.

Caso algum ponto focal se ausente ou esteja indisponivel por algum periodo, este
deverd indicar um representante apto a fornecer as informacdes necessdrias e
deverd registrar da mudanca por e-mail.

Tanto o projeto do Mané dendé como as acdes previstas ou em curso nas duas
comunidades sdo projetos j& em andamento e, por vezes, complexos. Os manuais,
por sua vez, tém seus conteUdos j& definidos, mas com condicdes de continuidade,
revisdo e ampliacdo proprias de cada um. O ndo compartihamento das
informacodes dos projetos € manuais ou ainda o fornecimento de informacdes
superficiais impactard diretamente na qualidade do diagndstico.

Assim sendo, é de extrema necessidade o apoio da SECIS para que as secretarias e
seus representantes estejam abertos para receber a consultora e para compartilhar
as informacdes necessdrias referentes ao projeto em questdo.

N&o estdo previstas reunides, oficinas ou similares com a comunidade e/ou com
grupos de interesse de cada um dos projetos para apresentacdo das solucdes
propostas.

Em virftude do curto periodo para o desenvolvimento dos trabalhos, estes ndo serdo
conduzidos de forma participativa, mas considerardo relatdrios, estudos e produtos
apresentados provenientes de pesquisas anferiores que contemplem certa
participacdo popular.

Ndo estd prevista a impressdo de nenhum relatério. O idioma de trabalho e de
apresentacdo de todos os produtos € o portugués.



PRAZOS

IRT:Irgciono do Entrega Prazo
2.6 Programacdo das Atividades e Cronograma  25/11/2019

de frabalho

2.7 Relatdrio Draft - versdo Preliminar 13/01/2020
2.7 Relatdrio Draft 24/01/2020
2.8 Oficina 10/02/2020
2.9 Relatdrio Final - versdo preliminar 02/03/2020
2.9 Relatdrio Final versdo preliminar 09/03/2020

A validacdo e o aceite dos produtos entregues deverdo ser feitos por e-mail, para o
endereco marthas338@hotmail.com, sempre com codpia para os responsaveis pelo
projeto na PMS e na GIZ. O prazo previsto para a validagdo de cada produto estd
definido no cronograma a seguir.
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Para que o ftrabalho corra de maneira fransparente e possa ser melhor
acompanhado por todos, serdo apresentados informes semanais, enviados por e-
mail até as 9 horas da manhd de segunda feira, que deverdo conter as seguintes
informacaodes:

Atividades e entregas realizadas na semana

Controle de horas

Pendéncias

Ajustes ou alteracdes acordadas

Riscos/ pontos de atencdo

Proximos passos

Outras informacdes que se mostrem necessdarias.

Esses relatérios ndo tem validade como produtos do contrato, mas constituem uma
forma tfransparente de comunicar e registrar as atividades em curso e informacdes
relevantes sobre possiveis acordos e ajustes feitos ao longo do trabalho.

Ainda com o propdsito da transparéncia e visando a boa organizacdo e
cumprimento do planejado, foi prevista uma quantidade de horas para cada uma
das atividades pré-definidas no planejamento inicial. Esse controle de horas servird
de base para o gerenciamento do tempo do contrato como um todo, mas poderd
ser revisado ao longo tempo conforme necessidade, sem necessidade de
aprovacdo, desde que respeitada a quantidade total de dias estipulada no confrato
(54 dias) e os prazos de entrega. Cabe destacar que um dia é constituido de 8 (oito)
horas de trabalho.

Quantidade
Produto O que Porque Como
v = e de horas
Definir
detalhadamente
. . 0 escopo, prazos,
Planejamento Reunido de . PO praz o .
. . riscos e Reunido presencial 2
das atividades | kick off .
responsabilidades
para a execucdo
do trabalho
Redigir e registrar - L
Elaboracdo a estratégia para Flaboracdo de relatorio
¢ gap no MS Word com base
Planejamento do © no conteldo previsto
Planejamento = desenvolvimento 20

das atividades

das
atfividades

e bom
andamento do
frabalho

no contrato somado
ao discutido na reunido
de 18/11



Planejamento
das atividades

Planejamento
das atividades

Planejamento
das atividades

Validacdo do
Planejamento
das
Atividades

Revisdo do
Planejamento
das
Atividades

Entrega do
Planejamento
das
Atividades

Analisar e validar
o conteldo
proposto, o
cronograma
planejado e as
entregas previstas
Revisar a
estratégia para o
desenvolvimento
e bom
andamento do
tfrabalho com
base no
conteldo
discutido na
reunido de
validacdo

Oficilizar e validar
a entrega

Total de horas Planejamento das Atividades

Relatério Draft

Relatério Draft

Relatério Draft

Reunido
inicial Mané
Dendé

Elaboracdo
de
diagndstico
Mané Dendé

Reunido
inicial
Comunidades
Beira Dique e
Padre Ugo

Iniciar o
levantamento da
situacdo atual do
projeto, do
planejamento
futuro, das
previsoes
orcamentdrias de
continuidade do
projeto e demais
informacdes
especificas para
elaboracdo do
diagndstico

Compor a etapa
referente ao
Projeto no
relatério Draft

Iniciar o
levantamento da
situacdo atual dos
projetos, do
planejamento
futuro, das
previsdes
orcamentdrias, da
confinuidade do
projeto e demais
informacodes
especificas para

Revisdo do material
enviado utilizando o
recurso "revisdo" do MS

2
Word para
identificacdo das
correcoes/observacdes
Revisar e concluir o 16
relatério
Envio do material por e- 0
mail

40
Reunido presencial 2

Com base no material
recebido e no

conteldo discutido na 40
reunido inicial, elaborar

o diagnéstico

Reunido presencial 2
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Relatério Draft

Relatério Draft

Relatério Draft

Relatério Draft

Relatério Draft

Elaboracdo
de
diagndstico
Comunidades
Beira Dique e
Padre Ugo

Reunido
inicial Manual
de Projetos e
Encargos

Elaboracdo
de
diagndstico
Manual de
Projetos e
Encargos

Reunido
inicial Manual
Morar Melhor

Elaboracdo
de
diagndstico
do Manual do
Morar Melhor

elaboracdo do
diagndstico

Compor a etapa
referente ao
Projeto no
relatério Draft

Iniciar o
levantamento da
situacdo atual dos
manuais, do
planejamento
futuro, das
previsdes
orcamentdrias e
revisdo dos
manuais e demais
informacdes
especificas para
elaboracdo do
diagndstico

Compor a etapa
referente aos
Manuais no
relatério Draft

Iniciar o
levantamento da
situacdo atual do
Manual, do
planejamento
futuro, das
previsoes
orcamentdrias e
de continuidade
do projeto e
demais
informacdes
especificas para
elaboracdo do
diagndstico
Compor a etapa
referente ao
Manual do Morar
melhor no
relatério Draft

Com base no material
recebido € no

conteldo discutido na 40
reunido inicial, elaborar

o diagndstico

Reunido presencial 2

Com base no material
recebido e no

conteldo discutido na 22
reunido inicial, elaborar

o diagnéstico

Reunido presencial 2

Com base no material
recebido e no

conteldo discutido na 10
reunido inicial, elaborar

o diagndstico
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Relatério Draft

Relatdrio Draft

Relatério Draft

Relatdrio Draft

Relatério Draft

Relatdrio Draft

Estudo e
Pesquisa

Elaboracdo
do relatdrio
draft

Enfrega do

relatdrio draft
prelimiar

Validar
Relatorio

Correcoes

Entrega do
Relatério Draft

Total de horas Relatério Draft

Apoio na
elaboracdo da
Oficina

Apoio na
elaboracdo da
Oficina

Apoio na
elaboracdo da
Oficina

Programacdo

Elaboracdo
da
apresentacdo

Oficina

Levantar material
cientifico para
propor solucdes
para cadaum
dos projetos e
manuais objetos
do contrato

Redigir o relatdrio

Enviar relatério
preliminar para
validacdo dos

envolvidos

Analisar e validar
o conteldo
preliminar
enviado por e-
mail

Corrigir o relatério
com base nos
comentdrios feitos
pelos envolvidos
Oficializar e
validar a entrega

definir
participantes,
contudo e
din@mica para
apresentacdo

Elaborar o
material a ser
apresentado

Validar o
diagndstico inicial
e as solucoes
propostas para os
projetos e
manuais

Total de horas Apoio na Elaboracdo da Oficina

Relatdrio Final

Relatdrio Final

elaboracdo
do conteldo

Validagcdo do
material
produzido

Compilacéo do
relatério draft e
do contetudo
discutido nafs)
oficinal(s)
Analisar, corrigir e
comentar o
relatério
produzido

Levantar base
bibliogréfica sobre o
tema e estudar o
conteldo dessa base;
analisar estudos j&
realizados para cada
um dos casos; analisar
material recebido
Compilar o material
resultante dos
diagndsticos, dos
estudos e da pesquisa

Enviar relatério por e-
mail para Adriana,
Daniela e Dennis

Revis@o do material
enviado utilizando o
recurso "revisdo" do MS
Word para
identificacdo das
correcoes/observacoes

Revisar e concluir o
relatério

Envio do material por e-
mail

Definir, com o apoio da
SECIS o formato e
conteldo a ser
apresentado

Apresentacdo e PPT
com o conteudo a ser
discutido e validado
pelos convidados

Apresentacdo em PPT
para o corpo de
convidados

Elaborar relatério no MS
Word

Analisar, corrigir e
comentar o material
enviado utilizando o
recurso "revisdo" do MS

72

56

264

40

72



12

Word para
identificacdo das
corregcoes/observacoes
Oficializar a
entrega do

Relatério Final Entrega final relatério final com RevisGo final & envio do 16

todos 0s seus
anexos

relatério final por e-mail

10. Aprovacoes

Aprovacado

Nome Instituicdo Data Assinatura
Adriana PMS

Campelo

Dennis Eucker GlZ




