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Projeto: Apoio ao Brasil na Implantagdo da sua Agenda Nacional de Adaptagdo a Mudanca
do Clima — PROADAPTA

PN: 15.9060.3-001.00

Termo de Referéncia

Contratacdo de consultor (a) para apoio local ao PROADAPTA junto a Prefeitura de Santos/SP

1. Contexto

Impactos da mudanca do clima ja sdo observados na atualidade. Ao longo dos ultimos anos, o
Brasil registrou a intensificagdo de eventos extremos e a redugdo das taxas de retorno desses
eventos. Em diferentes regides do pais, precipitagdes violentas provocaram deslizamentos. Na
Amazdnia, foram observadas enchentes e inundag¢Bes de amplitudes sem precedentes.
Periodos de seca extrema resultaram em perdas agricolas no Nordeste, em uma falta de agua
potavel inédita no Sudeste e na regido central do Brasil. Adicionalmente, eventos de seca
prolongada e reducdo da disponibilidade hidrica ocasionaram o acionamento de sistemas
térmicos de geracdo de eletricidade e a redugdo temporaria da geragdo hidrelétrica.

Em reacdo a esses efeitos adversos da mudancga do clima que impactam os sistemas naturais,
humanos, produtivos e de infraestrutura, o governo brasileiro desenvolveu uma agenda de
adaptacio voltada a gestdo e a diminuigdo do risco climatico do pais, tendo o Plano Nacional de
Adaptacdo (PNA) como o principal instrumento politico.

Nesse contexto, o projeto “Apoio ao Brasil na Implantagéo da Agenda Nacional de Adaptacéo a
Mudanca do Clima - PROADAPTA” visa favorecer o aumento da resiliéncia climatica do Brasil,
por meio da implementagdo efetiva da Agenda Nacional de Adaptagdo (outcome), mediante o
apoio ao Ministério do Meio Ambiente (MMA) nos processos de coordenagdo e cooperagdo
entre as trés esferas de governo, setores econdmicos e sociedade civil, uma vez que os
impactos da mudanca do clima ocorrem em escala local, mas as medidas de enfretamento
dependem de acdes coordenadas e implementadas em diferentes estratégias setoriais ou
tematicas.

O PROADAPTA estad estruturado em trés componentes (outputs) que visam o alcance dos
seguintes resultados:
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1. Apoio ao Ministério do Meio Ambiente (MMA) na coordenagdo da implementagdo da
agenda nacional de adaptagdo, por meio do aprimoramento dos mecanismos de
coordenacgdo de féruns de intercambio entre atores centrais nos diferentes niveis de
governanca; implementa¢do da estratégia de desenvolvimento de capacidades para
implementacdo do PNA; monitoramento e avaliagdo do PNA; desenvolvimento e
implementacdo de uma estratégia de financiamento e comunicagdo do PNA.

2. Insercdo da consideragdo do risco climatico nas politicas e estratégias de ministérios
setoriais, estados e municipios selecionados e implementagdo de medidas de adaptacdo
inovadoras em nivel local, por meio de andlises de: impacto e vulnerabilidade, custo-
beneficio da adaptacio e pontos de entrada para consideragdo de riscos climaticos em
processos de planejamento e decisdo; realizagdo de experimentos pilotos: gestdo de risco
climatico nos processos de planejamento e medidas de adaptagao.

3. Sensibilizacdo de atores do setor privado e da sociedade civil para as oportunidades e os
riscos da mudanca do clima e o uso de op¢bes de adaptagdo.

O municipio de Santos, SP foi selecionado como piloto no PROADAPTA devido iniciativas em
politicas publica voltadas as mudangas do clima, no caso a criagdo da Comissdao Municipal de
Adaptacio a Mudanga do Clima de Santos (CMMC) em 2015 e langamento do Plano Municipal
de Mudancas do Clima de Santos (PMMCS) em 2016. Além disso, o municipio foi alvo de
diversos estudos na area climatica e possui medidas de adaptagdo em desenvolvimento.

O municipio de Santos, junto a outros oito municipios, integra a Regido Metropolitana da
Baixada Santista (RMBS). A RMBS estad inserida na Mata Atlantica e abriga unidades de
conservacdo que protegem os remanescentes do bioma (Estacdo Ecoldgica Juréia-ltatins,
Estacdo Ecoldgica de Tupiniquins, Parque Estadual da Serra do Mar - PESM, Parque Municipal
Piacabugu, Parque Estadual Xixova-Japui e Parque Estadual da Restinga) 2. Ainda, a regido
abriga uma das maiores areas de manguezal do Litoral Paulista, o Complexo Estuarino de
Santos e Sdo Vicente?.

Mesmo rodeado por remanescentes de Mata Atlantica, o municipio de Santos ainda ndo possui
plano especifico para conservagdo e recuperacdo da Mata Atlantica (PMMA). Além disso, ha a
demanda da CMMC para atualizagdo do PMMCS e necessidade de integrar os esforgos de
conservacgdo do bioma e as medidas de mitigagdo e adaptac¢do do municipio de Santos.

Além da insercdo da lente climatica em politicas puablicas, o municipio externou a necessidade
de apoio para desenho e implementacdo de medidas de adaptagdo a mudanca do clima. O
municipio sofre impactos de eventos extremos decorrentes da mudang¢a do clima, como

1 pe acordo com Decreto Municipal n¢ 7.293 de 30 de novembro de 2015.
? Agéncia Metropolitana da Baixada Santista (AGEM). Contextualizagdo Econdmica do PMDE-BS, Plano Metropolitano de
Desenvolvimento Estratégico da Baixada Santista 2014-2030; Sdo Paulo: 2014, www.agem.sp.gov.br/pmdebs/.

3 gacretaria do Meio Ambiente (SMA). ZEE Baixada Santista: zoneamento ecolégico-econdmico setor costeiro da Baixada
Santista. (Orgs.) Luiz Roberto Numa de Oliveira. Sao Paulo: 2013.
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deslizamentos, erosdo costeira, aumento do nivel do mar e inundagdes. No planejamento
conjunto sobre as agdes do ProAdapta no territério, houve a demanda por parte da Prefeitura,
do desenho e implementa¢do de uma medida piloto de adaptagdo a mudanga do clima para
melhorar a resiliéncia das comunidades e diminuir o risco de deslizamento. A regido apontada
pela Prefeitura para esta medida piloto foi o Monte Serrat. Este morro sofreu eventos de
deslizamentos anteriores, sendo local de alto risco para instalagdo de moradias conforme
amplos estudos cientificos. E também um dos remanescentes da Mata Atlantica na area
urbana. A medida de adaptacdo escolhida pela Prefeitura foi aquela chamada adaptagdo a
mudanca do clima baseada em ecossistemas (AbE) que leva em conta as dimensdes sociais,
econdmicas e ambientais. Neste sentido, o PROADAPTA ird apoiar o desenho e implementacao
de medida de Adaptagdo baseada em Ecossistemas (AbE) no morro do Monte Serrat em
Santos.

Com isso, a articulacdo e comunicagdo entre especialistas, tomadores de decisdo e equipe
ProAdapta é de suma importancia para fortalecer governanca e capacidades dos atores locais
(output 1) e sensibilizacdo dos atores sociais envolvidos (output 3). Desta maneira, existe a
necessidade do desenvolvimento de 3 linhas de a¢do:

(i) Apoio local na mobilizagdo, logistica e engajamento dos atores sociais,

(ii) Auxilio nas minutas de termo de referéncia para que se adequem as expectativas do
governo local e

(iii) Apoio na comunicagdo entre Prefeitura de Santos e PROADAPTA, registrando, de
maneira organizada e transparente a todos os parceiros, 0s passos percorridos pelo
ProAdapta para alcancar os resultados exigidos nos indicadores do projeto.

2. Objetivo Geral

O objetivo geral do presente TDR é fornecer apoio técnico, de comunicacdo e suporte
logistico a trés linhas de acdo a serem implementados no dmbito da parceria entre Prefeitura
de Santos e o projeto PROADAPTA.

A consultoria consiste na facilitagdo do didlogo e articulagdo institucional visando que os
estudos e produtos sejam compativeis as experiéncias e visdes locais e no acompanhamento
de especialistas e facilitagdo de dialogo para desenvolvimento de TDRs com tais especialistas, a
serem contratados, relativos a:

1) Acompanhamento das atividades no ambito do desenvolvimento institucional da
Comissdo Municipal de Mudanga do Clima de Santos (CMMC), a fim de garantir
adequada comunicagdo entre prefeitura, especialistas, atores locais de interesse e a
GIZ; apoiar e auxiliar na organizagdo de semindrio; apoio na organizacdo e logistica de
reunides da CMMC e de especialistas e comunidade local e tomadores de decisdo;
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apoiar os TDRs em andamento (Arranjos Institucionais - Vértice) e em
desenvolvimento (anélise e mapa multirrisco);

2) Apoio na preparacdo de TDR para desenvolvimento de i. Plano Municipal de
Conservacdo e Recuperagdo da Mata Atlantica de Santos (PMMA) com lente climatica
e ii. Atualizacdo do Plano Municipal de Mudangas do Clima de Santos (PMMCS) com
indicadores e metas; acompanhamento de especialistas no trabalho local; facilitagdo
de contato e sensibilizacdo com tomadores de decisdo local;

3) Participagdo em reunides do Conselho Municipal da Defesa do Meio Ambiente de
Santos (COMDEMA);

4) Apoio no desenvolvimento de TDR de medida de Adaptagdo baseada em Ecossistemas
no Morro Monte Serrat em Santos; apoio na articulacdo e sensibilizagdo de tomadores
de decisdo, especialistas e comunidade local; participagdes em reunides da Comissdo
de Urbanizacdo e Legalizagdo (COMUL) do Monte Serrat.

4. Atividades principais
Os servicos de consultoria demandada englobardo trés etapas que deverdo ser desenvolvidas
de maneira alinhada com a CMMC da Prefeitura de Santos e a equipe técnica do ProAdapta.

e Etapa I: Deve ser elaborado um plano de trabalho da consultoria local com
detalhamento de trabalho a ser realizado que cumpra as trés linhas de trabalho
contratadas pela GIZ, junto aos pesquisadores envolvidos nelas; Apresentacdo e
discussdo do plano de trabalho junto a GIZ e seus parceiros.

e Etapa Il: Devem ser apoiados e acompanhados as trés linhas de trabalho em sua
implementagdo; realizagdo de reunides de acompanhamento periddicas com os
contratados para levantamento de demandas de suporte, levantamento de informagdes
e atualizacdo do plano de trabalho.

e Apoio 8 CMMC na articulagdo institucional visando aumentar a integracdo das
equipes de pesquisadores para as instituicdes parceiras (incluindo a CCA —
Comissdo Consultiva Académica), bem como dos esclarecimentos das trés linhas
de trabalho.

e Organizacio e atualizagdo de banco de dados em ambiente virtual
compartilhado (Google drive), contendo os dados previstos no plano de trabalho.

e Organizagdo e atualizacio da agenda de trabalho virtual, atas, registros de
reunides com o0s encaminhamentos, contendo as atividades das vertentes de
trabalho acompanhadas, e o cronograma de plano de trabalho.

e Elaboracdo de relatérios semanais sobre as atividades acompanhadas e
préximos passos.

e Etapa lll: Devem ser apoiadas as trés linhas de trabalho na elaboragdo de relatérios
intermediarios e final, através de discussido e reflexdo continua.

5. Realizagdo do trabalho
O trabalho sera realizado da seguinte forma:
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1. Plano inicial de trabalho e acordo com os responsaveis das trés linhas de trabalho para
facilitagdo do trabalho de campo e demanda em termos de informacgdo, dados, e
pesquisa bibliografica.

2. Relatdrios intermedidrios em pertinéncia com as etapas previstas nas trés linhas de
trabalho. Esses relatérios, mensais, deverdo informar: i. Avangos dos trabalhos
realizados, as atividades e intervencdes feitas, ii. Atualizagdes de agendas com as
atividades previstas para as etapas seguintes, bem como previsdo e ajustes para
finalizagdo do trabalho.

3. Apoio na organizagdo de semindrio para apresentacdo de resultados de TDRs
finalizados e em andamento, com participagdo de Comissdao Consultiva Académica
(CCA).

4. Relatério de finalizacido do trabalho incluindo toda as intervengdes feitas e atividades
realizadas pelo consultor(a) no acompanhamento das trés linhas de trabalho.

6. Supervisao e Aprovacdo

A supervisdo e aprovagao técnica das atividades e produtos ficardo a cargo da equipe técnica da
Comissdo de Mudanca do Clima (CMMC) da Prefeitura de Santos e da equipe técnica do Projeto
PROADAPTA, inclusive na aprovacdo e/ou solicitagdo de retificacdo de produtos.

0 uso da norma culta da lingua portuguesa, bem como a clareza, concisdo e compreensdo da
linguagem dos produtos é critério para a sua aprovagao.

O contratado deverd executar o servico com seus proprios equipamentos e em suas proprias
instalagdes

7. Produtos e Prazos

As atividades deverdo ser realizadas entre 06/09/2019 e 28/06/2020, com apresentagdo do
produto final até 28 de maio de 2020. Qualquer alteragdo de produto e prazo devera ser

acordada entre as partes.

Todas as atividades desenvolvidas no contrato deverdo, ao término do prazo estabelecido,
gerar relatérios que serdo entregues em copias digitais a equipe da GIZ, para posterior
encaminhamento aos demais supervisores, para aprovagdo e liberacdo para pagamento.

Os produtos esperados, prazos de entrega e especificagdes sdo os seguintes:



Temética de . . Prazo de P
Apoio Local Descricdo do Produto Dias uteis Entrega Formato / Especificagbes
Transversal Documento aberto em formato
Word, com eventuais anexos;
MO_B Plano e cronograma agenda via Google; pasta
:jnlaal dztrall:talh?,( comlcrlacao compartilhada.
e agenda virtual (google .
comgartilhado) co%n n?tida visdo 10 Até 06/10/2019
P » CONT Agenda de trabalho: em formato
das etapas necessdrias para d i . .
obtencdo dos produtos e storyline / diagrama mindmap-
subsequentes. com etapas / agBes necessarias
para alcangar os produtos.
Arranjos Produto 2: Apoio nas demandas
Institucionais | para articulagdo e didlogos local e
governanca internacional do TDR arranjos Relatério de acompanhamento
de clima local | institucionais (Vértice). contendo o avango dos trabalhos
‘ o . 15 15/11/2019 relacionados a tematica, entrevistas
Apoio na organizacdo e logistica virtuais, workshop.
de seminario sobre os resultados
deste TDR e os resultados dos
demais TDRs relacionados.
Medida . Relatério de acompanhamento;
i Produto 3: Apoio no ) ‘
Adaptacdo _ . Minuta de TDR Abe articulada e
desenvolvimento do arranjo para
baseada em . . aprovada por CMMC/Santos,
) contratacdo e minuta do TDR -
ecossistemas ) N 25 10/12/2019 Fundunesp e GIZ; Oficio da
para desenho e implementagao . )
(AbE) monte ) o Prefeitura de contrapartidas
da medida de adaptacdo AbE ; ” ¢ oo
Serrat ) assinado e preparacdo do seminario
junto a Fundunesp. e
sobre arranjos institucionais.
Lente v
climéti Daaliite. e o Relatério de acompanhamento;
ica em roduto 4:
Iiti ;j—l- P o i . Minuta de TDR PMMA e/ou PMMCS
olitica esenvolvimento do arranjo para )
P o5 . . ne 25 05/02/2020 articulada e aprovada por
municipal contratagdo e minuta do TDRs )
CMMC/Santos, Consultoria
(PMMA / para o PMMA e/ou PMMCS. o
especializada e GIZ.
PMMCS)
Transversal Produto 5: Relatorio final
incluindo todas as intervengdes
feitas e atividades realizadas pela | 11 28/05/2020 Relatério final.

consultora no acompanhamento
das trés linhas de trabalho.

A partir da entrega do Produtol, deverd ser entregue até 52 dia util de cada més a equipe

ProAdapta, relatério de acompanhamento das atividades do ProAdapta na Baixada Santista.

Este relatério deve conter o progresso dos trabalhos referentes as trés linhas de agdo, incluindo

memérias de encaminhamentos das reunides da CMMC, COMDEMA e COMUL. Também deve
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conter relato de como foi desenvolvido os apoios nas demandas da CMMC para articulagdo e
didlogos local e internacional, éxitos e desafios enfrentados para a entrega dos produtos
subsequentes. O modelo deste relatério deve ser sintético, em forma de tabela e apresentado
para aprovacdo no produto 1. Neste relatério, devera ser revisitado cronograma inicial e agoes
previstas (contidas no Produto 1), informando sobre o status de cada uma delas e eventuais
alteracdes necessarias. Por fim, o relato deve conter a relagdo a quantidade de horas e dias

gastos, a cada més, pela consultoria.

8. Viagens Previstas

Estd prevista a ida do (a) consultor (a) 1 vez a Brasilia ou outro destino que o projeto indicar, de no
méximo 2 dias por viagem, conforme descri¢gdo abaixo. Os custos desta viagem devem estar
considerados na proposta financeira da CONTRATADA.

Passagem aérea Hospedagem Allmentacao
Origem/Destino : (Quantidade) fj(il;?ntldade de (Quantidade de dias)
Sao Paulo, SP — Brasilia, DF (ou
outro que o projeto indicar) — Sao Até 2 2 2
Paulo, SP

9. Requisitos de qualificacdo

Para execucio das atividades definidas previamente, o presente TDR busca consultor(a)

individual. O consultor(a) deve ter as seguintes caracteristicas, capacidades e experiéncias:

e Formacio na area ambiental (Biologia, Geografia, Engenharia Ambiental, Gestdo
Ambiental) e areas correlatas;

e Experiéncia de, pelo menos, trés anos na drea de adaptacdo a mudanca do clima,
planejamento ambiental e/ou planejamento urbano e na discussao e articulagdo deste
tema com entes publicos municipais da Baixada Santista;

e Experiéncia no desenvolvimento de pesquisa e no uso de metodologias e ferramentas
de levantamento e analise de dados;

e Desejavel titulagdo de mestrado stricto sensu na drea ambiental;

e Residente em municipio da Baixada Santista;

e Dominio do uso formal da lingua portuguesa. Conhecimento de outras linguas sera
diferencial;

e Conhecimento sobre riscos e vulnerabilidades climaticas no municipio de Santos sera
diferencial.

10. Apresentacdo dos Produtos
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Os produtos deverdo ser apresentados em conteldo e linguagem compativeis com a sua
destinacdo, devidamente digitalizados e formatados.

Os produtos deverdo ser entregues em versao preliminar digital para avaliacdo da GIZ e do
ponto focal da Prefeitura de Santos que terdo prazo de 15 (quinze) dias para se manifestarem.
ApOs a manifestagdo, o(a) contratado(a) deverd apresentar a versdo final, onde deverdo ser
atendidas as recomendacdes que venham a ser solicitadas para o aprimoramento do produto.

A vers3o final dos produtos, que consiste em relatdrios, deverd ser entregue em meio digital,
em formatos .doc e/ou .pdf, compativeis para impressdo colorida em impressora laser, com os
textos em formato A4 e fonte Calibri tamanho 11. Todas as fontes de consulta, graficos,
imagens ou fotografias deverdo ser citadas na bibliografia, que devera seguir as recomendacdes
da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). Os quadros, se houver, deverao
especificar as fontes dos dados apresentados.

11. Orientagdes sobre a mengdo do apoio do Projeto e utilizacao dos dados gerados para fins
académicos

No(s) produto(s) elaborado(s) no &mbito deste TDR, assim como em eventuais trabalhos
futuros e desdobramentos que possam fazer uso do(s) produto(s) (em sua totalidade ou
parcialmente), o apoio técnico e financeiro do Projeto Apoio ao Brasil na Implantagdo da sua
Agenda Nacional de Adaptagdo & Mudanga do Clima devera ser explicitado. Para tanto, devera
constar de forma visivel a seguinte mengao:

“O presente trabalho foi desenvolvido no @mbito do Projeto Apoio ao Brasil na Implantagdo da
sua Agenda Nacional de Adaptagéo & Mudanga do Clima, uma realizagao do governo brasileiro,
coordenada pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), no contexto da Cooperagdo para o
Desenvolvimento Sustentdvel Brasil-Alemanha, no dmbito da Iniciativa Internacional de
Protecdo do Clima (IKl) do Ministério Federal do Meio Ambiente, Protecdo da Natureza,
Construcdo e Seguranga Nuclear (BMUB) da Alemanha. O projeto conta com apoio técnico da
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH.”

A primeira frase dessa mengdo poderad ser substituida pela seguinte frase, no caso de trabalhos
futuros e desdobramentos, fazendo uso do(s) produto (s) elaborados (em sua totalidade ou
parcialmente) no dmbito deste contrato: “O presente trabalho foi desenvolvido com base em
produtos e atividades realizadas no ambito do Projeto Apoio ao Brasil na Implantagdo da sua
Agenda Nacional de Adaptagéo a Mudanga do Clima”.

Ainda, deverdo constar, também de forma visivel, os logotipos atuais do MMA e da GIZ, assim
como do BMUB da Alemanha, e de outros atores que tenham contribuido de maneira
significativa ao desenvolvimento do trabalho.

Devido 3 sensibilidade de algumas informagdes, o consultor devera assinar um termo de
confidencialidade relativo aos produtos objetos desta contratagdo. Todas as informacdes e
materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto deste contrato terdo os direitos autorais
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compartilhados com o MMA e a GIZ, e sua reprodugdo total ou parcial, a utilizagdo e
aproveitamento dos dados do trabalho para a elaboragdo de artigos cientificos e de divulgacao,
assim como para atividades de ensino e pesquisa de pds-graduagdo, dependera de autorizagdo
prévia destas instituicdes, inclusive em periodo posterior ao encerramento do contrato,
respeitando-se e reconhecendo-se a propriedade intelectual.

12. Aprovagao
O trabalho sera desenvolvido em coordenac¢do e com acompanhamento técnico da equipe da
GlZ, inclusive na aprovagdo e/ou solicitagdo de retificagao de produtos.

Importante observar que para a condugdo dos trabalhos sera necessdria comunicagdo
constante entre o consultor e os interlocutores do Projeto, quais sejam: ponto focal da
Prefeitura de Santos e GIZ. A comunicagdo podera ser de maneira remota.

A supervisdo dos trabalhos (acompanhamento e aprovagdo técnica) por parte da GIZ sera
realizada pela Assessoria Técnica do PROADAPTA.

A aprovacio final dos servicos/produtos e autorizagdo para pagamento estard a cargo da Sra.
Ana Carolina Camara, Diretora do Projeto Apoio ao Brasil na Implantagdo da sua Agenda
Nacional de Adaptacdo a Mudanga do Clima - GIZ.

13. CAdigo de conduta
A gestdo interna da GIZ visa promover a equidade de oportunidade e de perspectivas,
independente da identidade de género, orientagdo sexual, etnia, condi¢cdo de saude, origem
social, religido ou idade. A diversidade de seu pessoal, assim como um ambiente corporativo
regrado pelo respeito e aprego mutuos, representa para a GIZ um sinal de éxito e exceléncia
em seu trabalho. A GIZ prioriza a indicagdo de mulheres, de LGBTI (Lésbicas, Gays, Bissexuais,
Transexuais e Travestis, Intersex), pessoas negras e indigenas, e pessoas com deficiéncia para
palestras, representagdes, entrevistas e até mesmo vagas de emprego.
Assim, o (a) consultor (a) ou empresa selecionado (a) deverd respeitar a diversidade de género,
orientagdo sexual, etnia, condigdo de salde, classe social, religido e idade e assumir atitudes
que, com efeito multiplicador, ajudard a promover a igualdade entre os diversos atores
envolvidos na consultoria desse TdR, adotando as seguintes posturas:

Postura pessoal
Escute e dé crédito a ideias de suas (eus) colegas de trabalho, independentemente de género,
orientacio sexual, etnia, condi¢do de saude, origem social, religido ou idade, mantenha a
atencdo para situacdes de vulnerabilidade, respeite sua oportunidade de fala e apoie as ideias
de suas colegas de trabalho;
Fale sobre assuntos relacionados a género, escute e tenha empatia com quem é prejudicada (o)
pelas desigualdades — em especial as mulheres, leia sobre o tema e incentive essa discussdo nos
espacos que circula, seja na empresa, organizagdo, reunides ou palestras;
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Questione e combata o assédio sexual, seja um exemplo de respeito as mulheres e ndo se cale
diante da dentincia ou testemunho a um asseédio;

Questione a ideia de que existem atividades de homens e atividades de mulheres, evite atribuir
certas atividades apenas a mulheres, simplesmente porque sdo tidas como “atividades
femininas”;

Ao prestar o servico

Seja um exemplo de respeito aos direitos das mulheres, de LGBTI, das pessoas negras e
indigenas, pessoas com deficiéncia e idosas (os) para suas (seus) colegas de trabalho. Evite
piadas que degradem esses grupos;

Procure estar sempre informada (o) sobre as politicas de promogdo da equidade de género em
seu ambiente de trabalho, busque divulga-las e respeitd-las. A implementagdo de estratégias de
promogao de equidade de género visa uma transformagdo de cultura interna e pode impactar
também externamente;

Orientagdes corporativas

Apoie iniciativas de acesso e permanéncia de mulheres, de LGBTI, pessoas negras e indigenas, e
pessoas com deficiéncia no campo do desenvolvimento sustentdvel, que encontram inumeros
obstaculos para ocuparem espacos de decisdo e poder em nossa sociedade.

Brasilia - DF, 23 de agosto de 2019.

Ana Carolina Camara

Diretora de Projetos - GIZ

Apoio ao Brasil na Implantagdo da sua Agenda Nacional de Adaptagdo a Mudanca do Clima
Cooperagdo Alema para o Desenvolvimento Sustentavel - GIZ
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