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LISTA DE SIGLAS

AbE — Adaptacdo baseada em Ecossistemas

CCA — Comissdo Consultiva Académica

CMMC — Comissao Municipal de Adaptacdo a Mudanga do Clima de Santos
COMDEMA - Conselho Municipal da Defesa do Meio Ambiente de Santos
COMUL - Comissao de Urbanizacdo e Legalizacao

GIZ — Deutsche Gesellschaft flr Internationale Zusammenarbeit GmbH
PMMA - Plano Municipal de Conservacado e Recuperacdo da Mata Atlantica
PMMCS - Plano Municipal de Mudancas do Clima de Santos

ProAdapta - Apoio ao Brasil na Implementacdo de sua Agenda Nacional de Adaptacdo a
Mudanca do Clima

SEMAM - Secretaria de Meio Ambiente de Santos

TDR — Termo de Referéncia
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1. Visao Geral
O ProAdapta “Apoio ao Brasil na Implementacao de sua Agenda Nacional de Adaptacao a
Mudan¢a do Clima” tem como objetivo contribuir com a construcdo e fortalecimento de
resiliéncia climatica no Brasil por meio da implementacao de Agenda Nacional de Adaptacao,
com apoio do Ministério do Meio Ambiente e GIZ.

O municipio de Santos recebe apoio do projeto ProAdapta para o desenvolvimento de estudos
e capacitacdo aos membros da Comissdao Municipal de Adaptacdo a Mudanga do Clima de
Santos (CMMC), que faz parte da Secretaria de Meio Ambiente de Santos (SEMAM). Dentre as
demandas da CMMC que recebem ou receberdo apoio do projeto estdo: estudo e entrevista
com governos locais sobre arranjos institucionais (TDR com empresa Vértice, em andamento);
atualiza¢do do Plano Municipal de Conservacdo e Recuperac¢do da Mata Atlantica (PMMA; TDR
em andamento); implementacdo de medida de Adaptacdo baseada em Ecossistemas (AbE) no
Monte Serrat (TDR em fase de desenvolvimento); estudos de analise de riscos e
vulnerabilidade no territério do municipio (TDR a ser desenvolvido); e atualizagdo do Plano
Municipal de Mudangas do Clima de Santos (PMMCS; TDR a ser desenvolvido).

A articulacdo e comunicacdo entre especialistas, tomadores de decisdo e equipe ProAdapta é
de suma importdncia para fortalecer governanca e capacidades dos atores locais e
sensibilizacdo dos atores sociais envolvidos. Desta maneira, existe a necessidade do
desenvolvimento de trés linhas de acdo: (i) Apoio local na mobilizagdo, logistica e engajamento
dos atores sociais, (ii) Auxilio nas minutas de termo de referéncia para que se adequem as
expectativas do governo local e (iii) Apoio na comunicacdo entre Prefeitura de Santos e
ProAdapta, registrando, de maneira organizada e transparente a todos os parceiros, 0s passos
percorridos pelo ProAdapta para alcancar os resultados exigidos nos indicadores do projeto.

Este plano de trabalho visa atender a Etapa |: Produto 1 “Plano e cronograma inicial de
trabalho, com criagdo de agenda virtual (Google compartilhado), com nitida visdo das etapas
necessarias para obtencdo dos produtos subsequentes” do TDR: Contratacdo de consultor (a)
para apoio local ao PROADAPTA junto a Prefeitura de Santos/SP.

2. Objetivos
O objetivo geral do presente TDR é fornecer apoio técnico, de comunicagdo e suporte logistico
a trés linhas de acdo a serem implementadas no ambito da parceria entre Prefeitura de Santos
e o projeto ProAdapta. O presente plano de trabalho descreve de que forma a consultora
desenvolvera o trabalho para atingir os objetivos descritos.

A consultoria consiste na facilitacdo do didlogo e articulacdo institucional visando que os
estudos e produtos sejam compativeis as experiéncias e visGes locais e no acompanhamento
de especialistas e facilitacdo de dialogo para desenvolvimento de TDRs com tais especialistas, a
serem contratados, relativos a:

1) Acompanhamento das atividades no ambito do desenvolvimento institucional da CMMC a
fim de garantir adequada comunicacdo entre prefeitura, especialistas, atores locais de
interesse e a GIZ; apoiar e auxiliar na organizacdo de semindrio; apoio na organizagdo e
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logistica de reunides da CMMC e de especialistas e comunidade local e tomadores de decisdo;
apoiar os TDRs em andamento e em desenvolvimento;

2) Apoio na preparagdo de TDR para desenvolvimento de i. PMMA com lente climatica e ii.
Atualizacdo do PMMCS com indicadores e metas; acompanhamento de especialistas no
trabalho local; facilitagdo de contato e sensibilizacdo com tomadores de decisao local;

3) Participacdo em reunides do Conselho Municipal da Defesa do Meio Ambiente de Santos
(COMDEMA);

4) Apoio no desenvolvimento de TDR de medida de AbE no Morro Monte Serrat em Santos;
apoio na articulagdo e sensibilizacdo de tomadores de decisdo, especialistas e comunidade
local; participagdes em reunides da Comissdo de Urbanizag¢do e Legalizagdo (COMUL) do
Monte Serrat.

3. Etapas e Atividades
Para atingir os objetivos propostos serdo seguidas as etapas previstas no TDR:

Etapa I: Elaboracdo de plano de trabalho da consultoria local com detalhamento de trabalho a
ser realizado que cumpra as trés linhas de trabalho contratadas pela GlZ, junto aos
pesquisadores envolvidos nelas; Apresentacdo e discussdo do plano de trabalho junto a GIZ e
seus parceiros. O presente produto visa atender a demanda desta etapa.

Etapa Il: Apoio e acompanhamento das trés linhas de trabalho em sua implementacdo;
realizacdo de reunides de acompanhamento periddicas com os contratados para levantamento
de demandas de suporte, levantamento de informacdes e atualiza¢do do plano de trabalho.

* Apoio a CMMC na articulagdo institucional visando aumentar a integracdo das equipes de
pesquisadores para as instituicdes parceiras (incluindo a CCA - Comissdo Consultiva
Académica), bem como dos esclarecimentos das trés linhas de trabalho.

e Organizagdo e atualizagdo de banco de dados em ambiente virtual compartilhado (Google
drive), contendo os dados previstos no plano de trabalho.

¢ Organizacdo e atualizacdo da agenda de trabalho virtual, atas, registros de reunides com os
encaminhamentos, contendo as atividades das vertentes de trabalho acompanhadas, e o
cronograma de plano de trabalho.

e Elaboragdo de relatdrios semanais sobre as atividades acompanhadas e préximos passos.

Etapa lll: Apoio as trés linhas de trabalho na elaboragdo de relatérios intermedidrios e final,
através de discussao e reflexdo continua.

3.1 Planos de agao
As etapas foram organizadas em demandas gerais, especificas, organizacdo de evento e
participacdao em evento, como pode ser observado na Tabela 1.
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Tabela 1. Plano de agdo para seguir as etapas sugeridas pelo TDR.

Planos de ac¢ao: Atividades e demandas

Gerais

Participagao em
reunidoes entre GIZ,
parceiros locais e
consultores; Apoio as
demandas do(a)s
consultore(a)s; Apoio
aos TDRs que serao
desenvolvidos.

Participagao em
reunides da CMMC;
Apoio nas demandas

relacionadas a
contrapartida do
municipio de Santos;
apoio no
planejamento e

redacdo de artigos

Envio de relatdrios
mensais; com
complemento de
agenda online
(Google agenda) e
pasta online (Google
drive) com fotos e
relatorias/atas de
reunides.

Especificas

cientificos oriundos
dos TDRs.
TDR Arranjos | Participagao em | Apoio nos
(Vértice) reuniées com | desdobramentos e
representantes das | demandas do TDR.

cidades eleitas pela
CMMC.

TDR AbE no Monte
Serrat

Participagao em
reunides da COMUL e

Apoio na redagdo e
desenvolvimento do

capacitacbes sobre | TDR especifico; apoio
AbE. nos tramites
contratuais junto a
Fundunesp.
TDR PMMA Participagao em | Apoio na redagdo e
reunides do | desenvolvimento do
COMDEMA. TDR especifico.
Planejamento e | Apoio no | Apoio no envio de
organizagao desenvolvimento de | convites e
fio l6gico e | divulgacdo.
programacao do
Organizacdo de evento.

& ¢ . .. | Logistica Apoio nas demandas | Apoio na listagem de
eventos: Il Seminario logisticas como | materiais necessarios
da CMMC, gisticas,

_— coffee break, contato | para o evento e
capacitagdo em AbE
o com fornecedores e | demandas
e capacitagdo em .
~ outros. relacionadas.
moderacao - - - .
Identidade visual Desenvolvimento de | Padronizagdo de
arte para identidade | modelo de
visual do evento, | apresentagdo (.ppt) a
como crachds, logo, | ser usado pelos
entre outros. palestrantes.
Viagem, prevista no | Apoio na organiza¢do | Indicativo:
contrato, para | de apresentacdo e | Conferéncia
S evento indicado pelo | proposta para | Brasileira de
Participacao em . .
projeto. evento; Mudangas do Clima,
evento L .
Participagao em | Recife, PE.
eventos locais e
regionais.
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As atividades e demandas foram organizadas em planos de acdo para que os objetivos sejam
alcancados. O plano de acdao “Gerais” corresponde as atividades que sdo transversais as trés
linhas de a¢do expostas no TDR. Neste item também se inclui o envio de relatdrios mensais de
acompanhamento (segue modelo no anexo A), organizacdo de agenda via Google (foi
desenvolvido filtro “ProAdapta” que inclui todas datas de atividades e reunides de todos
projetos e enviado convite aos representantes GIZ e CMMC), e pasta organizada e
compartilhada com representante da GIZ e CMMC (TDR 6 ProAdapta local -
https://drive.google.com/drive/folders/12f7ZUfcQbfr7aLQUZdVWQQeGUtaAPxrT).

Ainda, a CMMC indicou pasta interna para organizacao de documentos, apresentacdes, mapas
e afins que serd alimentada também pela consultora (#ProAdapta (MMA/GIZ/CMMC) -
https://drive.google.com/drive/folders/11RvNIgJTogi sx65i{SWs |- imV9KLQ ). A consultoria
visa apoiar em demandas gerais a escrita de artigos cientificos e/ou resumos para eventos em

congressos que sejam produtos dos TDRs vigentes e em andamento.

Dentro do plano de a¢do denominado “Especificas” se encontram as demandas particulares de
cada TDR em desenvolvimento. O TDR de estudo de arranjos institucionais inclui participacao
em reunides, junto aos membros da CMMC, para aplicacdo de questiondrio semiestruturado
desenvolvido pela consultora responsdvel e direcionado aos representantes de érgdo para
enfrentamento as mudancas do clima em governos locais, ora nacionais ora internacionais
(trés de cada tipo), eleitos pela CMMC. Além disso, o apoio a demais demandas do estudo.

O TDR de AbE no Monte Serrat serd apoiado por meio de participacdo em reunidoes da CMMC e
COMUL, apoio na redacdo do TDR e arranjo de contratacdo do consultor e equipe e apoio na
organizagao de capacitagdo em AbE. Os encaminhamentos, memodrias de reunides e fotos
serdo compartilhadas dentre as partes interessadas por meio de pasta no Google drive (TDR4
AbE - https://drive.google.com/drive/folders/11cgNHF3-3Jye OFXrOcwYpOyX1IZFveoS).

O TDR PMMA foi dividido em etapas, sendo a primeira em desenvolvimento, que se trata da
atualizagdo e compatibilizagdo da ultima versdo do PMMA de Santos (2015) frente as politicas
urbanas, ambientais e climaticas em nivel local, regional e nacional. O apoio serd no
desenvolvimento de TDR voltado a consultor e equipe para continuidade no processo de
desenvolvimento do PMMA em Santos, com apoio da SEMAM e COMDEMA. Além disso,
participacdo em reuniées do COMDEMA estdo previstas e todo material coletado (fotos,
memoria, documentos) serdo registrados na pasta compartilhada “TDR 8 PMMA Santos”
(https://drive.google.com/drive/folders/1T304hykABF3M21AI7QyEDKO6X0dn _hUi).

O plano de agdo “Organizacdo de eventos” prevé o planejamento, organizacdo e apoio
logistico ao “Il Seminario da CMMC” (seguindo padrdo de organizacdo do primeiro seminario
como consta na pasta | SEMINARIO - https://drive.google.com/drive/folders/1D-
08PoPT2PGJuw_m9XHWahhV1VUdxViy) e aos cursos de capacitacdo em AbE voltado aos
membros da CMMC e aos moradores da comunidade do Monte Serrat. “Participacdo em

evento” inclui a possibilidade de viagem para apoio ao projeto em evento indicado pela equipe


https://drive.google.com/drive/folders/12f7ZUfcQbfr7aLQUZdVWQQeGUtaAPxrT
https://drive.google.com/drive/folders/11RvNlgJTogi_sx65jSWs_l-_imV9KLQ_
https://drive.google.com/drive/folders/1IcgNHF3-3JyeOFXr0cwYp0yX1lZFveoS
https://drive.google.com/drive/folders/1T3o4hykABF3M21Al7QyEDK06X0dn_hUi
https://drive.google.com/drive/folders/1D-O8PoPT2PGJuw_m9XHWahhV1VUdxViy
https://drive.google.com/drive/folders/1D-O8PoPT2PGJuw_m9XHWahhV1VUdxViy
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GIZ e CMMC. H4 indicativo de participagdo na Conferéncia Brasileira de Mudancgas do Clima, a
ser realizada em Recife, PE que esta em fase de analise.

3.1.1 Mapa mental
No mapa mental abaixo (Fig. 1) segue visdo geral das linhas de atuagdo e atividades que serdo
desenvolvidas para atingir os objetivos propostos.
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Figura 1. Mapa mental com planos de a¢do para atingir objetivos do TDR.
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3.2 Proposta transversal: Género e Direitos Humanos
Com base no cddigo de conduta da GIZ este item visa propor medidas que promovam e/ou
levem em consideracdo a equidade de género, desigualdade social, direitos das pessoas LGBTI,
equidade racial, direito indigena, acessibilidade tanto de pessoas com deficiéncia ou limitagao
social e idoso(a)s quando possivel.

Por meio das oficinas e eventos oferecidas pela GIZ (capacitacio em AbE para membros da
CMMC e comunidade local) e eventos propde-se que sejam realizadas dindmicas que levem a
reflexdo sobre grupos minoritdrios e privilégios em nossa sociedade. Além disso, nestes
eventos sugere-se que seja questionado previamente se hd demanda, pelas maes
participantes, de espac¢o adequado para acolher seus filhos. Ainda, oferecer espaco preparado
para que pais também possam levar seus filhos, desta forma dividindo os cuidados com a
mulher.

Sugere-se que sejam levadas em consideracdo as seguintes estruturas minimas (indicadas na

in

“Carta aberta a comunidade cientifica: como incluir maes em congressos” do Observatdrio

Cajuina) para acolhimento de maes em eventos, caso haja demanda:

- Sala para ordenha e amamentagdo (de preferéncia, um espago frequentado apenas por
mulheres);

- Trocador acolchoado;

- Livre acesso aos locais do evento, sem custo adicional, para um acompanhante que seja da
familia do bebé ou funciondrio (a) da familia;

- Garantia de livre amamentacdo em todos os locais do evento;

- Diretrizes claras antes do evento de qual serd a estrutura disponivel.

Tanto em eventos como em reunides do COMDEMA, COMUL e CMMC sugere-se que seja
fortemente valorizada e motivada a fala de minorias (mulheres, comunidade LGBTI, populagado
negra, indigenas, pessoas com limitagdo de movimento ou social e idoso/as, que se sentem
naturalmente inibidas e/ou discriminadas pelo racismo estrutural na sociedade brasileira). A
valorizacdo e encorajamento destas falas e sua visibilidade poderda ser apoiada por
intervengdo sutil da consultora nestes espagos, prezando o bem estar, convivio social,
diplomacia e respeito ao préximo.

Ainda, se for possivel, motivar a participacdo de minorias nas reunides tentando manter as
reunides acessiveis a populagdo interessada. Tais indicac6es de conduta serdo apoiadas por
assessores e consultores GIZ com especialidade no assunto. Como exemplo desta iniciativa,
estdo compilados na pasta compartilhada entre consultoras no Google drive “Género e
Direitos Humanos” incluindo a utilizacao de linguagem inclusiva?
(https://drive.google.com/drive/folders/1nYUbBabExha3qrgproPsMn-OIXm3irVy) bibliografia
indicada e de interesse sobre o tema.

O presente plano de trabalho, por meio da consultoria, possui a intengcdao de promover estes
valores e se compromete em realizar medidas que levem a equidade social dentre os diversos

! Acessado em 23 de setembro de 2019: Carta aberta a8 comunidade cientifica: como incluir maes em
congressos - https://observatoriocajuin.wixsite.com/cajuina/blog/carta-aberta-%C3%A0-comunidade-
cient%C3%ADfica-como-incluir-m%C3%A3es-nos-congressos.

2 Guia publicada pela GIZ — Equipe Direitos Humanos.

10


https://drive.google.com/drive/folders/1nYUbBabExha3qrgproPsMn-OIXm3irVy
https://observatoriocajuin.wixsite.com/cajuina/blog/carta-aberta-%C3%A0-comunidade-cient%C3%ADfica-como-incluir-m%C3%A3es-nos-congressos
https://observatoriocajuin.wixsite.com/cajuina/blog/carta-aberta-%C3%A0-comunidade-cient%C3%ADfica-como-incluir-m%C3%A3es-nos-congressos

0
0
DANIELLE ALMEIDA DE CARVALHO
solugdes Socloamblentals

grupos e suas intersec¢oes, dentro das limitagGes sociais dos grupos a serem trabalhados, com
base no respeito, diplomacia e saudavel convivio social, e sob consulta e recebimento
constante de sugestdes dos representantes da GIZ, equipe especializada em direitos humanos
e género da GIZ e CMMC.

3.3 Cronograma de atividades e produtos esperados
Segue cronograma (Tab. 2) de produtos e atividades segundo prazos indicados pelo TDR
“Contratacdo de consultor (a) para apoio local ao ProAdapta junto a Prefeitura de Santos/SP”.

Tabela 2. Cronograma e prazos esperados

Meses Entrega de produtos e atividades previstas
Setembro/19 Produto 1 — Plano de trabalho.
Outubro/19 Entrega de relatdrio mensal 1 de acompanhamento;
Novembro/19 Entrega de relatdrio mensal 2 de acompanhamento; Produto 2 -

Apoio nas demandas para articulacao e didlogos local e internacional
do TDR arranjos institucionais (Vértice) e Apoio na organizagdo e
logistica de semindrio sobre os resultados deste TDR e os resultados
dos demais TDRs relacionados; Organizacdo do Il Seminario da CMMC
e de Capacitacdo AbE para membros CMMC.

Dezembro/19 Entrega de relatdrio mensal 3 de acompanhamento; Produto 3- Apoio
no desenvolvimento do arranjo para contratacdo e minuta do TDR
para desenho e implementacdo da medida de adaptacdo AbE junto a
Fundunesp e apoio na escrita e arranjo de contratacdo da Etapa Il do
PMMA; Capacitacdo AbE para COMUL Monte Serrat.

Janeiro/20 Entrega de relatdrio mensal 4 de acompanhamento.

Fevereiro/20 Entrega de relatério mensal 5 de acompanhamento; Produto 4 -
Apoio no desenvolvimento do arranjo para contratacdo e minuta do
TDRs para o PMMA e/ou PMMCS.

Margo/20 Entrega de relatdrio mensal 6 de acompanhamento.
Abril/20 Entrega de relatdrio mensal 7 de acompanhamento.
Maio/20 Entrega de relatério mensal 8 de acompanhamento; Produto 5 —

Relatério final incluindo todas as intervencdes feitas e atividades
realizadas pela consultora no acompanhamento das trés linhas de
trabalho.
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ANEXO A - MODELO DE RELATORIO MENSAL DE ACOMPANHAMENTO

RELATORIO MENSAL DE ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO TERMO DE
REFERENCIA: CONTRATAGAO DE CONSULTOR (A) PARA APOIO LOCAL AO PROADAPTA JUNTO A PREFEITURA
DE SANTOS/SP

Més/Ano: /

IDENTIFICACAO

Consultora:

Projeto:

Contrato:

Produto: Relatério mensal /8

Modalidade de Relatério: ( ) Intermediario ( ) Final
Periodo de Abrangéncia do Relatdrio: de a

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Data Tipo Descricao

ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES

Atividades e entregas:
Pendéncias:
Préximos passos:

OUTRAS CONSIDERACOES

Ajustes e/ou alteragbes:

Pontos de atengao:

Bibliografia consultada ou indicada:
Outros:

ANEXOS - Descrigao

Sao Vicente, de de 2019.
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