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Projeto: Apoio ao Brasil na Implantacdo da sua Agenda Nacional de Adaptacdo a Mudanca do
Clima — PROADAPTA

PN: 15.9060.3-001.00

Termos de Referéncia — “TDR”
Consultoria Técnica para Didlogo com Setor Empresarial para Monitoramento e Avaliagao do
Plano Nacional de Adaptagdo (PNA) a Mudanga do Clima

1. cContexto

Impactos da mudanca do clima ja podem ser observados na atualidade. Ao longo dos ultimos anos, o
Brasil registrou a ocorréncia de eventos extremos e a reducdo das taxas de retorno desses eventos. Em
diferentes regides do pais, precipitacdes extremas tem provocado deslizamentos. Na Amazonia, foram
observadas enchentes e inundacdes. Periodos de seca extrema resultaram em perdas agricolas no
Nordeste, e falta de dgua potavel inédita no Sudeste e na regido central do Brasil. Adicionalmente,
eventos de seca prolongada e reducdo da disponibilidade hidrica ocasionaram o acionamento de
sistemas térmicos de geracdo de eletricidade e a reducdo temporadria da geracdo hidrelétrica.

Em reacdo a esses efeitos adversos da mudanca do clima que impactam os sistemas naturais, humanos,
produtivos e de infraestrutura, o governo brasileiro desenvolveu uma agenda de adaptacdo voltada a
promover a gestdao e a diminuicdo do risco climatico do pais, tendo o Plano Nacional de Adaptacao
(PNA) como o principal instrumento de planejamento.

Nesse contexto, o projeto “Apoio ao Brasil na Implantagcdo da Agenda Nacional de Adaptacdo a
Mudanca do Clima - PROADAPTA” visa favorecer o aumento da resiliéncia climatica do Brasil, por meio
da implementagdo efetiva da Agenda Nacional de Adaptagdo (outcome), mediante o apoio ao Ministério
do Meio Ambiente (MMA) nos processos de coordenagdo e cooperacdo entre as trés esferas de
governo, setores econémicos e sociedade civil, uma vez que os impactos da mudanca do clima ocorrem
em escala local, mas as medidas de enfretamento dependem de a¢des coordenadas e implementadas
em diferentes estratégias setoriais ou tematicas.

O PROADAPTA estd estruturado em trés componentes (outputs) que visam o alcance dos seguintes
resultados:

1. Apoio ao Ministério do Meio Ambiente (MMA) na coordenacdo da implementacdo da agenda
nacional de adaptagdo, por meio do aprimoramento dos mecanismos de coordenac¢do de foruns de
intercdmbio entre atores centrais nos diferentes niveis de governanca; implementacdo da
estratégia de desenvolvimento de capacidades para implementagdo do PNA; monitoramento e
avaliagdo do PNA; desenvolvimento e implementacdo de uma estratégia de financiamento e
comunicac¢ao do PNA.

2. Inser¢do da consideragdo do risco climatico nas politicas e estratégias de ministérios setoriais,
estados e municipios selecionados e implementa¢do de medidas de adaptagao inovadoras em nivel
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local, por meio de analises de: impacto e vulnerabilidade, custo-beneficio da adaptacdo e pontos de
entrada para consideracdo de riscos climaticos em processos de planejamento e decisao; realizacao
de experimentos pilotos: gestdo de risco climatico nos processos de planejamento e medidas de
adaptacdo.

3. Sensibilizacdao de atores do setor privado e da sociedade civil para as oportunidades e os riscos da
mudanca do clima e o uso de op¢Bes de adaptagao.

O Plano Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima, langado em maio de 2016 pela Portaria Ministerial
n. 150 de 10 de maio de 2016, prevé ciclos de execucdo de quatro anos com suas respectivas revisoes,
conforme orientagdo legal para o Plano Nacional sobre Mudanga do Clima, definido pelo Decreto no
6.263/2010, e devera contar com um sistema de monitoramento e avalia¢do visando: (1) monitorar o
alcance das metas propostas; (2) monitorar as diretrizes tematicas e setoriais de adaptacdo, além das
acbes locais que possam contribuir para a gestdo do risco climatico no pais; (3) promover a
retroalimentacdo das analises realizadas para o melhoramento continuo da politica e sua gestdo; e (4)
garantir ampla informacdo sobre as acdes em desenvolvimento na drea de adaptacdo a mudanca do
clima nacional.

Nesse contexto, no segundo semestre de 2017 foi lancado o 12 Relatério de Monitoramento e
Avaliacdo 2016-2017 do PNA! que trouxe informacdes acerca da evolu¢do das metas e diretrizes
nacionais para adaptacao e permitiu dimensionar os desafios existentes para o alcance dos objetivos
tracados.

Considerando o fim do primeiro ciclo de implementacdo do PNA, considera-se importante avaliar a
evolugcdo das metas e diretrizes nos anos de 2018 a 2020 e realizar uma avaliagdo final do 12 ciclo do
Plano. Para isto, estda em elaboracdao o Relatério Final de Monitoramento e Avaliacdo do PNA, que
objetiva disponibilizar a sociedade brasileira os avancos obtidos nas estratégias setoriais e/ou tematicas
do Plano.

Em julho de 2020 foi iniciado o levantamento de informacgdes das 13 estratégias setoriais e tematicas do
PNA, vinculadas ao Governo Federal. Considerando que o setor empresarial participou do processo de
constru¢ao do PNA e possui grande potencial de contribuicdo para a implementagao da agenda de
adaptacdo, faz-se necessario o estabelecimento de um didlogo especifico , por meio de entidades e
foruns representativos, , para complementagdo do Relatério Final de Monitoramento e Avaliagdo do
PNA .

2. Objetivo

Levantar informagGes junto ao setor empresarial, por meio de entidades e féruns representativos pré-
definidos, que servirdo de subsidios para elaboragao do Relatdrio Final de Monitoramento e Avaliagdo

do Plano Nacional de Adaptacdo a Mudanga do Clima (PNA) para os anos de 2018 — 2020.

112 Relatdrio de Monitoramento e Avaliacdo 2016-2017 do PNA esta disponivel no link do MMA conforme a
seguir: https://www.mma.gov.br/images/arquivo/80182/GTTm/RelatorioMonitoramento.pdf (acesso em
28/11/2019)
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3. Especificagdo dos servigos

As atividades da consultoria serdo executadas sob orientagdo da Equipe Técnica Responsdvel pela
supervisdo da elabora¢ao do Relatério Final de Monitoramento e Avaliagao do PNA (ETR-PNA), quais
sejam: ponto(s) focal (is) do MMA e da GIZ, responsaveis pelo acompanhamento do processo de
elaboracgdo do relatério PNA. Tais pontos focais serdo apresentados pessoalmente na reunido “Kick Off”

prevista.

O detalhamento das atividades e etapas do trabalho que devem ser realizadas, relacionadas aos

produtos definidos, estdo descritas abaixo:

A. Participar de reunido de “Kick Off”: participar de reunido com as equipes do MMA e da GIZ
para alinhar o entendimento sobre o escopo do processo, buscar esclarecimentos e discutir a
metodologia prevista neste TdR e delimitar escopo de atuacdo (papéis, atribuicbes e
responsabilidades) no processo e, especialmente, junto ao setor empresarial.

B. Identificar publico-alvo: o publico-alvo serao as empresas que participam das maiores redes
empresarias do pais: Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS), Disclosure Insight Action (CDP), Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundacgdo
Getulio Vargas (FGVces), Rede Brasil do Pacto Global das Nag¢des Unidas, Instituto Ethos e
Envolverde, sendo que estas seis redes se congregam na Iniciativa Empresarial em Clima (IEC)
que é a principal articulagdo de empresas brasileiras em torno do tema das mudangas
climdticas. Também sdo alvo do levantamento empresas participantes da Rede Clima da
Confederagdo Nacional da Industria (CNI). O contato inicial com as empresas se dara via estas
redes que a partir de uma consulta prévia a seus associados disponibilizardo os contatos dos
pontos focais das empresas mediante manifesta¢ao de interesse e autorizagdo das mesmas as
redes. Entdao se formard o universo do publico participante com a composi¢ao de uma lista a
ser previamente apresentada ao MMA para aprovagdo. Adicionalmente, a consultoria devera
fazer um levantamento de outras redes empresariais existentes para conhecimento do MMA,
bem como para contextualizar no relatério o qudo representativas sdo as redes selecionadas
(IEC e suas associadas, e CNI) para aplicacdo do monitoramento do PNA junto ao publico
empresarial.

C. : Estruturar o levantamento de informagdes: o formuldrio de coleta de informacgdes,
previamente ajustado com a equipe do MMA e GIZ, deverda ser estruturado em uma
plataforma digital . A proposta inicial de formuldrio serd apresentada pelo MMA e discutida na

reunido “Kick off”, e serd semelhante ao que estd sendo utilizado na coleta de informagdes das
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estratégias setoriais do governo federal. A plataforma digital deve ser aquela que a consultoria
domine o uso e que seja de facil acesso e participa¢do do publico-alvo. Deverd ser realizado
um teste prévio com as esquipe do MMA e GIZ, antes de encaminhamento ao publico-alvo.

D. Elaborar texto de apresentacao: elaboracdo de um texto de apresentacdo do trabalho, a ser
enviado em um e-mail convite as redes do setor empresarial identificadas em conjunto com a
equipe técnica do MMA e GIZ (conforme apontado na atividade B). Esse e-mail além de
convidar as redes a colaborar com as informacbes que compordao o Relatdrio Final de
Monitoramento e Avaliacdo do PNA, deverd convida-las para uma reunido virtual de
engajamento em data a ser acordada com as equipes do MMA e GIZ. O texto do e-mail devera
apresentar o PNA; o objetivo do levantamento das informacdes; o processo de monitoramento
e avaliacdo do Plano; e motivar o publico-alvo a participar. O texto podera ser ajustado pelas
equipes do MMA e da GIZ para a versao final a ser utilizada.

E. Preparar e realizar reunido virtual de engajamento: definir data (em conjunto com MMA),
definir plataforma para realizacdo de reunido on-line, enviar convites com texto e link de
acesso, e conduzir a reunido para apresentacdo das atividades de levantamento de
informacbes junto ao setor empresarial, incluindo informag¢Ges como: objetivo do
levantamento, expectativa do universo de publico a ser atingido, metodologia, prazos,
estrutura do questiondrio, instru¢cdes de preenchimento, e forma de sistematizagdo das
informacdes. Os convidados da reunido serdo definidos em conjunto com MMA.

F. Realizar levantamento de informagdes: para o levantamento das informacbes a consultoria
devera preparar um e-mail marketing e envia-lo para o publico-alvo definido, contendo o link
para o preenchimento do formuldrio, instru¢des de preenchimento, e fazer o monitoramento
das respostas. Além do monitoramento referido, o consultor devera realizar a¢gdes constantes
de estimulo ao preenchimento, como contatos por e-mail e por telefone junto as redes de
empresas, bem como a um conjunto de empresas consideradas relevantes, que manifestaram
interesse em participacdo para suas redes e que compdem o universo da pesquisa, a ser
definido pelo MMA. As equipes do MMA e GIZ deverdo ser informadas periodicamente da
qguantidade de respostas para analisar conjuntamente a necessidade de prorrogacdo de prazo
para recebimento das informacgGes, caso o nimero de respostas esteja muito abaixo da
expectativa (espera-se um numero de respostas de em torno de 40 empresas). A consultoria
devera apresentar registro dos contatos de estimulo realizados, como telefonemas (dia, hora e
resultado) e mensagens de e-mails com todo o universo de pesquisa (lista definida na
atividade B) e até um nimero maximo de contatos com 150 empresas.

G. Sistematizar e analisar as respostas: a consultoria devera realizar o trabalho de sistematizagao

e consolidacdo das respostas e anadlise das informagdes recebidas. Além disso, devera ser feito
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r]
o relato do processo, devendo o documento apresentar: a) o registro dos contatos (tel e
email, no minimo) realizados para fomentar as empresas a preencherem o template/
formulario; e b) as principais duvidas e dificuldades durante o processo, bem como a

conclusdo do consultor sobre as licdes aprendidas e sugestdes para processos futuros

similares.

H. Realizar sintese e relatoria: as informacGes deverdo ser apresentadas em forma de um

relatdrio com figuras, tabelas, andlise e discussao dos resultados.

4. Produtos esperados e prazos

O contrato tera duracdo entre o periodo de 05/10/2020 a 20/12/2020, sendo previstos até 32 dias
efetivos de trabalho. O prazo de entrega do produto final estd previsto para o dia 16/11/2020.
Qualquer alteracdo de produtos e prazos devera ser acordada entre as partes. Em seguida a tabela

dos produtos com especificacdes e prazos estimados de entrega:

Produto ou

Atividade Dias Data de
.(detalhes no Formato/Especificades estimados | Dias apéf entrega
item 3. para contratacdao| produtos
EspecificacOes elaboragdo finais
dos Servigos)

Produto 1:

Relatoério do Em formato Word, documento

levantamento descrevendo o processo de

estruturado em |estruturacdo do levantamento

plataforma das informagdes em plataforma,

digital para considerando o meio digital para

coleta de a coleta de informacdes, bem

informagdes do | como os textos e formulario

setor ajustados + as instrucdes para 5 8 13/10/2020
empresarial e preenchimento; Link de acesso a

disponibilizado |plataforma (p.ex., Google Form,

on line: textos, |Survey Monkey) onde sera

formulario encontrado o texto de

ajustado em apresentacdo e o formulario para

plataforma ser disponibilizado ao publico

digital; alvo

(atividades A, B,
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C)
Documento contendo a lista do
das redes empresariais com
ponto de contato principal (bem
como a lista das empresas que

Produto 2: ) . P q

L. manifestaram interesse em
Relatdrio da .. .
o participar e autorizaram contato),
reunido de

engajamento das

registro do envio dos convites

para os representantes das redes, 7 18 23/10/2020*

redes do Setor , L o

. conteudos (principais discussoes
Empresarial .
N e encaminhamentos)

(atividades A, D, .1

E) apresentados na reunido, lista de
participantes e principais
contribuicGes e pontos
relevantes/encaminhamentos
identificados dos participantes
Documento em formato digital,
Word, contendo textos e tabelas
O produto deverd conter:
1) planilhas originais de
respostas, contendo o nimero
estimado de 40 empresas que

Produto 3: P a

, . responderam de forma completa
Relatério com . ..
, ‘s e satisfatéria;

sintese e andlise . N
2) tabelas com a sistematizacdo e

dos resultados, o
consolidagao das respostas;

bem como 3) Texto contendo as analises

descricdo do 20 42 16/11/2020**

processo de
coleta de
informacgoes
(atividade A, F, G,
H)

das respostas e conclusdes.

Na parte de relato do processo, o
documento devera apresentar:
a) o registro dos contatos (tel e
email, no minimo) realizados
para fomentar as empresas a
preencherem formuldrio;

b) as principais duvidas e
dificuldades durante o processo,
bem como a conclusao do
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consultor sobre as licdes
aprendidas e sugestdes para
processos futuros similares.

*considerando que a reunido ocorra até dia 20/10

**considerando que as empresas receberam a proposta da pesquisa e o link até 2 dias apds a reunido e
gue tenham até dia 06/11 para responder e o tempo de andlise das informagdes

5. Supervisao do trabalho, apresentagdo e aprovac¢ao dos produtos

O trabalho devera ser desenvolvido em contato permanente e sob a coordenacdo das equipes do MMA

e da GIZ.

Os produtos deverdo ser entregues em versdo preliminar digital para avaliagdo prévia da GIZ e do
DEAAI/SRI/MMA, que terdo prazo de 3 (trés) dias Uteis para se manifestarem. Apds a manifestacao, a (o)
contratada (o) devera apresentar a versdo final, em até 3 (trés) dias Uteis, onde deverdo ser atendidas as
recomendagdes que venham a ser solicitadas para o aprimoramento do produto.

A versao final dos produtos, que consistem em relatdrios, deverd ser entregue em meio digital, em
formatos.doc, compativeis para impressdo colorida em impressora laser, com os textos em formato A4 e
fonte Calibri tamanho 11. O produto da plataforma terd o formato compativel com o que a plataforma
selecionada permitir gerar (ex. a Google Form gera tabelas em excel e pdfs) apresentando a integra das
respostas Todas as fontes de consulta, graficos, imagens ou fotografias deverdo ser citadas na
bibliografia, que devera seguir as recomendag¢des da Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).
Os quadros, se houver, deverdo especificar as fontes dos dados apresentados.

6. Viagens

N3o estdo previstas viagens, o trabalho serd remoto.

7. Requisitos e qualificagdes da consultoria

A consultoria deverd ser composta por no minimo um (a)_Profissional Consultor(a) técnico(a) com

formacdo em nivel de pds-graduacdo lato sensu preferencialmente com experiéncia de trabalhos com
mudanga do clima, adaptagdo, politicas publicas e praticas empresariais. Experiéncia em realiza¢do de
pesquisas e tratamento de dados, além de ferramentas on line para coleta de dados. Habilidade para
sistematizacdo e andlise de informacdes e elaboracdo de sinteses e relatorias. Habilidade para conduzir
processos de consulta participativa. Conhecimento e contatos com institui¢cdes representativas do setor
empresarial.

Recomenda-se a formagao de uma equipe de trabalho, ndo sendo obrigatdrio, onde algumas a¢bes mais
relativas a secretariado/administrativas possam ser apoiadas por um profissional com esta expertise a
fim de otimizar as atividades diante do calendario proposto.

Outras qualidades desejaveis da consultoria:
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* Excelente capacidade de comunicacdo oral e escrita (redacdo e gramatica) em portugués;

¢ Motivagdo de trabalhar em grupo, com iniciativa, dinamismo, excelentes competéncias interculturais e
em comunicagao;

¢ Flexibilidade em reagir a situacdes e demandas prioritdrias e urgentes;

¢ Boa organizacao, agilidade, proatividade, dedicacao, responsavel, detalhista e comprometido.

8. Pagamentos

Os valores dos servicos serao definidos a partir da negociacdo de proposta financeira a ser apresentada
pelo(a) candidato(a) selecionado(a). A proposta financeira devera detalhar os custos dos servicos a
serem prestados e apresentar, ainda, estimativa do nimero de dias de trabalho necessarios para a
elaboracdo de cada um dos produtos, o custo dos honorarios/dia e o valor total.

O pagamento dos honordrios sera efetuado apds a entrega e aprovacao final de cada produto final pelo
MMAem parcelas proporcionais aos dias trabalhados.

A aprovacdo final dos servicos/produtos estd a cargo da equipe técnica da GIZ e a autorizacdo para
pagamento estard a cargo da Sra. Ana Carolina Camara, Diretora do Projeto Apoio ao Brasil na
Implantacdo da sua Agenda Nacional de Adapta¢do a Mudanca do Clima/GIZ.

9. Consideragoes Finais
a) Direitos autorais

Todas as informacbes e materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto desse contrato terdo os
direitos autorais revertidos para a GIZ. A reproducdo total ou parcial requer expressa autorizagdo,
reconhecendo-se a propriedade intelectual. Serdo dados os devidos créditos de autoria de mapas, fotos,
filmes e demais registros que venham a ser usado para fornecer informagdes sobre o estudo, a critério
da instituicao contratante.

Para a publicagdo e produgdo de materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos académicos,
para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de informagbes objeto da
contratacdo pela consultoria e sua equipe técnica, devera ser solicitada previamente autorizacdo para a
GIZ.

b) Cédigo de Conduta

A gestdo interna da GIZ visa promover a equidade de oportunidade e de perspectivas, independente da
identidade de género, orientacdo sexual, etnia, condicdo de saude, origem social, religido ou idade. A
diversidade de seu pessoal, assim como um ambiente corporativo regrado pelo respeito e apreco
mutuos, representa para a GIZ um sinal de éxito e exceléncia em seu trabalho. Assim, o (a) consultor (a)
ou empresa selecionado (a) deverad respeitar a diversidade de género, orientacdo sexual, etnia, condi¢cdo
de salde, classe social, religido e idade e assumir atitudes que, com efeito multiplicador, ajudara a
promover a igualdade entre os diversos atores envolvidos na consultoria desse TdR, adotando as
seguintes posturas:
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e Postura pessoal

o Escute e dé crédito a ideias de suas (eus) colegas de trabalho, independentemente de género,
orientacao sexual, etnia, condicao de salde, origem social, religido ou idade, mantenha a atencao para
situacdes de vulnerabilidade, respeite sua oportunidade de fala e apoie as ideias de suas colegas de
trabalho;

o Fale sobre assuntos relacionados a género, escute e tenha empatia com quem é prejudicada (o)
pelas desigualdades — em especial as mulheres, leia sobre o tema e incentive essa discussdo nos espacos
que circula, seja na empresa, organizacao, reunides, oficinas, capacitacdes, semindrios ou palestras;

o Questione e combata o assédio sexual, seja um exemplo de respeito as mulheres e ndo se cale
diante da denuncia ou testemunho a um assédio;

o Questione a ideia de que existem atividades de homens e atividades de mulheres, evite atribuir
certas atividades apenas a mulheres, simplesmente porque sao tidas como “atividades femininas”.

e Ao prestar o servico

o Seja um exemplo de respeito aos direitos das mulheres, de LGBTI, das pessoas negras e
indigenas, pessoas com deficiéncia e idosas (0s) para suas (seus) colegas de trabalho. Evite piadas que
degradem esses grupos;

o Procure estar sempre informada (o) sobre as politicas de promoc¢do da equidade de género em
seu ambiente de trabalho, busque divulgd-las e respeita-las. A implementacdo de estratégias de
promocdo de equidade de género visa uma transformacao de cultura interna e pode impactar também
externamente;

e Orientagdes corporativas

o] Apoie iniciativas de acesso e permanéncia de mulheres, de LGBTI, pessoas negras e indigenas, e
pessoas com deficiéncia no campo do desenvolvimento sustentavel, que encontram inimeros
obstaculos para ocuparem espacos de decisdo e poder em nossa sociedade.

Brasilia - DF, 14 de setembro de 2020.

Ana Carolina Camara

Diretora

Apoio ao Brasil na Implanta¢do da sua Agenda Nacional de Adaptacdo a
Mudanca do Clima — PROADAPTA

Programa Biodiversidade, Florestas e Clima

Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Pagina9de9



