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Projeto: Apoio ao Brasil na Implantacdo da sua Agenda Nacional de Adaptacdo a
Mudanca do Clima — PROADAPTA

PN: 15.9060.3-001.00

Consultoria Técnica para Estruturacao de um Projeto Financeiro para o Movimento
Viva Agua

1. Contexto

Impactos da mudanca do clima ja sédo observados na atualidade. Ao longo dos ultimos anos,
o Brasil registrou a intensificagdo de eventos extremos e o0 aumento das taxas de frequéncia
desses eventos. Em diferentes regides do pais, chuva intensas provocaram deslizamentos.
Na Amazobnia, foram observadas enchentes e inundacdes de amplitudes sem precedentes.
Periodos de seca extrema resultaram em perdas agricolas no Nordeste, em uma falta de agua
potavel inédita no Sudeste e na regido central do Brasil. Adicionalmente, eventos de seca
prolongada e reducdo da disponibilidade hidrica ocasionaram o acionamento de sistemas
térmicos de geracao de eletricidade e a reducéo temporaria da geracéo hidrelétrica.

Em reacédo a esses efeitos adversos da mudanca do clima que impactam os sistemas naturais,
humanos, produtivos e de infraestrutura, o governo brasileiro desenvolveu uma agenda de
adaptacéo voltada a gestédo e a diminuigéo do risco climético do pais, tendo o Plano Nacional
de Adaptacédo (PNA) como o principal instrumento politico.

Nesse contexto, o projeto “Apoio ao Brasil na Implantagcdo da Agenda Nacional de Adaptagdo
a Mudanca do Clima - PROADAPTA” visa favorecer o aumento da resiliéncia climatica do
Brasil, por meio da implementacdo efetiva da Agenda Nacional de Adaptagéo (outcome),
mediante o0 apoio ao Ministério do Meio Ambiente (MMA) nos processos de coordenacédo e
cooperacao entre as trés esferas de governo, setores econémicos e sociedade civil, uma vez
gue os impactos da mudanca do clima ocorrem em escala local, mas as medidas de
enfretamento dependem de ac¢des coordenadas e implementadas em diferentes estratégias
setoriais ou teméticas.

O PROADAPTA esté estruturado em trés componentes (outputs) que visam o alcance dos
seguintes resultados:

1. Apoio ao Ministério do Meio Ambiente (MMA) na coordenacdo da implementacdo da
agenda nacional de adaptacdo, por meio do aprimoramento dos mecanismos de
coordenacao de féruns de intercambio entre atores centrais nos diferentes niveis de
governanca; implementacdo da estratégia de desenvolvimento de capacidades para
implementagdo do PNA; monitoramento e avaliagdo do PNA; desenvolvimento e
implementagcédo de uma estratégia de financiamento e comunicacao do PNA.
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2. Insercdo da consideracdo do risco climatico nas politicas e estratégias de ministérios
setoriais, estados e municipios selecionados. Apoio a implementacdo de medidas de
adaptacédo inovadoras em nivel local, por meio de andlises de: impacto e vulnerabilidade,
custo-beneficio da adaptacéo e pontos de entrada para consideracéo de riscos climaticos
em processos de planejamento e decisao; realizacado de experimentos pilotos de gestao
de risco climético nos processos de planejamento e medidas de adaptacao.

3. Sensibilizacdo de atores do setor privado e da sociedade civil para as oportunidades e os
riscos da mudanca do clima e o uso de opcdes de adaptacéo.

No ambito do terceiro componente, o ProAdapta conta com a parceria executiva do Ministério
da Economia (ME) e do Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) para apoio ao
Movimento Viva Agua (MVA). Esta iniciativa congrega esforcos de instituicdes
governamentais, academia, sociedade civil e setor privado para garantir a seguranca hidrica
da bacia hidrografica do Rio Miringuava por meio de acdes de conservacdo da natureza,
estando esta localizada no municipio de Sdo José dos Pinhais, regido metropolitana de
Curitiba no estado do Parana.

O Movimento Viva Agua foi idealizado pela Fundacgéo Boticario e tem o apoio do ProAdapta
nas acbes de engajamento dos atores privados, em especial empresas e industrias
hidrointensivas, que possam ter seus processos produtivos beneficiados em virtude do
incremento da resiliéncia hidrica e climatica da bacia aos impactos da mudanca do clima.

2. Justificativa

O Movimento Viva Agua (MVA) é uma iniciativa multiatores conduzida pela Fundag&o Grupo
Boticario (FGB) em Sao José dos Pinhais — PR, voltada para garantir a seguranca hidrica da
Bacia do Rio Miringuava, responsavel atualmente por 45% do abastecimento de agua do
municipio. A previsao é de que nos préximos 10 anos a bacia seja responsavel por 100% do
abastecimento, apds a concluséo das obras de uma barragem que esta sendo construida pela
empresa SANEPAR.

O MVA envolve aproximadamente 70 instituicdes multinivel e multisetorial que atuam na
localidade, a exemplo de universidades, instituicoes de pesquisa e de extenséo rural, poder
publico federal, estadual e municipal, cooperativas, fundacfes, sindicatos e associacoes,
indUstrias e empresas.

Até o momento, estudos prévios realizados na Bacia ja identificam a reducdo da
disponibilidade hidrica em funcdo da baixa qualidade da agua, em decorréncia do
assoreamento e aumento de sedimentos gerados pelo manejo inadequado do solo em areas
de producéo agricola, desmatamento, entre outros. Outro impacto observado, € a queda na
oferta hidrica devido aos déficits de chuvas e os longos periodos de estiagem. A mudanca do
clima pode ser um fator de agravamento dos impactos ja observados.

Sendo assim, acdes de revitalizacdo da Bacia do Rio Miringuava voltadas para a aumento da
qualidade e da oferta da agua configuram-se em medidas de ndo arrependimento para
reducdo da vulnerabilidade hidrica e climatica da populagédo, das atividades agricolas e
industriais do municipio.
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Ao promover acdes que contribuam para a construcdo de resiliéncia da bacia aos impactos
da mudanca do clima, o MVA se mostra convergente com a missdo do ProAdapta de
sensibilizar atores do setor privado e da sociedade civil para contribuirem com a
implementacdo da Agenda Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima.

A conservacao e recuperacao dos ecossistemas aliada a promocdo do empreendedorismo
sustentavel de impacto serdo as estratégias para a transformacéo da realidade atual. Para
isto foram definidas metas e ac¢des que estdo alocadas em 8 eixos de intervengao:

Articulacéo e advocacy

Implantar sistemas de producdo com principios de sustentabilidade
Fortalecer o ecoturismo na Bacia do Miringuava

Fortalecer o associativismo e cooperativismo

Fomentar modelos de negdcio e acesso a novos mercados

Realizar agbes para reducao da sedimentacdo na Bacia do Miringuava
Promover mecanismos para a conservacao da biodiversidade

8. Criar mecanismos e instrumentos para financiamento

Noo~WNE

Cada eixo é coordenado por alguma instituicdo parceira do MVA, que detém também, a
atribuicdo de estimar o orcamento para execucdo das acdes previstas. Até o0 momento ainda
ha necessidade de consolidacéo das estimativas para composicdo de uma visdo orcamentaria
geral do MVA.

Para financiamento de parte das acdes ja ha algumas fontes de recursos, como o Fundo Viva
Agua, criado pela Fundacéo Boticario, o instrumento de Pagamento por Servicos Ambientais
(PSA) da Prefeitura de Sado José dos Pinhais — que esta em processo de estruturacdo — e 0s
recursos do SEBRAETEC para o programa de capacitacdo e assessoria técnica aos
agricultores. O BRDE, Banco de Desenvolvimento Regional, também esta disposto a apoiar o
MVA, por meio do desenho de linhas de financiamento customizadas para o potencial universo
de tomadores de crédito.

Neste contexto, a estruturacédo de um projeto financeiro, que mapeie as categorias e faixas de
despesas (ja previstas e futuras) do Movimento Viva Agua, assim como categorias e fontes
de recursos para custea-las, sera essencial para contribuir na definicdo de uma estratégia de
captacédo de recursos, bem como de utilizacao.

A visualizacdo da dimensédo financeira para implementacdo do MVA serd o mote para a
estratégia de engajamento junto as inddstrias do municipio (principal publico alvo do
ProAdapta nesta iniciativa) - seja para aporte de recursos ao Fundo Viva Agua, seja via
identificacdo de outras acdes que possam dar suporte a alguma categoria de despesa
especifica.

3. Objetivo
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Contratar consultoria para estruturar um “projeto financeiro” para a Iniciativa Movimento
Viva Agua, que identifique as categorias e faixas de despesas, assim como categorias de
recursos e potenciais investimentos para custea-las.

4. Especificacdes do(s) servigcos(s)

Todas as atividades da consultoria técnica serdo realizadas sob orientacdo da equipe do
ProAdapta com contribuicéo da equipe da FGB.

Para a realizacéo do trabalho sera necessaria a articulacdo com os coordenadores dos eixos
de intervengdo, bem como com outros atores relevantes como por exemplo a instituicdo
responsavel pela gestéo financeira do Fundo Viva Agua, a Prefeitura de S0 José dos Pinhais
e a SANEPAR, ambas envolvidas na estruturacdo do programa de PSA juntamente com a
SPVS e a TNC.

As principais atividades a serem desenvolvidas no ambito desta contratagéo estéo listadas a
seguir.

A. Participar de reunido de Kick Off com as equipes do ProAdapta e da FGB para
compreender o escopo do MVA, buscar esclarecimentos e sugerir principais ideias de
metodologia de trabalho;

B. Apresentar plano de trabalho: o consultor devera apresentar um documento onde
proponha a metodologia para a realizagéo do trabalho, bem como o cronograma para
a realizacao das atividades;

C. Apresentar uma proposta de estrutura de Projeto Financeiro: considerando a
expertise do consultor e o escopo/contexto do MVA, o consultor devera apresentar
uma proposta de como seria composto o Projeto Financeiro, estrutura de itens a
constar

D.Aprofundar o conhecimento do contexto de cada eixo: didlogo com os
coordenadores dos eixos para uma melhor identificacdo das demandas e ofertas de
recursos ja identificadas para a realizacdo das acées em cada eixo, assim como a
identificacdo de previsdo de investimentos. Como investimentos considera-se a
identificacdo de recursos complementares/sinérgicos de instru¢cbes que preveem
acOes/investimentos na regido (exemplo: medidas SANEPAR, SEBRAE, Parana
Projetos, SEBRAE, EMATER, prefeitura, etc.).

E. Apresentar lacunas de informagdes relevantes: identificar informagdes relevantes
gue possam estar faltando para a composicao da estruturacédo do projeto financeiro e
demandar de forma clara e organizada ao MVA (coordenadores de eixos e parceiros

relevantes) sugerindo prazo para recebimento das informagdes. No caso de algumas
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informacdes ndo serem fornecidas por ainda estarem sendo preparadas dentro do
contexto de desenvolvimento de cada eixo, estas devem ser sinalizadas no Projeto e
apontadas como relevantes para que os envolvidos/realizadores possam preenché-

las em momento possivel e oportuno.

. Elaborar versdo preliminar do Projeto Financeiro: considerando todas as

informacdes levantadas, devera ser elaborada uma versao preliminar da estruturacéo
do Projeto Financeiro contendo as categorias e faixas de despesas por eixo e no total
do MVA, assim como categorias e montantes de recursos existentes e potenciais
investimentos para custea-las. O projeto devera apresentar um nivel de priorizacéo
(investimento inicial, intermediario e completo) e encadeamento/interdependéncia
financeira entre os diferentes eixos e considerar cenarios minimo, ideal e maximo de
despesas e investimentos, para que se possa ter clareza do que “deve” ser financiado
e do que “seria bom” se fosse financiado. O projeto deverd ser um documento
discursivo composto por tabelas e graficos e contendo documentos complementares

(documento excel com informagdes financeiras).

G.Elaborar versao final do Projeto Financeiro: apresentar documento final do Projeto

5.

O cont
até 35

Financeiro Estruturado, a partir de consideracdes de revisao feitas pelo contratante.

.Preparar uma apresentacdo: um resumo do objetivo, metodologia, e as principais

categorias de despesas e recursos existentes e a captar para o MVA deverao ser
apresentados em formato power point para uso das instituicbes em diferentes
oportunidades.
Elaborar resumo executivo: elaborar um resumo executivo com base na versao final
do Projeto Financeiro de forma que o Movimento Viva Agua possa ter um documento
pratico de facil didlogo com diversos atores relevantes para apresentacdo do MVA.
Este documento sera uma ferramenta de trabalho dos coordenadores do MVA para
diversas atuacdes, principalmente de articulacéo e advocacy.

Produtos esperados e prazos

rato terd duracao entre o periodo de 01/06/2020 a 09/10/ 05/12/2020, sendo previstos
41 dias efetivos de trabalho. O prazo de entrega do produto final esta previsto para o

dia £4/09/05/11/2020. Qualquer alteracdo de produtos e prazos devera ser acordada entre as

partes.
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Prazo de
Produto ou Atividade . entre_ga/
. Dias estimados Formato/
(detalhes no item 4. . ~
e : para Especificacbes
Especificacdes dos Servigos ~
elaboracéo do
Produto
Produto 1:
Plano de trabalho Documento
com cronograma e prazos Até o dia 10/06

para o desenvolvimento das Documento em formato digital, Word

atividades e metodologia
(atividades A e B)
Produto 2: Proposta de . .
estrutura de Projeto Até o dia 16/06 Documento em formato digital, Word
Financeiro (atividade C)
Produto 3: Apresentar
compilacédo de informacdes
(atividades D e E)

Até o dia 27/07 | Documento em formato digital, Word
e/ou planilha de excel

O produto serd composto por: 1)
Produto 4: Verséo preliminar | Até o dia 26/08 | Documento em formato digital, Word,

do Projeto Financeiro 01/09 contendo textos, tabelas e graficos; 2)
(atividade F) tabelas com informacdes financeiras
em excel
O produto serd composto por: 1)
Produto 5: Verséo final do Até o dia 28/08 | Documento em formato digital, Word,
Projeto Financeiro 16/10 contendo textos, tabelas e gréficos; 2)
Estruturado (atividade G) tabelas com informacdes financeiras
em excel

Produto 6: Estruturacéao de
uma apresentagdo com e as
principais categorias de Até o dia 24/09 | Documento em formato digital, power
despesas e recursos 20/10 point

existentes e a captar para o
MVA (atividade H)

Produto 7: Documento
Sumaério Executivo (atividade | Até o dia 05/11 | Documento em formato digital, Word

)

6. Capacidades e experiéncias necessarias para a consecucao das atividades

Profissional Consultor(a) técnico(a): Formacdo minima em nivel de pos-graduacdo em
administracdo de empresas, contabilidade ou area correlata, com conhecimentos
comprovados em elaboracdo de projetos financeiros e planejamento estratégico, bem como
de custos de implementacdo de sistemas produtivos sustentaveis e de restauracéo florestal.
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Experiéncia em articulacao e relacionamento institucional. Habilidade para sistematizacao e
analise de informacdes e elaboracédo de sinteses e relatorias.

Outras qualidades desejaveis:
e Excelente capacidade de comunicacao escrita (redacdo e gramatica) em portugués;

e Boa organizacdo, agilidade, proatividade, dedicacdo, responsabilidade, atencdo e
comprometimento.

7. Viagem

N&o esta prevista a realizacéo de viagem.

8. Apresentacao dos produtos

Os produtos deverao ser apresentados com capa de identificacdo contendo as seguintes
informacdes: nome do (a) consultor (a) ou da empresa em caso de pessoa juridica, titulo da
consultoria, nUmero do contrato, nimero e nome dos produtos.

Os produtos deverdo ser entregues em versao preliminar digital para avaliacdo prévia do
ProAdapta e da equipe da FGB que terdo prazo de 5 (dez) dias Uteis para se manifestarem.
Apds a manifestagdo, a (0) contratada (0) devera apresentar a verséao final, onde deverdo ser
atendidas as recomendacdes que venham a ser solicitadas para o aprimoramento do produto.

A versao final dos produtos, que consistem em relatérios, devera ser entregue em meio digital,
nos formatos especificados na tabela de produtos. Textos deverdo ser em formato A4 e fonte
Calibri tamanho 11. Todas as fontes de consulta, gréaficos, imagens ou fotografias deverao ser
citadas na bibliografia, que devera seguir as recomendacfes da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT). Os quadros, se houver, deverdo especificar as fontes dos dados
apresentados.

9. Pagamento (Aprovacao)

Os valores dos servicos serao definidos a partir da negociacéo de proposta financeira a ser
apresentada pelo(a) candidato(a) selecionado(a). A proposta financeira devera detalhar os
custos dos servi¢cos a serem prestados e apresentar, ainda, estimativa do numero de dias de
trabalho necessarios para a elaboracdo de cada um dos produtos, o custo dos honoréarios/dia
e o valor total.

Os pagamentos serdo efetuados apos a assinatura do contrato, aprovagdo dos produtos e
apresentacao de Nota Fiscal e/ou Fatura.

A aprovacao final dos servigos/produtos esta a cargo da equipe técnica da GIZ e a autorizacéo
para pagamento estara a cargo da Sra. Ana Carolina Camara, Diretora do Projeto ProAdapta
pela GIZ.
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10. Consideragdes finais

a. Direitos autorais

Todas as informacdes e materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto desse contrato
terdo os direitos autorais revertidos para a GIZ. A reproducdao total ou parcial requer expressa
autorizacdo, reconhecendo-se a propriedade intelectual. Serdo dados os devidos créditos de
autoria de mapas, fotos, filmes e demais registros que venham a ser usado para fornecer
informacgdes sobre o estudo, a critério da instituicdo contratante.

Para a publicacdo e producdo de materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos
académicos, para congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a partir de
informacdes objeto da contratacao pela consultoria e sua equipe técnica, devera ser solicitada
previamente autorizacdo para a GIZ.

b. Cdédigo de conduta

A gestao interna da GIZ visa promover a equidade de oportunidade e de perspectivas,
independente da identidade de género, orientacdo sexual, etnia, condicdo de saude, origem
social, religido ou idade. A diversidade de seu pessoal, assim como um ambiente corporativo
regrado pelo respeito e apreco mutuos, representa para a GIZ um sinal de éxito e exceléncia
em seu trabalho. A GIZ prioriza a indicacdo de mulheres, de LGBTI (Lésbicas, Gays,
Bissexuais, Transexuais e Travestis, Intersex), pessoas negras e indigenas, e pessoas com
deficiéncia para palestras, representacdes, entrevistas e até mesmo vagas de emprego.

Assim, o(a) consultor(a) ou empresa selecionado(a) devera respeitar a diversidade de género,
orientacdo sexual, etnia, condicao de saude, classe social, religido e idade e assumir atitudes
gue, com efeito multiplicador, ajudara a promover a igualdade entre os diversos atores
envolvidos na consultoria desse TdR, adotando as seguintes posturas:

e Postura pessoal

o Escute e dé crédito a ideias de suas(eus) colegas de trabalho,
independentemente de género, orientacdo sexual, etnia, condicdo de saude,
origem social, religido ou idade, mantenha a atencdo para situacOes de
vulnerabilidade, respeite sua oportunidade de fala e apoie as ideias de suas
colegas de trabalho;

o Fale sobre assuntos relacionados a género, escute e tenha empatia com quem
€ prejudicada(o) pelas desigualdades — em especial as mulheres, leia sobre o
tema e incentive essa discussao nos espacos que circula, seja na empresa,
organizacao, reunides ou palestras;

o Questione e combata o assédio sexual, seja um exemplo de respeito as
mulheres e ndo se cale diante da denlncia ou testemunho a um assédio;
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o Questione a ideia de que existem atividades de homens e atividades de
mulheres, evite atribuir certas atividades apenas a mulheres, simplesmente
porque sao tidas como “atividades femininas”;

e Ao prestar o servico

o Sejaum exemplo de respeito aos direitos das mulheres, de LGBTI, das pessoas
negras e indigenas, pessoas com deficiéncia e idosas(os) para suas(seus)
colegas de trabalho. Evite piadas que degradem esses grupos;

o Procure estar sempre informada(o) sobre as politicas de promoc¢ao da equidade
de género em seu ambiente de trabalho, busque divulga-las e respeita-las. A
implementacédo de estratégias de promoc¢do de equidade de género visa uma
transformacao de cultura interna e pode impactar também externamente;

e OrientagOes corporativas

o Apoie iniciativas de acesso e permanéncia de mulheres, de LGBTI, pessoas
negras e indigenas, e pessoas com deficiéncia no campo do desenvolvimento
sustentavel, que encontram iniUmeros obstaculos para ocuparem espacos de
deciséo e poder em nossa sociedade.

Brasilia - DF, 85-de-maio 01 de outubro de 2020.

Ana Carolina Camara

Diretora

Apoio ao Brasil na Implantacdo da sua Agenda Nacional de Adaptacéo a
Mudanca do Clima — PROADAPTA

Programa Biodiversidade, Florestas e Clima
Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
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