
Output Linhas de ação Contexto TdR Objetivos do TdR Descrição do Produto Parceiro de Execução

83340461 - Valentina Tridello
 P1- Plano de trabalho, apresentação workshop, 

prototipo cadeias de impacto, zero drafts cadeia de 
impacto 

Prefeitura de Salvador

P2 - relatório inicial do workshop Prefeitura de Salvador

P3 - relatório workshop intermediário Prefeitura de Salvador

P4 - relatório final Prefeitura de Salvador

83368289 - Aganju Consultoria
P1 - Elaboração do plano de trabalho 

(OBS. Está junto com P5)
Prefeitura de Salvador, C40

P2 - Estratégia de comunicação e articulação 
(OBS. Está junto com P5)) Prefeitura de Salvador, C40

P3 - Diagramação e elaboração de arte para o 
documento final do PMAMC (uma diagramação para o 

produto em português e outra diagramação para o 
produto em inglês) contanto com tabelas, infográficos e 
outros elementos que facilitem o repasse de conteúdo 

do plano (aproximadamente 250 páginas, contando com 
a apresentação e discussão para a GIZ, SECIS e C40)

Prefeitura de Salvador, C40

P4 - Apresentação final do plano de comunicação e plano 
de divulgação do material escolhido, estratégia de 

comunicação e todas as peças finais de comunicação 
desenvolvidas vídeos produzidos, editados e prontos 

para a postagem. (apresentação e discussão para a GIZ, 
SECIS e C40)

Prefeitura de Salvador, C40

P5 - Relatório final constando todas as intervenções 
feitas, sua documentação e descrição das atividades 

(apresentação e discussão para a GIZ, SECIS e C40)
Prefeitura de Salvador, C40
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Comunicação PMAMC e 
sensibilização da sociedade civil 
em Salvador – BA 

Diagramação do documento Plano Municipal de 
Mitigação e Adaptação à Mudança do Clima (PMAMC), 
incluindo a criação de uma identidade visual, iconografia, 
capas, o desenvolvimento de estratégia de comunicação 
para ele e produtos complementares, visando sensibilizar 
a sociedade civil e tomadores de decisão, focando no 
repasse de experiências do plano e em explicitar como os 
riscos associados às mudanças do clima afetam 
diariamente a vida dos cidadãos. 

Plano Municipal de Adaptação à 
Mudança do Clima (PMAMC)

Para desenvolver capacidades municipais para lidar com os riscos climáticos e 
seus efeitos em outras áreas tendo em vista o Plano de Miitgação e Adaptação 
às Mudanças Climáticas (PMAMC), torna-se necessário o envolvimento e a 
participação ativa por parte da sociedade civil, para que se tenha um diálogo 
coerente e que deixe as medidas e políticas implementadas mais suscetíveis ao 
entendimento geral da população, de maneira que essa apoie e auxilie na sua 
real implementação e efetividade. 

o Painel Salvador de Mudança do Clima vem com o intuito de gerar e tornar o 
conhecimento sobre mitigação e adaptação da Mudança do Clima em Salvador 
disponível para todos, agregando assim pesquisadores e profissionais em torno 
do tema mudança do clima e seus impactos e oportunidades na cidade para 
criar a agenda climática prioritária de forma a facilitar um desenvolvimento 
sustentável nos aspectos social, ambiental, e econômico com as especificidades 
de Salvador. Acredita-se que dessa maneira será possível a criação de uma 
rede de conhecimento técnico e científico acessível para que os tomadores de 
decisões tenham maior segurança nas tomadas de decisão nos setores público, 
privado e sociedade civil, permitindo dessa maneira que os soteropolitanos 
tenham maior embasamento na hora de reduzir os efeitos e melhor se 
adaptarem à mudança do clima. 

Cadeias de Impacto da Mudança 
do Clima – Salvador BA.

O objetivo geral do presente TdR é de formular cadeias 
de impacto climático, para até 10 câmaras temáticas do 
Painel de Salvador de Mudança do Clima, com apoio dos 
membros especialistas e pesquisadores do painel e dos 
próprios departamentos da prefeitura que são 
pertinentes ao tema. 

Painel Salvador de Mudança do 
Clima
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83314754 - Vertice 
P1 - Roteiro e Cronograma de Atividades Prefeitura de Santos

P2 -  Levantamento de Experiências e  Modelo de Arranjos 
Institucionais Prefeitura de Santos

P3 - Relatório Experiências Nacionais e Internacionais de 
Modelos de Arranjos Institucionais 

 (Etapa3: Estudo de Casos) Prefeitura de Santos

P4 - Relatório Ferramenta de Avaliação de Efetividade de 
Arranjos Institucionais

Prefeitura de Santos

P5 - Análise comparativa da efetividade das experiências 
selecionadas

Prefeitura de Santos

P6 - Apresentação dos resultados alcançados Prefeitura de Santos

83333635 - Danielle Almeida de Carvalho
P1 - Plano de Trabalho 

Prefeitura de Santos

P2 - Apoio nas demandas para articulação e diálogos local e 
internacional do TdR Arranjos Institucionais

Apoio na Organização e logística do II Seminário da Comissão 
Municipal de Adaptaçao à Mudança do Clima de Santos

Relatório de Acompanhamento referente ao mês de Outubro 
de 2019

Prefeitura de Santos

P3 - Apoio no desenvolvimento do arranjo para contratação e 
minuta do TdR para o PMMA - Etapa II

Prefeitura de Santos

P4 - Relatório Mensal de Acompanhamento das Atividades 
Desenvolvidas pelo Termo de Referência  

Prefeitura de Santos

P5 - Relatório Final Prefeitura de Santos

83360714 - Ana Cristina Valcárcel Vellardi (Ambiente-se)
P1 - Plano de Trabalho Prefeitura de Santos

P2 - Diagnóstico do PMMA Prefeitura de Santos

P3 - Apoio em oficina técnica coordenada  pelo GTT PMMA Prefeitura de Santos

P4 - Apresentação da primeira  versão da  minuta  do PMMA 
ao COMDEMA 

Prefeitura de Santos

P5 - Apoio na elaboração da minuta final do PMMA ao 
COMDEMA para aprovação 

Prefeitura de Santos

P6 - Revisão final do PMMA Prefeitura de Santos

83360018 - Cristiane Oliveira de Moura 
P1 - Elaboração dos 5 mapas descritos nas atividades. Apoio 

para mapas e análise. Prefeitura de Santos

P2 - Elaboração dos 5 mapas descritos nas atividades. 
Cruzamento de dados geoespaciais.

Prefeitura de Santos

P3 - Apoio com informações geoespacializadas para oficinas e 
reuniões, e Elaboração dos mapas descritos nas atividades. 

Espacialização dos serviços ecossistêmicos relevantes para AbE.  
Prefeitura de Santos

P4 - Mapas e análises geoespacializadas das ações e objetivos 
estratégicos do PMMA. 

Prefeitura de Santos

P5 - Entrega dos mapas anexos à minuta do PMMA com ajustes 
indicados pelo COMDEMA 

Prefeitura de Santos

O objetivo geral do presente TDR é fornecer apoio técnico, 
de comunicação e suporte logístico a três linhas de ação a 

serem implementados no âmbito da parceria entre 
Prefeitura de Santos e o projeto PROADAPTA. 

A presente consultoria visa realizar um levantamento, 
sistematização e análise de experiências existentes de 

arranjos políticos-administrativos de governança em mudança 
do clima no nível subnacional (municipal) que integrem 
diferentes setores de experiências existentes de painéis 

científicos de mudança do clima que assessorem a instancia 
política

Contratação de consultoria para 
gerar subsídios no tema "Arranjos 
Institucionais do Clima Municipal"

Identificar modelos de arranjos institucionais compostos 
por múltiplos setores de governança da política ambiental 
e de mudança do clima para referência aos tomadores de 

decisão no nível municipal e regional 
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Arranjos Institucionais do 
Clima Municipal

Contratação de consultora 
para apoio local ao ProAdpta 

à prefeitura de Santos/SP

O PROADAPTA  necessita de consultor para apoio local junto à 
Prefeitura de Santos para alacancar, articular reuniões, 

apoiar na comunicação das seguintes linhas de ação: desenho 
e implementação de medida de Adaptação baseada em 

Ecossistemas (AbE) no morro do Monte Serrat em Santos ; 
Apoio local na mobilização, logística e engajamento dos 

atores sociais;  Auxílio nas minutas de termo de referência 
para que se adequem às expectativas e linguagem do governo 

local; apoio na comunicação entre Prefeitura de Santos e 
PROADAPTA, registrando, de maneira organizada e 

transparente a todos os parceiros, os passos percorridos pelo 
ProAdapta para alcançar os resultados exigidos nos 

indicadores do projeto.

Contratação de consultor (a) para 
apoio local ao PROADAPTA junto à 

Prefeitura de Santos/SP

Dar continuidade ao processo de atualização do PMMA de 
Santos a partir do geoprocessamento de dados para a 
produção de mapas com informações quanto ao uso do 

solo, supressão vegetal, meio físico, regeneração de mata 
nativa e cruzamento de informações referentes às 

legislações do município de Santos pertinentes ao PMMA

Contratação de consultora 
para apoio local ao ProAdapta 

à prefeitura de Santos/SP

Contratação de consultora 
para apoio local ao ProAdpta 

à prefeitura de Santos/SP

Consultoria pra Elaboração de Mapas 
e Análises Geoespacializadas para o 
Plano Municipal de Recuperação e 
Conservação da Mata Atlântica do 

Município de Santos, SP

Continuidade ao processo de atualização do PMMA de Santos 
a partir do geoprocessamento de dados para a produção de 

mapas com informações quanto ao uso do solo, supressão 
vegetal, meio físico, regeneração de mata nativa e 

cruzamento de informações referentes às legislações do 
município de Santos pertinentes ao PMMA, dentre outras 

informações indicadas no TdR. 

Assessorar tecnicamente o GTT (Grupo Técnico de Trabalho 
nomeado pela Prefeitura de Santos pela elaboração do 

PMMA) no processo de articulação com os atores pertinentes 
envolvidos no processo de construção coletiva do PMMA, 

desde o desenvolvimento de diagnóstico do PMMA, 
estabelecimento das diretrizes e metas do PMMA para o 
Município de Santos, com a inserção da lente climática e 

estratégias de AbE – Adaptação baseada em Ecossistemas, 
até a assessoria para a apresentação dos resultados do 

PMMA pelo ao GTT ao COMDEMA (Conselho Municipal de 
Defesa do Meio Ambiente de Santos) para sua apreciação e 

Assessoria local para o 
desenvolvimento do Plano Municipal 

de Conservação e Recuperação da 
Mata Atlântica - (PMMA) da 

Prefeitura de Santos

Assessoria técnica ao GTT-PMMA/Santos para construção 
coletiva, desenvolvimento de diagnóstico, estabelecimento 

de metas e diretrizes do Plano com base em AbE + 
Assessoria para apresentação dos resultados do PMMA 

pelo GTT ao COMDEMA (Conselho Municipal de Defesa do 
Meio Ambiente de Santos) para apreciação e aprovação. 
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83362538 - Fabiana Barbi Seleguim
TdR da contratação SIMA-SP

P1 - Apresentação de resultados e propostas 
preliminares para revisão das equipes 

SIMA/GIZ

SIMA-SP

P2 - Minutas de estruturas e orientações 
sobre os conteúdos dos planos municipais e 
regionais de adaptação ajustado conforme 

propostas feitas pelas equipes SIMA/GIZ

SIMA-SP

P3 e P4 - Proposta de estrutura e orientações 
sobre os conteúdos dos planos municipais de 
adaptação e resiliência à mudança do clima 
com abordagem de equidade de gênero e 

direitos humanos

SIMA-SP

Orientação para conteúdo dos 
planos municipais e regionais de 

adaptação e resiliência à mudança 
do clima

Proposição de estrutura e 
conteúdo para planos municipais e 
regionais de adaptação à mudança 

do clima no estado de São Paulo

O objetivo desta consultoria é 
propor a estrutura e dar 

orientações sobre os conteúdos 
dos planos municipais e regionais 

de adaptação e resiliência à 
mudança do clima com igualdade 
de oportunidades entre todas as 

pessoas.

Contratação de consultora 
para apoio local do 

ProAdapta à SIMA-SP
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Thais Camolesi Guimarães - 83355341
TDR da contratação

FGB / ME

Thais Camolesi Guimarães - 83355341
P1 Plano de trabalho 

FGB / ME

P2 Textos e questionário FGB / ME

P3 Estruturação da pesquisa em plataforma 
digital 

FGB / ME

P4 Sistematização e análise das respostas FGB / ME

P5 Elaboração de relatório FGB / ME

P6 Estruturação de uma apresentação FGB / ME

P7 Realizar um webinar FGB / ME

P8 Texto e questionário padrão FGB / ME

Kralingen Consultoria (Daniel Thá) - 83355699
TDR da contratação

FGB / ME

P1 Plano de trabalho 
FGB / ME

P2 Proposta de estrutura de Projeto 
Financeiro 

FGB / ME

P3 Apresentar compilação de informações FGB / ME

P4 Versão preliminar do Projeto Financeiro FGB / ME

P5 Versão final do Projeto Financeiro 
Estruturado 

FGB / ME

P6 Estruturação de uma apresentação FGB / ME

P7 Documento Sumário Executivo FGB / ME
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Econômico-Financeiro

A estruturação de um projeto financeiro, que mapeie as categorias e faixas de 
despesas (já previstas e futuras) do MVA, assim como categorias e fontes de 
recursos para custeá-las, é essencial para contribuir na definição de uma 
estratégia de captação de recursos, bem como de utilização. 
A visualização da dimensão financeira para implementação do MVA será o 
mote para a estratégia de engajamento junto às indústrias do município 
(principal público alvo do ProAdapta nesta iniciativa) - seja para aporte de 
recursos ao Fundo Viva Água, seja via identificação de outras ações que 
possam dar suporte a alguma categoria de despesa específica.    

Consultoria Técnica para 
Estruturação de um Projeto 
Financeiro para o Movimento Viva 
Água

Estruturar um “projeto financeiro” 
para a Iniciativa Movimento Viva 

Água, que identifique as 
categorias e faixas de despesas, 

assim como categorias de recursos 
e potenciais investimentos para 

custeá-las

Empresarial

Ao promover ações que contribuam para a construção de resiliência da bacia 
do Rio Miringuava aos impactos da mudança do clima, o MVA se mostra 
convergente com a missão do ProAdapta de sensibilizar atores do setor 
privado e da sociedade civil para contribuírem com a implementação da 
Agenda Nacional de Adaptação à Mudança do Clima. 

Consultoria Técnica para 
realização de Pesquisa Empresarial 
Exploratória sobre recursos 
hídricos, mudança do clima e 
sustentabilidade

Realizar pesquisa exploratória 
junto às indústrias localizadas no 
município de São José dos Pinhais-
PR e elaborar de uma proposta de 

questionário padrão para 
levantamento de informações 

sobre a relação de empresas com a 
adaptação à mudança do clima 

junto a este público
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Elisângela Sousa - 83349754
TdR da contratação MMA

P1 Relatório contendo pequeno texto 
descritivo do andamento do processo e anexo 

contendo o registro (atas) das reuniões de 
articulação e bilaterais

MMA

P2 Relatório contendo pequeno texto com o 
processo e registro da reunião de 

apresentação do trabalho com pontos focais e 
tabela contendo registro das comunicações

MMA

P3 Relatório contendo pequeno texto com o 
processo e registros das reuniões com pontos 

focais
MMA

P4 Relatório contendo pequeno texto 
descritivo das atividades concluídas, status e 

auto-avaliação e feedback da consultoria 
prestada e documento do 2º relatório de 

monitoramento com as contribuições

MMA

Gabriela Litre - 83351978
TDR da contratação MMA

P1 Documento com plano de trabalho, 
metodologia e cronograma revisados

MMA

P2 Documento contendo insumos, planilhas e 
materiais a serem utilizados para o 

levantamento das informações 
MMA

P3 Texto com Sistematização de todos os 
Insumos (fichas A e B + reuniões) MMA

P4 Texto da sistematização harmonizado 
incorporando a narrativa centrada nas 
pessoas, com uma abordagem sistêmica

MMA

P5 Documento preliminar do Relatório de 
Monitoramento do PNA

MMA

P6 Documento final do Relatório Final de 
Monitoramento & Avaliação do PNA 

MMA

Thais Camolesi Guimarães - 83363937
TDR da contratação MMA

P1 Relatório do levantamento estruturado 
em plataforma digital para coleta de 
informações do setor empresarial e 

disponibilizado on line

MMA

P2 Relatório da reunião de engajamento das 
redes do Setor Empresarial MMA

P3 Relatório com síntese e análise dos 
resultados, bem como descrição do processo 

de coleta de informações 
MMA
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Considerando o fim do primeiro 
ciclo de implementação do PNA, 

considera-se importante avaliar a 
evolução das metas e diretrizes 

nos anos de 2018 e 2020. As 
informações fornecerão subsídios 
para revisão do PNA. Para isto, 

será elaborado o 2º Relatório de 
Monitoramento e Avaliação do 

PNA, que objetiva disponibilizar à 
sociedade brasileira os avanços 

obtidos nas estratégias setoriais 
e/ou temáticas do Plano.

Consultoria Técnica para 
elaboração do Relatório Final de 
Monitoramento e Avaliação do 

Plano Nacional de Adaptação 
(PNA) à Mudança do Clima 

Em julho de 2020 foi iniciado o 
levantamento de informações das 

13 estratégias setoriais e 
temáticas do PNA, vinculadas ao 
Governo Federal.  Considerando 

que o setor empresarial participou 
do processo de construção do PNA 

e possui grande potencial de 
contribuição para a 

implementação da agenda de 
adaptação, faz-se necessário o 

estabelecimento de um diálogo 
específico , por meio de  entidades 

e fóruns representativos, , para 
complementação do Relatório 

Final de Monitoramento e 
Avaliação do PNA .  

Consultoria Técnica para Diálogo 
com Setor Empresarial para 

Monitoramento e Avaliação do 
Plano Nacional de Adaptação 

(PNA) à Mudança do Clima 

Levantar informações junto ao 
setor empresarial, por meio de 

entidades e fóruns representativos 
pré-definidos, que servirão de 
subsídios para elaboração do 

Relatório Final de Monitoramento 
e Avaliação do Plano Nacional de 
Adaptação à Mudança do Clima 

(PNA) para os anos de 2018 – 2020

Monitoramento e 
Avaliação do PNA

Considerando o fim do primeiro 
ciclo de implementação do PNA, 

considera-se importante avaliar a 
evolução das metas e diretrizes 

nos anos de 2018 e 2020. As 
informações fornecerão subsídios 
para revisão do PNA. Para isto, 

será elaborado o 2º Relatório de 
Monitoramento e Avaliação do 

PNA, que objetiva disponibilizar à 
sociedade brasileira os avanços 

obtidos nas estratégias setoriais 
e/ou temáticas do Plano.

Consultoria Administrativa para 
auxílio nas comunicações 

relacionadas ao 2º Relatório de 
Monitoramento do Plano Nacional 
de Adaptação (PNA) à Mudança do 

Clima 

auxiliar à equipe Técnica 
Responsável pelo 2º relatório do 

plano nacional de adaptação (PNA) 
nas comunicações oficiais, 

articulações, gestão de 
conhecimento e de informações 

relacionadas a tal relatório, 

Elaborar Relatório Final de 
Monitoramento e Avaliação do 
Plano Nacional de Adaptação à 

Mudança do Clima (PNA) para os 
anos de 2018 – 2020 e levantar 

subsídios para a elaboração de tal 
relatório.


