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Projeto: Apoio ao Brasil na Implantacdo da sua Agenda Nacional de Adaptacdo a Mudanca do
Clima — PROADAPTA

PN: 15.9060.3-001.00

Termos de Referéncia — “TDR” - ADENDO
Consultoria Administrativa para auxilio nas comunicagdes relacionadas ao 22 Relatério Final de
Monitoramento e Avaliacdo do Plano Nacional de Adaptag¢ao (PNA) a Mudanga do Clima

1. cContexto

Impactos da mudanca do clima jd sdao observados na atualidade. Ao longo dos ultimos anos, o Brasil
registrou a intensificacdo de eventos extremos e a reducdo das taxas de retorno desses eventos. Em
diferentes regiGes do pais, precipitacdes violentas provocaram deslizamentos. Na Amazo6nia, foram
observadas enchentes e inundacdes de amplitudes sem precedentes. Periodos de seca extrema
resultaram em perdas agricolas no Nordeste, em uma falta de dgua potavel inédita no Sudeste e na
regido central do Brasil. Adicionalmente, eventos de seca prolongada e reducdo da disponibilidade
hidrica ocasionaram o acionamento de sistemas térmicos de geracdo de eletricidade e a reducdo
tempordria da geragdo hidrelétrica.

Em reacdo a esses efeitos adversos da mudanca do clima que impactam os sistemas naturais, humanos,
produtivos e de infraestrutura, o governo brasileiro desenvolveu uma agenda de adaptacdo voltada a
gestdo e a diminuicdo do risco climatico do pais, tendo o Plano Nacional de Adaptag¢do (PNA) como o
principal instrumento politico.

Nesse contexto, o projeto “Apoio ao Brasil na Implantagcdo da Agenda Nacional de Adaptacdo a
Mudanga do Clima - PROADAPTA” visa favorecer o aumento da resiliéncia climatica do Brasil, por meio
da implementacdo efetiva da Agenda Nacional de Adaptacdo (outcome), mediante o apoio ao Ministério
do Meio Ambiente (MMA) nos processos de coordenagdo e cooperacdo entre as trés esferas de
governo, setores econémicos e sociedade civil, uma vez que os impactos da mudanga do clima ocorrem
em escala local, mas as medidas de enfretamento dependem de a¢Ges coordenadas e implementadas
em diferentes estratégias setoriais ou tematicas.

O PROADAPTA estd estruturado em trés componentes (outputs) que visam o alcance dos seguintes
resultados:

1. Apoio ao Ministério do Meio Ambiente (MMA) na coordenagdo da implementacdo da agenda
nacional de adaptacdo, por meio do aprimoramento dos mecanismos de coordenacdo de féruns de
intercambio entre atores centrais nos diferentes niveis de governanca; implementacdo da
estratégia de desenvolvimento de capacidades para implementagdo do PNA; monitoramento e
avaliagdo do PNA; desenvolvimento e implementacdo de uma estratégia de financiamento e
comunicacao do PNA.
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2. Inser¢do da consideragcdo do risco climatico nas politicas e estratégias de ministérios setoriais,
estados e municipios selecionados e implementacdo de medidas de adaptacdo inovadoras em nivel
local, por meio de analises de: impacto e vulnerabilidade, custo-beneficio da adaptacdo e pontos de
entrada para consideracdo de riscos climaticos em processos de planejamento e decisdo; realizagdo
de experimentos pilotos: gestdo de risco climdatico nos processos de planejamento e medidas de
adaptacdo.

3. Sensibilizacdo de atores do setor privado e da sociedade civil para as oportunidades e os riscos da
mudanca do clima e o uso de op¢des de adaptacao.

O Plano Nacional de Adaptacao a Mudanca do Clima, lancado em maio de 2016 pela Portaria Ministerial
n. 150 de 10 de maio de 2016, prevé ciclos de execucao de quatro anos com suas respectivas revisoes,
conforme orientagdo legal para o Plano Nacional sobre Mudanga do Clima, definido pelo Decreto no
6.263/2010, e devera contar com um sistema de monitoramento e avalia¢gdo visando: (1) monitorar o
alcance das metas propostas; (2) monitorar as diretrizes tematicas e setoriais de adaptacao, além das
acles locais que possam contribuir para a gestdo do risco climatico no pais; (3) promover a
retroalimentacdo das analises realizadas para o melhoramento continuo da politica e sua gestdo; e (4)
garantir ampla informacdo sobre as acGes em desenvolvimento na area de adaptacdo a mudancga do
clima nacional.

Nesse contexto, no segundo semestre de 2017 foi lancado o 12 Relatério de Monitoramento e
Avaliacdo 2016-2017 do PNA que trouxe informacdes acerca da evolucdo das metas e diretrizes
nacionais para adaptacdo e permitiu dimensionar os desafios existentes para o alcance dos objetivos

tracados.

Considerando o fim do primeiro ciclo de implementacdo do PNA, considera-se importante avaliar a
evolucdo das metas e diretrizes nos anos de 2018, 2019 e 2020. As informacdes a serem levantadas
fornecerdo subsidios para revisdo do Plano Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima, prevista para
ocorrer em 2020.

Para isto, sera elaborado o 22 Relatdrio Final de Monitoramento e Avaliacdo do PNA, que objetiva
disponibilizar a sociedade brasileira os avancos obtidos nas estratégias setoriais e/ou tematicas do
Plano.

2. Objetivo

O objetivo da contracdo de Consultor Administrativo é auxiliar a equipe Técnica Responsavel pelo 22
relatérie Relatdrio Final de Monitoramento e Avaliacdo do Plano Nacional de Adaptacdo a Mudanca do
Clima (PNA) nas comunicag¢Oes oficiais, articulacbes, gestdo de conhecimento e de informacdes

relacionadas a tal relatério.

3. Metodologia de Trabalho e Atividades Principais

Todas as atividades da consultoria administrativa deverao ser executadas sob orientagao da Equipe

Técnica Responsavel pelo 22 relatéorio de monitoramento do PNA (“ETR-PNA”), quais sejam: pontos
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focais do MMA, do ProAdapta e consultor técnico, responsaveis pela elaboragdo do relatério PNA. As
atividades incluirdo preparacdo de comunicagdes, de reunides, registro das reunibes e
encaminhamentos, revisGes de texto e de diagramagdo do relatério, gestdo de conhecimento entre

outras previstas na tabela de atividades e produtos abaixo.

A metodologia para elaboracdo de 22 relatdrio terd como base a realizada no trabalho desenvolvimento

para o 12 Relatdrio de Monitoramento e Avaliacio 2016-2017 do PNA?, e serd disponibilizadada pelas

equipes do MMA/GIZ . Considerando que o trabalho foi suspenso temporariamente, por orientacdo do

MMA, e que a retomada se deu ainda em momento de isolamento social por conta da pandemia do
COVID-19, e contando com prazo bastante curto para a realizacdo das etapas 1 e 2 do trabalho, bem
como a demanda de ter o documento de relatdério de monitoramento por perspectivas de acdo e a
principio ndo mais por setores, hd a necessidade de adequacdo/complementacdo da metodologia

inicialmente prevista.

Para o desenvolvimento deste trabalho serdea necessariasa a realizacdo de pesquisa documental além
de reuniGes bilaterais entre o0 MMA e diferentes érgdos e instituicdes envolvidas em cada estratégia
setorial, a fim de coletar as informac¢des que fardo parte do 22 Relatério Final de Monitoramento &
Avaliacdo do PNA. Tais reunifes deverdo contar com as orientacdes estratégicas do MMA que, através
de seu ponto focal técnico ou politico (quando necessario) podera participar das reunides bilaterais
juntamente com a equipe de consultoria. A lista de érgaos e instituicGes dos interlocutores e pontos
focais (até 113 instituicdes® e 22 pontos focais) a serem consultados, bem como os contatos de seus

pontos focais serdo disponibilizados pelo MMA a consultoria.

As atividades serdo desenvolvidas em 3 etapas: (A) Kick Off e fortalecimento institucional a SRI/MMA;
(B) Preparo: Insumos para monitoramento do PNA e (C) Redagdo e Finalizagdo sendo que as principais

atividades estdo descritas a seguir:
ETAPA | — KICK OFF E FORTALECIMENTOINSTITUCIONAL A SRI/MMA:

1. Propor, se pertinente, a adequagado do plano de trabalho e metodologia pré-elaborados pelo
MMA e GIZ, com base no 12 Relatdrio durante a reunido de alinhamento- 12 atividade prevista
no plano de trabalho / cronograma (Anexo | deste TDR) considerando que o momento de

isolamento social por conta da pandemia do COVID-19 exige uma dinamica e metodologia de

112 Relatério de Monitoramento e Avaliacdo 2016-2017 do PNA esta disponivel no link do MMA conforme a
seguir: https://www.mma.gov.br/images/arquivo/80182/GTTm/RelatorioMonitoramento.pdf (acesso em
28/11/2019)

2 Agricultura, Recursos Hidricos, Seguranca Alimentar e Nutricional, Biodiversidade, Cidades, Gest3o de Risco de
Desastres, Industria e Mineragao, Infraestrutura, Povos e Populagdes Vulneraveis, Saude e Zonas Costeiras.
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coleta de dados diferenciada, bem como a demanda atual do MMA em ter como foco do
monitoramento as vidas humanas e o documento de Relatério Final de Monitoramento &
Avaliacdo do PNA apresentar a narrativa por perpectivas de acdo que tragam o enfoque de vidas
humanas e ndo mais por setores como ocorreu no 12 Relatdrio de Monitoramento do PNA.

2. Realizar processos administrativos de organizagido, preparagdo e comunicagao da Secretaria de
Relagbes Internacionais e em especial do seu Departamento de Economia Ambiental e Acordos
Internacionais do Ministério do Meio Ambiente relacionados ao 22 Relatério de Monitoramento
do PNA;

3. Realizar e articular, organizar e preparar insumos para a realizacdo de reunides, questionarios,
tabelas, organizacdao de agendas para reunido de apresentacdo e reunides bilaterais e setoriais,
para apoiar nos trabalhos da Secretaria de Relacdes Internacionais e em especial do seu
Departamento de Economia Ambiental e Acordos Internacionais do Ministério do Meio
Ambiente (SRI/DEAAI/MMA) no processo de elaboracdo da 22 Relatério de Monitoramento do
PNA;

4. Elaborar e revisar materiais como documentos de comunicagdo da Secretaria de Rela¢des
Internacionais do MMA, PPTs, factsheet relacionados ao 22 Relatério de Monitoramento do
PNA, preparados em coordenacdo com a SRI/DEAAI/MMA;

5. Apoiar a articulagdo interinstitucional da Secretaria de Rela¢Ges Internacionais (SRI) e em
especial do seu Departamento de Economia Ambiental e Acordos Internacionais do Ministério
do Meio Ambiente relacionados ao 22 Relatdrio de Monitoramento do PNA;

6. Realizar sintese e relatoria das reunides coletivas e/ou bilaterais com os setores / diferentes

drgaos e institui¢cdes envolvidas em cada estratégia setorial;

ETAPA Il - PREPARO E INSUMOS PARA O RELATORIO

7. Realizar levantamento das informagGes necessarias para produzir o 22-Relatdrio Final de
Monitoramento & Avaliagao do PNA a seguir descritas:
a. Elaborar e circular questiondrios para 143 setores do PNA para colher dados de
implementacdo do PNA nos anos de 2018-2849-2020
b. Revisar criticamente as respostas dos questionarios setoriais recebidos;
c. Agendar e participar de reunides bilaterais com os 143 setores, representados por 22
pontos focais, para discutir, tirar duvidas e apoiar o preenchimento do questionario

d. Harmonizar a redac¢do dos questionarios recebidos.
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8. Sistematizar as informacgGes levantadas em documentos a serem disponibilizados a sociedade
brasileira e internacional e os dados a serem fornecidos pelos 6rgaos envolvidos na implementacdo
das metas e desenvolvimento diretrizes de cada estratégia setorial e/ou tematica do PNA,

apresentando as pessoas no centro da narrativa, em uma abordagem sistémica.

ETAPA IIl - REDAGAO E FINALIZACAO DO RELATORIO

9. Subsidiar administrativamente na elaboragao de versao preliminar do 22-Relatério Final de
Monitoramento & Avaliacdo do Plano Nacional de Adaptac¢do a Mudanca do Clima (PNA) para os
anos de 2018 - 202049 (andlise qualitativa, quantitativa, correlagdo com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel - ODS - e com os resultados do 1o relatério de monitoramento do
PNA).

10. Subsidiar administrativamente na elaborac¢ao de versao final em portugués do 22 Relatério de

Monitoramento do Plano Nacional de Adaptacdo a Mudanga do Clima (PNA) para os anos de

2018 -2019

4. Produtos e prazos

O contrato tera duracdo entre o periodo de 20/02/2020 a 29/072/2020 20/12/20, sendo previstos até 40
48 dias efetivos de trabalho. O prazo de entrega do produto final esta previsto para o dia 29/06/2020
13/11/20. Qualquer alteracdo de produtos e prazos devera ser acordada entre as partes. Em seguida a
tabela de atividades, produtos, prazos estimados de entrega e didrias estimadas:
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TABELA de ATIVIDADES, PRODUTOS, PREVISAO DE ENTREGA E ESTIMATIVA DE DIARIAS

Data Inicio do Contrato (previsao)

ADMINISTRATIVO

20/02/2020
ETAPAS ATIVIDADES PRODUTOS PRAZO ESTIMADO DATA ESTIMATIVA
(para conclusdo do DE DIARIAS
produto, que inclui as
atividades exclusivas
do parceiro politico e
setores)
J,’ ; 1. Organizar, preparar a reunido, realizar Produto 1. Relatdrio contendo &9 29/04/2020 15
2 ; relatoria da reunido preparatéria de "Kick off* da | pequeno texto descritivo do
;—: sl Equipe Técnica Responsavel e enviar a todos os andamento do processo e 170 08/08/2020 2,0
— encaminhamentos acordados anexo contendo o registro
(MMA/GIZ/Consultores) incluindo reuniGes de (atas)  das reunides  de
retomada das atividades e altera¢des articulagdo e-biaterais
metodoldgicas e revisdo de cronograma
3 2. Organizar e preparar as comunicagoes do 10
E Departamento de Economia Ambiental e Acordos
o Internacionais do Ministério do Meio Ambiente 3,0
Q relacionados ao 22 Relatério de Monitoramento
E do PNA
6! 3.Atualizar as informa¢des de contato dos 2,0
S interlocutores e pontos focais das instituicdes
g indicadas pelo MMA para participagdo no
= processo de elaboragdo do relatério do PNA.
(@) Agendar——reunides—bilaterais,——econforme
g | Eaui Téeni
= atividade t-
4.0rganizar, preparar e fazer relatoria das 15,0
reunides biaterais com MMA/GIZ e realizar
gestdo do conhecimento das informagdes 4

conforme estrutura e instrugdes pactuadas com a
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Equipe Técnica

cumprimento do cronograma pactuado

5.Apoiar a articulacdo interinstitucional e as 6,5
comunicagdes da SRI/SEAAI/MMA relacionadas
ao 22 Relatério de Monitoramento do PNA 1
® E 6. Agendar, organizar, preparar e fazer relatoria | Produto 2. Relatério contendo 30 29/05/2020 5,0
- g da reunido de apresentacdo do trabalho com os | pequeno texto com o processo
E 8 pontos focais das instituicdes e registro da reunido de 15
8 ® 6 7. Preparar comunicagao para | apresenta¢do do trabalho com 23/08/2020 5.0
2 compartilhamento dos questionarios e outros | pontos focais e tabela contendo
g documentos de coleta de informacBes para os | registro das comunicagdes: 70
3 interlocutores e pontos focais selecionados; | data, tipo de contato (e-mail,
;ou monitorar o fluxo das comunicacdes e | telefone, presencial),
E acompanhar os prazos de respostas para | correspondéncias enviadas,
2 assegurar o cumprimento do cronograma do | registro das respostas e
6' processo e agendamento das reunides com | organizagao de todos arquivos
3 pontos focais | que serdo insumo para a Fase C
>
7.8. Agendar Acompanhar e contribuir para Produto 3. Relatdrio contendo 22 14/09/2020 30
registros das reunides bilaterais entre a ETR com pequeno texto com O processo
os interlocutores e pontos focais selecionados e registros das reunides com 16,0
para discutir, tirar davidas e apoiar o pontos focais
preenchimento do questiondrio.
8. 9. Realizar atividades de suporte e de 20
comunica¢do complementares, para assegurar o 1,0
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9-10. Fornecer servigos administratives de apoio a
ETR na-finatizacde para documento preliminar do
22 Relatdrio Final de monitoramento e avaliacdo
(assisténcia na revisdo ortografica, pontuacdo e
fluidez/clareza das informagdes apresentadas na
versao em portugués) e nas reunides para
validacdo do documento pelo MMA

10. 11 Fornecer apoio a ETR na finalizacdo do
documento do Relatdrio Final de monitoramento
e avaliacdo do PNA (apoio a revisdo ortografica,
pontuacdo e fluidez/clareza das informacdes
apresentadas na versdao em portugués)

A I is30-dod

. inis de divileaciode.2 0
Relatdri Moni o PN

11-Prepararproposta-de-texto-de-apresentacdo
: 35 e inglds) do2° Relatério-d
Moni o PNA ilizad
cacBes do divulaacs . o
. ulaacs

19 Revica tancia_admini ; ;
. . ficiai
e-geracdo-do-QRcode

Produto 3 4. Relatdrio contendo 31 29/06/2020 4,0

pequeno texto descritivo das

atividades concluidas, status e 60

auto-avaliacdo e feedback da

consultoria prestada e 13/11/2020

documento do Relatodrio Final

de monitoramento e avaliacdo

do PNA com as contribuicGes 35
3,0
20
05

Totais: 130,0 Diarias: 40,0

267,0 48,0
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3. Supervisdo do trabalho, apresentacao e aprovagao dos produtos

O trabalho devera ser desenvolvido em contato permanente e sob a coordenacdo das equipes do MMA

e da GIZ.

Os produtos deverdo ser entregues em versdao preliminar digital para avaliacdo prévia da GIZ e do
DEAAI/SRI/MMA, que terdo prazo de 10 (dez) dias Uteis para se manifestarem. Apds a manifestacdo, a
(o) contratada (o) devera apresentar a versdo final, onde deverdo ser atendidas as recomendac¢des que
venham a ser solicitadas para o aprimoramento do produto.

A versao final dos produtos, que consistem em relatdrios, deverd ser entregue em meio digital, em
formatos .doc e .pdf, compativeis para impressdao colorida em impressora laser, com os textos em
formato A4 e fonte Calibri tamanho 11. Todas as fontes de consulta, gréaficos, imagens ou fotografias
deverdo ser citadas na bibliografia, que deverd seguir as recomendacdes da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT). Os quadros, se houver, deverdo especificar as fontes dos dados apresentados.

4. Viagens

N3do estdo previstas viagens para o cumprimento das atividades propostas neste termo de referéncia
considerando que as atividades serdo em Brasilia. Portanto o (a) consultor (a) deve residir em Brasilia.

5. Requisitos e qualificagbes do(a) consultor (a)

Profissional com formagdo minima em nivel de graduagdo, que tenha experiéncia comprovada em
atividades de assisténcia administrativa no contexto do servico publico, com dominio de redacao oficial,
interagdo com érgdos da administragdo publica; habilidade para elaborar oficios, relatorias e sinteses. E
desejavel que se tenha experiéncia na agenda sobre mudanca do clima e conhecimento de inglés.
Outras qualidades desejaveis:

* Excelente capacidade de comunicagdo oral e escrita (redagdo e gramatica) em portugués;

¢ Motivagdo de trabalhar em grupo, com iniciativa, dinamismo, excelentes competéncias interculturais e
em comunicacao;

¢ Flexibilidade em reagir a situacdes e demandas prioritarias e urgentes;

* Boa organizagao, agilidade, proatividade, dedicacdo, responsdvel, detalhista e comprometido.

Pagamentos

Os valores dos servicos serdo definidos a partir da negocia¢do de proposta financeira a ser apresentada
pelo(a) candidato(a) selecionado(a). A proposta financeira devera detalhar os custos dos servicos a
serem prestados. e apresentar, ainda, estimativa do nimero de dias de trabalho necessarios para a
elaboracdo de cada um dos produtos, o custo dos honorérios/dia e o valor total.
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O pagamento dos honorarios sera efetuado apés a entrega e aprovacao final de cada produto final, em
parcelas proporcionais aos dias trabalhados.

A aprovacdo final dos servigos/produtos estd a cargo da equipe técnica da GIZ e a autorizagdo para
pagamento estard a cargo da Sra. Ana Carolina Camara, Diretora do Projeto Apoio ao Brasil na
Implantacdo da sua Agenda Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima/GIZ.

9. Cadigo de Conduta

A gestdo interna da GIZ visa promover a equidade de oportunidade e de perspectivas, independente da
identidade de género, orientacao sexual, etnia, condicdo de saude, origem social, religido ou idade. A
diversidade de seu pessoal, assim como um ambiente corporativo regrado pelo respeito e apreco
mutuos, representa para a GIZ um sinal de éxito e exceléncia em seu trabalho. Assim, o (a) consultor (a)
ou empresa selecionado (a) deverd respeitar a diversidade de género, orientacdo sexual, etnia, condicdo
de saude, classe social, religido e idade e assumir atitudes que, com efeito multiplicador, ajudara a
promover a igualdade entre os diversos atores envolvidos na consultoria desse TdR, adotando as
seguintes posturas:

Postura pessoal

o Escute e dé crédito a ideias de suas (eus) colegas de trabalho, independentemente de género,
orientacdo sexual, etnia, condicdo de saude, origem social, religido ou idade, mantenha a atencdo para
situacOes de vulnerabilidade, respeite sua oportunidade de fala e apoie as ideias de suas colegas de
trabalho;

o Fale sobre assuntos relacionados a género, escute e tenha empatia com quem é prejudicada (o)
pelas desigualdades — em especial as mulheres, leia sobre o tema e incentive essa discussdo nos espagos
que circula, seja na empresa, organizagdo, reunides, oficinas, capacitagdes, semindrios ou palestras;

o Questione e combata o assédio sexual, seja um exemplo de respeito as mulheres e nao se cale
diante da denuncia ou testemunho a um assédio;

o Questione a ideia de que existem atividades de homens e atividades de mulheres, evite atribuir
certas atividades apenas a mulheres, simplesmente porque sdo tidas como “atividades femininas”.

Ao prestar o servigo

o Seja um exemplo de respeito aos direitos das mulheres, de LGBTI, das pessoas negras e
indigenas, pessoas com deficiéncia e idosas (0s) para suas (seus) colegas de trabalho. Evite piadas que
degradem esses grupos;

o Procure estar sempre informada (o) sobre as politicas de promog¢do da equidade de género em
seu ambiente de trabalho, busque divulga-las e respeita-las. A implementacdo de estratégias de
promocdo de equidade de género visa uma transformacdo de cultura interna e pode impactar também
externamente;

Orientag0Oes corporativas
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o Apoie iniciativas de acesso e permanéncia de mulheres, de LGBTI, pessoas negras e indigenas, e
pessoas com deficiéncia no campo do desenvolvimento sustentavel, que encontram indmeros
obstaculos para ocuparem espacos de decisdo e poder em nossa sociedade.

Brasilia - DF, 83-de fevereire 29 de julho de 2020.

Ana Carolina Camara
Diretora

Apoio ao Brasil na Implanta¢do da sua Agenda Nacional de Adaptacdo a
Mudanga do Clima — PROADAPTA

Protecdo-e-Gestdo-Sustentavel-dasFlorestasTropicais—Programa Biodiversidade, Florestas e Clima

Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
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ANEXO | — PLANO DE TRABALHO E CRONOGRAMA (considerar a tabela de atividades e produtos

inserida no item Produtos e Prazos)

N Atividade

1 | R o inicial_MMA_GIZ - ol — . r02020
shrhamenteo—de—passes—eronegrama—e—tfermatos—des
produtes

2 o 5o d — T PNA | £ o /M 2020

. I | bidos Andl I L

recebides

3 |2 ioaciod = 0 - 1 F o /M 2020

" ) . . I

2 | Reviss P G | btidas. | M Abril 2020

5

6

7

8

9
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