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1. INTRODUÇÃO 

O projeto “Apoio ao Brasil na Implantação da Agenda Nacional de Adaptação à Mudança do 

Clima - PROADAPTA” visa favorecer o aumento da resiliência climática do Brasil, por meio da 

implementação efetiva da Agenda Nacional de Adaptação (outcome), mediante o apoio ao Ministério do 

Meio Ambiente (MMA) nos processos de coordenação e cooperação entre as três esferas de governo, 

setores econômicos e sociedade civil, uma vez que os impactos da mudança do clima ocorrem em escala 

local, mas as medidas de enfretamento dependem de ações coordenadas e implementadas em diferentes 

estratégias setoriais ou temáticas. 

O PROADAPTA está estruturado em três componentes (outputs) que visam o alcance dos 

seguintes resultados: 

1. Apoio ao Ministério do Meio Ambiente (MMA) na coordenação da implementação da agenda 
nacional de adaptação, por meio do aprimoramento dos mecanismos de coordenação de fóruns de 
intercâmbio entre atores centrais nos diferentes níveis de governança; implementação da estratégia 
de desenvolvimento de capacidades para implementação do PNA; monitoramento e avaliação do 
PNA; desenvolvimento e implementação de uma estratégia de financiamento e comunicação do 
PNA; 
 

2. Inserção da consideração do risco climático nas políticas e estratégias de ministérios setoriais, 
estados e municípios selecionados e implementação de medidas de adaptação inovadoras em nível 
local, por meio de análises de: impacto e vulnerabilidade, custo-benefício da adaptação e pontos de 
entrada para consideração de riscos climáticos em processos de planejamento e decisão; realização 
de experimentos pilotos: gestão de risco climático nos processos de planejamento e medidas de 
adaptação; 

 
3. Sensibilização de atores do setor privado e da sociedade civil para as oportunidades e os riscos da 

mudança do clima e o uso de opções de adaptação. 
 

Nesse contexto, no segundo semestre de 2017 foi lançado o 1º Relatório de Monitoramento e 

Avaliação 2016-2017 do PNA que trouxe informações acerca da evolução das metas e diretrizes nacionais 

para adaptação e permitiu dimensionar os desafios existentes para o alcance dos objetivos traçados. 

Considerando o fim do primeiro ciclo de implementação do PNA, considera-se importante 

avaliar a evolução das metas e diretrizes nos anos de 2018 e 2019. As informações a serem levantadas 

fornecerão subsídios para revisão do Plano Nacional de Adaptação à Mudança do Clima, prevista para 

ocorrer em 2020. 

Para isto, será elaborado o Relatório Final de Monitoramento e Avaliação do PNA, que objetiva 

disponibilizar à sociedade brasileira os avanços obtidos nas estratégias setoriais e/ou temáticas do Plano. 
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2. OBJETIVOS DA CONSULTORIA 

Auxiliar à equipe Técnica responsável pela elaboração do Relatório Final de Monitoramento e 

Avaliação do Plano Nacional de Adaptação (PNA) nas comunicações oficiais, articulações, gestão de 

conhecimento e de informações relacionadas a tal relatório. 

 

3. PRODUTOS DA CONSULTORIA 

Este produto 2, Relatório descritivo do processo e registro das reuniões:  preparatória, técnicas 

de apresentação do trabalho com pontos focais, e de articulação, é o segundo de um total de 4 produtos 

previstos no Termo de Referência dessa Consultoria.  

Os resultados das atividades que comporão a Consultoria serão apresentados nos seguintes 

produtos listados abaixo e que foram definidos no Termo de Referência: 

 

Produto Descrição Prazo 

Produto 2: Relatório contendo pequeno 
texto com o processo e registro da 
reunião de apresentação do trabalho 
com pontos focais e tabela contendo 
registro das comunicações: data, tipo de 
contato (e-mail, telefone, presencial), 
correspondências enviadas, registro das 
respostas e organização de todos 
arquivos que serão insumo para a Fase C 

Agendar, organizar, preparar e fazer relatoria 
da reunião de apresentação do trabalho 
com os pontos focais das instituições; 

Preparar comunicação para compartilhamento 
dos questionários e outros documentos 
de coleta de informações para os 
interlocutores e pontos focais 
selecionados; monitorar o fluxo das 
comunicações e acompanhar os prazos 
de respostas para assegurar o 
cumprimento do cronograma do 
processo e agendamento das reuniões 
com pontos focais. 

23/08/2020 

Produto 3: Relatório contendo pequeno 
texto com o processo e registros das 
reuniões com pontos focais   

Acompanhar e contribuir para registros das 
reuniões bilaterais entre a ETR com os 
interlocutores e pontos focais 
selecionados para discutir, tirar dúvidas e 
apoiar o preenchimento do questionário; 

Realizar atividades de suporte e de 
comunicação complementares, para 
assegurar o cumprimento do cronograma 
pactuado. 

14/09/2020 

Produto 4: Relatório contendo pequeno 
texto descritivo das atividades 
concluídas, status e autoavaliação e 
feedback da consultoria prestada e 
documento do Relatório Final de 
monitoramento e avaliação do PNA com 
as contribuições 

Fornecer serviços de apoio à ETR para 
finalização do documento preliminar e 
final do Relatório Final de 
Monitoramento e Avaliação (assistência 
na revisão ortográfica, pontuação e 
fluidez/clareza das informações 
apresentadas na versão em português) e 
nas reuniões para validação do 
documento pelo MMA 

13/11/2020 
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4. METODOLOGIA DE TRABALHO 

A metodologia de realização do trabalho foi feita através dos relatos das reuniões técnicas, elaboração de 

documentos e planilhas e contatos por e-mail, telefone e whatsapp com os pontos focais. 

 

5. ANEXOS 

1. Relato da Reunião Preparatório; 

2. Roteiro da Reunião Técnica; 

3. Cronograma das etapas do Relatório Final de M&A do PNA; 

4. Relatos das Reuniões Técnicas; 

5. Lista de Presença Reunião Técnica; 

6. Relato da Reunião de Articulação Equipe Técnica; 

7. Planilha de contatos dos pontos focais; 

8. E-mail de encaminhamento do formulário para preenchimento para os Pontos Focais; 

9. E-mail aos Pontos Focais referente a marcação e confirmação das datas das Reuniões Bilaterais; 

10. Planilha do calendário das Reuniões Bilaterais; 

11. Planilha links do teams das Reuniões Bilaterais, em anexo; 

12. Lista de Pontos Focais do Setor Privado; 

13. E-mail enviado aos pontos focais do Setor Privado convite para reunião técnica. 
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RELATO DA REUNIÃO ENTRE A SECRETARIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS DO MINISTÉRIO DO MEIO 

AMBIENTE E AS CONSULTORAS CONTRATADAS PELA GIZ PARA A ELABORAÇÃO DO RELATÓRIO FINAL 

DE MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO DO PNA  

  

Reunião preparatória virtual realizada no dia 13 de agosto de 2020 (quinta-feira), das 09h00 às 10h30 

horas, pela plataforma teams.  

• Nelcilandia Pereira de Oliveira Kamber- Diretora do Departamento de Economia Ambiental e 

Acordos Internacionais 

• Adriana Brito da Silva – Analista Ambiental – SRI/MMA 

• Núbia Elizabeth de Santana e Silva – Analista Ambiental – SRI/MMA  

• Elisangela Rodrigues Sousa – Consultora administrativa da GIZ para a elaboração do 2º Relatório 

de Monitoramento do PNA 

• Gabriela Litre - Consultora Técnica da GIZ para a elaboração do 2º Relatório de Monitoramento 

do PNA  

• Ana Carolina Câmara – Diretora do Projeto ProAdapta 

• Luciana Mara Alves – Assessora Técnica da GIZ - Projeto ProAdapta 

 

RELATO DOS TEMAS TRATADOS  
 
1. A reunião iniciou os agradecimentos da Diretora Nelcilandia Kamber, destacou o esforço da 

equipe em relação a indicação e confirmação dos pontos focais para a Reunião Técnica em 14 de 

agosto de 2020; 

2. Foi discutido a pauta da reunião técnica, como também as instruções para o roteiro da reunião; 

3. Foi discutida a estratégia de elaboração dos formulários que serão preenchidos pelos setores 

estratégicos; 

4. Foi discutido o trabalho de pensamento crítico, pesquisa documental através do Plano Plurianual  

PPA e Plano Estratégicos dos Ministérios, como também foi acrescentado a pesquisa documental   

através das redes sociais (site oficiais, facebook, twister, entre outras) para identificar ações 

transversais para a política de Adaptação; 
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5. Foi discutido a proposta de cronograma das etapas de envio dos formulários, retorno dos 

formulários preenchidos e período para a realização das reuniões bilaterais com os pontos focais, que 

ficou acordada o   período de 03 a 18 de setembro de 2020 para ocorrer. 

 

PRÓXIMOS PASSOS 

 
1. Formatado dos formulários; 

 
2. Elaboração do Roteiro para a Reunião Técnica 

 
3. Encaminhamento da lista atualizada dos pontos focais  

 
4. Atualização da Pauta da Reunião Técnica; 

 
5. Atualização da Proposta de Cronograma; 

 
 
 

Brasília, 13 de agosto de 2020. 
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ROTEIRO REUNIÃO TÉCNICA DO RELATÓRIO FINAL DE 
MONITORAMENTO & AVALIAÇÃO DO PNA QUE OCORRERÁ NESTA 
SEXTA-FEIRA, 14 DE AGOSTO DE 2020, DAS 10H30 ÀS 12H00, VIA 
PLATAFORMA MICROSOFT TEAMS. 
 
 
BOM DIA SENHORES E SENHORAS !!!!!! 
 
EM NOME DA EQUIPE TÉCNICA DO RELATÓRIO FINAL DE 
MONITORAMENTO & AVALIAÇÃO DO PNA, SEJAM BEM VINDOS! 
 
MEU NOME É ELISANGELA SOUSA, SEREI A MODERADORA DA 
REUNIÃO. 
 
 
A PREVISÃO DE DURAÇÃO SERÁ DE 1H 30 MIN.   
 
E PARA QUE POSSAMOS TER UMA REUNIÃO MAIS FLÚIDA, 
PEDIMOS A GENTILEZA DE TODOS QUANTO À ALGUNS DETALHES: 
 
POR FAVOR, COLOQUEM SEUS MICROFONES NO MODO 
SILENCIOSO SEMPRE QUE NÃO ESTIVEREM FALANDO, ASSIM 
EVITAMOS RÚIDOS DE FUNDO. 
 
INFORMAMOS TAMBÉM QUE  A REUNIÃO ESTÁ SENDO GRAVADA. 
 
GOSTARÍAMOS DE PEDIR QUE AS PERGUNTAS SEJAM FEITAS 
ATRAVÉS DO CHAT, E AO FINAL DAS APRESENTAÇÕES 
DIRECIONAREI AOS MEMBROS DA EQUIPE TÉCNICA PARA QUE 
POSSAMOS   RESPONDE-LAS. 
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ENTENDEMOS QUE TALVEZ NEM TODOS POSSAM MANTER SUAS 
CÂMERAS LIGADAS AO LONGO DE TODA A REUNIÃO, MAS 
GOSTARÍAMOS DE PEDIR QUE NESTE MOMENTO INICIAL TODOS 
LIGUEM SUAS CÂMARAS PARA QUE POSSAMOS FAZER UMA 
BREVE RODADA DE APRESENTAÇÕES. PARA OTIMIZAR NOSSO 
TEMPO, PEDIMOS QUE INFORME SEU NOME, INSTITUIÇÃO E 
CAPÍTULO SETORIAL QUE REPRESENTA.  
 
GOSTARÍAMOS DE INICIAR COM O SETOR DE AGRICULTURA E 
SEGUIREMOS A SEQUÊNCIA DOS CAPÍTULOS DO DOCUMENTO DO 
PNA. DESEJAMOS UMA BOA REUNIÃO A TODOS!!!! 
 
POR FAVOR COM A PALAVRA OS REPRESENTANTES DO 
MINISTÉRIO DA AGRICULTURA APÓS EMBRAPA. 
 
SEQUÊNCIA 
 
AGRICULTURA  
BIODIVERSIDADE E ECOSSISTEMAS 
CIDADES 
GESTÃO DE RISCOS DE DESASTRES 
INDÚSTRIA E MINERAÇÃO 
INFRAESTRUTURA 
 ENERGIA 
 MOBILIDADE URBANA 
 TRANSPORTES 
POVOS E POPULAÇÕES VULNERÁVEIS 
RECURSOS HÍDRICOS 
SAÚDE 
SEGURANÇA ALIMENTAR E NUTRICIONAL 
ZONAS COSTEIRAS 
MINISTÉRIO DA CIÊNCIA, TECNOLOGIA E INOVAÇÕES 
SETOR PRIVADO 
 
EQUIPE TÉCNICA 
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GABRIELA 
ELISANGELA 
NÚBIA 
ADRIANA  
DIRETORA NELLY COMEÇA SUA APRESENTAÇÃO 
 
ENCERRAMENTO 
 
AGRADECEMOS A PRESENÇA DE TODOS E DESEJEMOS UM BOM   
FINAL DE SEMANA.  
 
 
 
 
PAUTA REUNIÃO: 
  
10H30 - 10H45 
ABERTURA, ORIENTAÇÕES E BREVE RODADA DE 
APRESENTAÇÕES  
MODERADORA: ELISANGELA SOUSA, CONSULTORA 
ADMINISTRATIVA 
 
 
10H45 - 11H00 – BOAS VINDAS E CONTEXTUALIZAÇÃO 
NELCILANDIA PEREIRA DE OLIVEIRA KAMBER, DIRETORA DO 
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA AMBIENTAL E ACORDOS 
INTERNACIONAIS, SECRETARIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS, 
MINISTÉRIO DO MEIO AMBIENTE. 
 
  
11H00 – 11H20 – APRESENTAÇÃO DA METODOLOGIA PARA A 
ELABORAÇÃO DO RELATÓRIO FINAL DE M&A DO PNA. 
ADRIANA BRITO, ANALISTA AMBIENTAL DO DEPARTAMENTO DE 
ECONOMIA AMBIENTAL E ACORDOS INTERNACIONAIS, 



Contrato nº: 83349754 
 

Produto 2   13 
 

SECRETARIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS, MINISTÉRIO DO 
MEIO AMBIENTE. 
GABRIELA LITRE, CONSULTORA TÉCNICA 
  
11H20 - 11H40 - APRESENTAÇÃO DAS PLANILHAS DE COLETA DE 
INFORMAÇÕES 
GABRIELA LITRE, CONSULTORA TÉCNICA 
  
11H40 – 11H50 - APRESENTAÇÃO DO CRONOGRAMA DE 
TRABALHO 
ELISANGELA SOUSA, CONSULTORA ADMINISTRATIVA 
ADRIANA BRITO, ANALISTA AMBIENTAL DO DEPARTAMENTO DE 
ECONOMIA AMBIENTAL E ACORDOS INTERNACIONAIS, 
SECRETARIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS, MINISTÉRIO DO 
MEIO AMBIENTE. 
  
11H50 – 11H55 – ESCLARECIMENTOS 
EQUIPE TÉCNICA DO RELATÓRIO FINAL DE M&A DO PNA  
  
11H55 – 12H00 - ENCERRAMENTO 
NELCILANDIA PEREIRA DE OLIVEIRA KAMBER, DIRETORA DO 
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA AMBIENTAL E ACORDOS 
INTERNACIONAIS, SECRETARIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS, 
MINISTÉRIO DO MEIO AMBIENTE 
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RELATO DA REUNIÃO TÉCNICA ENTRE A ETIQUE TÉCNICA DO RELATÓRIO DE MONITORAMENTO E 

AVALIAÇÃO DO PNA E OS PONTOS FOCAIS DOS CAPÍTULOS SETORIAIS. 

  

Reunião técnica virtual realizada no dia 14 de agosto de 2020 (quinta-feira), das 10h30 às 12h00 pela 

plataforma teams.  

• Nelcilandia Pereira de Oliveira Kamber- Diretora do Departamento de Economia Ambiental e 

Acordos Internacionais 

• Adriana Brito da Silva – Analista Ambiental – SRI/MMA 

• Núbia Elizabeth de Santana e Silva – Analista Ambiental – SRI/MMA  

• Elisangela Rodrigues Sousa – Consultora administrativa da GIZ para a elaboração do 2º Relatório 

de Monitoramento do PNA 

• Gabriela Litre - Consultora Técnica da GIZ para a elaboração do 2º Relatório de Monitoramento 

do PNA  

• Pontos focais capítulos estratégicos: 

ü Agricultura:  Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento – MAPA; 
ü Biodiversidade e Ecossistemas:  Instituto Chico Mendes de Conservação da 

Biodiversidade – ICMbio/MMA; 
ü Cidades: Ministério do Desenvolvimento Regional; 
ü Gestão de Riscos de Desastres: Ministério do Desenvolvimento Regional; 
ü Indústria e Mineração: Ministério da Economia, Ministério de Minas e Energia - 

MME e Confederação Nacional da Indústria-CNI; 
ü Infraestrutura: Energia – Ministério de Minas e Energia – MME, e Mobilidade 

Urbana – Ministério do Desenvolvimento Regional; 
ü Povos e Populações Vulneráveis: Ministério da Justiça e Segurança Pública; 
ü Recursos Hídricos: Agência Nacional de Águas e Saneamento Básico – ANA, e 

Ministério do Desenvolvimento Regional; 
ü Saúde: Ministério da Saúde; 
ü Zonas Costeiras: Ministério do Meio Ambiente; 
ü Metas Transversais: Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações; 
ü Setor Privado: Instituto Ethos; 

• Representantes da Agência de Cooperação Alemã- GIZ 
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RELATO DOS TEMAS TRATADOS  
 
1. A reunião iniciou com um breve informativo da dinâmica que a reunião teria; 

2. Foi feita uma breve rodada de apresentações dos presentes na reunião; 

3. Após deu-se início a fala da Diretora Nelcilandia Kamber, que primeiramente agradeceu a 

presença de tosos e destacou a importância do retorno dos trabalhos pelo Ministério do Meio 

Ambiente; 

4. Foi apresentado pela Diretora Nelcilandia Kamber, a “Elaboração do Relatório Final de 

Monitoramento e Avaliação do Plano Nacional de Adaptação à Mudança do Clima – PNA.” 

5. Após a apresentação da Diretora, foi feita a apresentação da “Metodologia de Trabalho para 

Coleta das Informações “para o Relatório Final de M&A do PNA, pela Analista Ambiental, Adriana 

Brito e pela Consultora Técnica, Gabriela Litre. 

6. Foi feita a apresentação do “Cronograma das Etapas de Elaboração do Relatório”, pela Consultora 

Administrativa, Elisangela Sousa e pela Analista Ambiental, Adriana Brito. 

7. Após foram respondidas as perguntas feitas pelo Pontos Focais, através do chat da reunião; 

8. A Diretora Nelcilandia Kamber, agradeceu a presença de todos e reiterou a importância do 

trabalho do resultado do Relatório Final de M&A do PNA para as políticas públicas de adaptação no 

Brasil. 

 

PRÓXIMOS PASSOS 

 
1. Envio do e-mail com o Formulário e as Apresentações que foram feitas durante a Reunião Técnica 

para os Pontos Focais; 
 

2. Agendamento e confirmações das Reuniões Bilaterais. 
 

A reunião encerrou às 12h15 .  

 

Brasília, 14 de agosto de 2020. 
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CAPÍTULO SETORIAL  INSTITUIÇÃO                   PARTICIPANTES 

AGRICULTURA 

Ministério da Agricultura, Pecuária e 
Abastecimento - MAPA                   
Secretaria de Inovação, Desenvolvimento Rural 
e Irrigação        
 
 
                                                                                                     

PEDRO ALVES CORREA NETO  
Secretário Adjunto de Inovação, 
Desenvolvimento Rural e Irrigação 
E-mail: pedro.aneto@agricultura.gov.br. 
 
MARIANE CRESPOLINI  
Diretora do Departamento de Produção 
Sustentável e Irrigação  
E-mail: mariane.crespolini@agricultura.gov.br 
 
KATIA MARZALL  
Coordenadora  
E-mail: katia.marzall@agricultura.gov.br 
 

BIODIVERSIDADE                     
E  

ECOSSISTEMAS 

Ministério do Meio Ambiente MMA                                                                      
Instituto Chico Mendes de Conservação da 
Biodiversidade - ICMBio     

KEILA RÊGO MENDES  
Coordenadora Geral de Pesquisa e 
Monitoramento da Biodiversidade 
E-mail: keila.mendes@icmbio.gov.br 
Fone: (61).2028-9076 

CIDADES 
Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR                                              
Secretaria Nacional de Habitação 
Secretaria Nacional de Segurança Hídrica 

FERNANDA CAPDEVILLE FARJADO DE 
QUEIROZ 
Coordenadora CGDRU/SMDRU/MDR 
E-mail: fernanda.capdeville@mdr.gov.br 
Fone: (61). 2034-4349 
 

GESTÃO DE RISCOS 
DE DESASTRES 

Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR                                                
Secretaria Nacional de Proteção e Defesa Civil 

JOSÉ AUGUSTO VIEIRA COSTA 
E-mail: augusto.costa@mdr.gov.br 
Fone: 61. 2034-5513 
 
THOMAS JOHANNES SCHRAGE  
E-mail: thomas.schrage@mdr.gov.br 
Fone: (61).  2034-5513 

INDÚSTRIA E 
MINERAÇÃO  

Ministério da Economia                                                                                           
Secretaria Especial de Desenvolvimento da 
Produtividade, Emprego e Competitividade 

DEMÉTRIO DE TOLEDO FLORENTINO 
FILHO 
E-mail: demetrio.filho@mdic.gov.br 
Celular nº (61). 98120 - 3294 

MINERAÇÃO 
Ministério de Minas e Energia - MME                                                                
Secretaria de Geologia, Mineração e 
Transformação Mineral 

GABRIEL MOTA MALDONADO  
Diretor 
E-mail: gabriel.maldonado@mme.gov.br 
Fone: (61).  2032-5175  
 
 

Confederação Nacional da Indústria - CNI                                                           
Gerencia de Meio Ambiente e Sustentabilidade 

MARCOS VINICIUS CANTARINO 
Cargo: Especialista em Políticas e Indústria II 
E-mail: marcos.cantarino@cni.com.br 
Fone: (61). 3317-8860 
 
RAFAELA ALOISE DE FREITAS 
Cargo: Analista de Políticas e Indústria III 
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E-mail: rfreitas@cni.com.br 
Fone:  (61) .3317-8387 

INFRAESTRUTURA                                                                                                                                 

ENERGIA                                                                                                                            
Ministério de Minas e Energia - MME                                                         
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento 
Energético 

LUIS FERNANDO BADANHAN                                                                                                           
Coordenação Geral de Sustentabilidade 
Ambiental do Setor Energético                                                                                                                          
E-mail: luis@mme.gov.br                                                                                           
Fone: (61). 2032-5679       

MOBILIDADE URBANA                                                                                                   
Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR                                              
Secretaria de Mobilidade e Desenvolvimento 
Regional e Urbano 

FERNANDO ARALDI 
E-mail: fernando.araldi@mdr.gov.br 
Fone: (61). 2108-1188] 
  

POVOS E 
POPULAÇÕES 
VULNERÁVEIS  

Ministério da Justiça e Segurança Pública - MJ                                             
Fundação Nacional do Índio - FUNAI  

FELIPE VIANNA MOURÃO ALMEIDA 
Coordenação-Geral de Gestão Ambiental da 
Diretoria de Promoção ao Desenvolvimento 
Sustentável (CGGAM/DPDS) 
E-mail: felipe.almeida@funai.gov.br 
Fone: (61). 3247-6914 

RECURSOS HÍDRICOS 

Agência Nacional de Águas e Saneamento 
Básico - ANA Superintendência de Operações e 
Eventos Críticos -SOE 

 
MARIANA SCHNEIDER 
E-mail:  mariana.schneider@ana.gov.br  
Fone: (61). 2109-5515 

Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR                                          
Secretaria Nacional de Segurança Hídrica 

Titular:  
IRANI BRAGA RAMOS 
Especialista em Infraestrutura – 
GAB/SNSH/MDR 
E-mail: irani.ramos@mdr.gov.br  
Fone: (61) 2034-4093 
Celular nº: (61) 98116-8719 

SAÚDE 

Ministério da Saúde - MS                                                                                   
Secretaria Nacional de Vigilância em Saúde   
Departamento de Vigilância em Saúde 
Ambiental, Saúde do Trabalhador e 
Emergências em Saúde Pública (DESASTE)  

RODRIGO FÁVERO CLEMENTE 
Coordenação geral de saúde ambiental 
(CGVAM) 
E-mail:  rodrigo.clemente@saude.gov.br> 
               Fernanda.Frade@saude.gov.br 
 Fone: (61). 3315-3973 

ZONAS COSTEIRAS Ministério do Meio Ambiente -MMA                                                                   
Secretaria de Qualidade Ambiental  

BRUNO ABE SABER  
Analista ambiental  
Coordenação-Geral de Gerenciamento 
Costeiro  
E-mail:  bruno.miguel@mma.gov.br 

MINISTÉRIO DA 
CIÊNCIA, TECNOLOGIA 

E INOVAÇÕES   
(metas transversais) 

Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações                                          
Secretaria de Políticas para Formação e Ações 
Estratégicas 

DIOGO VIKTOR SANTOS 
E-mail: diogo.santos@mctic.gov.br  
Fone: (61). 2033-8129 
 

SETOR PRIVADO Instituto Ethos 

CAIO MAGRI  
e-mail:  caio.magri@ethos.org.br  
Celular nº: (11).98895-5773 
 
FLAVIA RESENDE  
E-mail: fresende@ethos.org.br  
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Celular nº: (11).98981-6730 
 

 
 
 

 AGÊNCIA DE COOPERAÇÃO ALEMÃ - GIZ 

ANA CAROLINA CÂMARA  
Diretora do Projeto ProAdapta 
E-mail:  ana-carolina.camara@giz.de 
 
LUCIANA MARA ALVES  
Assessora Técnica da GIZ - Projeto ProAdapta 
E-mail:  luciana.alves@giz.de 
 

 CONSULTORIA 

ELISANGELA RODRIGUES SOUSA 
Consultora Administrativa 
E-mail: elis.cgmc@gmail.com 
 
GABRIELA LITRE 
Consultora Técnica 
E-mail:  gabrielalitre@yahoo.com 

 
MINISTÉRIO DO MEIO AMBIENTE  
Secretaria de Relações Internacionais 
Departamento de Economia Ambiental e 
Acordos Internacionais  

NELCILANDIA PEREIRA DE OLIVEIRA 
KAMBER 
Diretora do Departamento de Economia 
Ambiental e Acordos Internacionais 
E-mail:  nelcilandia.oliveira@mma.gov.br 
 
ADRIANA BRITO DA SILVA  
Analista Ambiental  
E-mail:  adriana.brito@mma.gov.br 
 
NÚBIA ELIZABETH DE SANTANA E 
SILVA  
Analista Ambiental   
E-mail:  nubia.silva@mma.gov.br 
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RELATO DA REUNIÃO ENTRE A SECRETARIA DE RELAÇÕES INTERNACIONAIS DO MINISTÉRIO DO MEIO 

AMBIENTE E AS CONSULTORAS CONTRATADAS PELA GIZ PARA A ELABORAÇÃO DO RELATÓRIO FINAL 

DE MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO DO PNA  

  

Reunião pós reunião técnica virtual realizada no dia 14 de agosto de 2020 (quinta-feira), das 12h30 às  

13h30 horas, pela plataforma zoom.  

• Nelcilandia Pereira de Oliveira Kamber- Diretora do Departamento de Economia Ambiental e 

Acordos Internacionais 

• Adriana Brito da Silva – Analista Ambiental – SRI/MMA 

• Núbia Elizabeth de Santana e Silva – Analista Ambiental – SRI/MMA  

• Elisangela Rodrigues Sousa – Consultora administrativa da GIZ para a elaboração do 2º Relatório 

de Monitoramento do PNA 

• Gabriela Litre - Consultora Técnica da GIZ para a elaboração do 2º Relatório de Monitoramento 

do PNA  

• Luciana Mara Alves – Assessora Técnica da GIZ - Projeto ProAdapta 

 

RELATO DOS TEMAS TRATADOS  
 
1. A reunião iniciou os agradecimentos da Diretora Nelcilandia Kamber, destacou a organização na 

condução dos trabalhos durante a reunião técnica; 

2. Foi discutido as percepções e perspectivas diante da realização da reunião técnica. 

3. Foi discutida a configuração das planilhas que serem os formulários para as coletas de 

informações que serão preenchidos pelos pontos focais. 

PRÓXIMOS PASSOS 

 

1. Inserção de uma coluna "Relação da Iniciativa/Ação com outra(s) estratégia(s) 
setorial(ais)". Ela pode ficar logo após à coluna "Políticas Nacionais relacionadas". 
Instrução para o preenchimento do campo, conforme orientado pela Nelly: "A iniciativa              
implementada/sugerida se relaciona e/ou entrega para qual outra estratégia setorial? Marcar 
com um “x” "; 
 Nessa nova coluna devem ser inseridos os nomes das estratégias setoriais tal qual consta no PNA 
com o quadradinho ao lado para marcação; 
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2. Na coluna "Perspectivas de Ação", altera a instrução: 
[6] Indicar a relação da iniciativa com a perspectiva de ação mais PREDOMINANTE (favor marcar 
somente uma perspectiva). O aspecto conceitual de cada perspectiva encontra-se no Glossário 
enviado juntamente com as planilhas de coleta de informações. Na aba "Ações Prioritárias" as 
ações poderão ser melhor descritas a partir das perspectivas propostas; 

 

3. Inserir mais linhas na parte das ações referentes a cada diretriz e metas; 
 

4. Na aba "Perguntas para avaliação" deixar espaço para resposta às perguntas; 
 

5. Verificar a formatação da planilha como um todo antes do envio; 
 

6. Elaboração de uma minuta de e-mail para o envio dos formulários. 
 
 
 
 

Brasília, 14 de agosto de 2020. 
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Reunião 20/08/20 - 15hs - Relatório Final M&A do PNA 

PNA MMA 

qui 20/08/2020 11:56 

Cco:gmozzer@gmail.com <gmozzer@gmail.com>; giampaolo.pellegrino@embrapa.br 
<giampaolo.pellegrino@embrapa.br>; mariane.ravanello@ana.gov.br 
<mariane.ravanello@ana.gov.br>; fani.mamede@infraestrutura.gov.br 
<fani.mamede@infraestrutura.gov.br>; erick.porto@cidadania.gov.br 
<erick.porto@cidadania.gov.br>; 

 

Prezados Pontos Focais, 

Será realizada na data de hoje, dia 20 de agosto, às 15h00, via plataforma zoom, reunião para  que 
possamos  passar alguns esclarecimento acerca da metodologia e os prazos com os quais estaremos 
trabalhando para a elaboração do Relatório de Monitoramento & Avaliação do Plano de Adaptação à 
Mudança do Clima,  que informamos durante a Reunião Técnica do dia 14 de agosto. 

Esperamos contar com sua participação. 

Segue o link da reunião: 

ELISANGELA SOUSA is invi ng you to a scheduled Zoom mee ng. 

Topic: ELISANGELA SOUSA's Zoom Mee ng 
Time: Aug 20, 2020 03:00 PM Sao Paulo 

Join Zoom Mee ng h 
ps://us04web.zoom.us/j/73486197585?pwd=bFBkSnJKQmhHeG5wYk9KZXBaS
mlvdz09 

Mee ng ID: 734 8619 7585 
Passcode: 9veJyk 

Atenciosamente, 

Equipe Técnica 
Relatório Final de M&A do PNA 
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RELATO DA REUNIÃO TÉCNICA ENTRE A ETIQUE TÉCNICA DO RELATÓRIO DE MONITORAMENTO E 

AVALIAÇÃO DO PNA E OS PONTOS FOCAIS DOS CAPÍTULOS SETORIAIS (que não puderam estar 

presentes na Reunião Técnica do dia 14 de agosto de 2020). 

  

Reunião técnica virtual realizada no dia 20 de agosto de 2020, das 15h00 às 16h00, pela plataforma zoom.  

• Adriana Brito da Silva – Analista Ambiental – SRI/MMA 

• Elisangela Rodrigues Sousa – Consultora administrativa da GIZ para a elaboração do 2º Relatório 

de Monitoramento do PNA 

ü Infraestrutura: Transportes – Ministério da Infraestrutura; 
ü Recursos Hídricos: Agência Nacional de Águas e Saneamento Básico – ANA; 
ü Segurança Alimentar e Nutricional; 

• Representante da Agência de Cooperação Alemã- GIZ 

RELATO DOS TEMAS TRATADOS  
 
1. A reunião iniciou com um breve informativo da dinâmica que a reunião teria; 

2. Foi feita uma breve rodada de apresentações dos presentes na reunião; 

3. Após deu-se início a fala da Analista Ambiental, Adriana Brito, que primeiramente agradeceu a 

presença de todos e destacou a importância do retorno dos trabalhos pelo Ministério do Meio 

Ambiente; 

4. Foi apresentado pela Analista Ambiental a “Elaboração do Relatório Final de Monitoramento e 

Avaliação do Plano Nacional de Adaptação à Mudança do Clima – PNA.” 

5. Foi feita a apresentação da “Metodologia de Trabalho para Coleta das Informações “e do 

“Cronograma de Trabalho” para o Relatório Final de M&A do PNA, pela Analista Ambiental, Adriana 

Brito  

6. Após foram respondidas as perguntas feitas pelo Pontos Focais; 

7. A Analista Ambiental Adriana Brito, agradeceu a presença de todos e reiterou a importância do 

trabalho para o resultado do Relatório Final de M&A do PNA para as políticas públicas de adaptação 

no Brasil. 
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PRÓXIMOS PASSOS 

 
1. Envio do e-mail com o Formulário e as Apresentações que foram feitas durante a Reunião Técnica 

para os Pontos Focais; 
 

2. Agendamento e confirmações das Reuniões Bilaterais. 
 

A reunião encerrou-se às 16h00  

 

 

Brasília, 20 de agosto de 2020. 
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CAPÍTULO SETORIAL  INSTITUIÇÃO                   PARTICIPANTES 

INFRAESTRUTURA 

TRANSPORTES                                                                                                                 
Ministério da Infraestrutura - MINFRA                                                              
Secretaria - Executiva 
 
                                                                                                     

MATEUS SALOMÉ DO AMARAL  
Subsecretário de Sustentabilidade  
 
FANI MAMEDE                                                                                                                           
Subsecretaria de Gestão Ambiental e 
Desapropriações                     
Assistente Técnica                                                                                                        
E-mail:  fani.mamede@infraestrutura.gov.br                                                      
Fone: (61).20297104 / (61).981122345 

RECURSOS 
HÍDRICOS 

Agência Nacional de Águas e Saneamento 
Básico - ANA Superintendência de Operações 
e Eventos Críticos -SOE 

 
MARIANE MOREIRA RAVANELLO 
E-mail:  mariane.ravanello@ana.gov.br  
Fone: (61). 2109-5515 

SEGURANÇA 
ALIMENTAR              

E                                 
 NUTRICIONAL 

Ministério da Cidadania                                                                                    
Secretaria Nacional de Inclusão Social e 
Produtiva                                        Secretaria 
Especial de Desenvolvimento Social  

ERICK BRIGANTE DEL PORTO 
Coordenador-Geral de Monitoramento das 
Ações de Desenvolvimento Social e 
Cidadania 
E-mail: erick.porto@cidadania.gov.br 

 AGÊNCIA DE COOPERAÇÃO ALEMÃ - GIZ 
LUCIANA MARA ALVES  
Assessora Técnica da GIZ - Projeto ProAdapta 
E-mail:  luciana.alves@giz.de 

 CONSULTORIA 

ELISANGELA RODRIGUES SOUSA 
Consultora Administrativa 
E-mail: elis.cgmc@gmail.com 
 
 

 
MINISTÉRIO DO MEIO AMBIENTE  
Secretaria de Relações Internacionais 
Departamento de Economia Ambiental e 
Acordos Internacionais  

 
ADRIANA BRITO DA SILVA  
Analista Ambiental  
E-mail:  adriana.brito@mma.gov.br 
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RELATO DA REUNIÃO TÉCNICA ENTRE A ETIQUE TÉCNICA DO RELATÓRIO DE MONITORAMENTO E 

AVALIAÇÃO DO PNA E OS PONTO FOCAL DA EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUÁRIA - 

EMBRAPA 

  

Reunião técnica virtual realizada no dia 21 de agosto de 2020, das 10h00  às 10h30, pela plataforma zoom.  

• Adriana Brito da Silva – Analista Ambiental – SRI/MMA 

• Elisangela Rodrigues Sousa – Consultora administrativa da GIZ para a elaboração do 2º Relatório 

de Monitoramento do PNA 

• Gustavo Mozzer, Pesquisador da EMBRAPA, Ponto Focai do Capítulo Setorial de Agricultura. 

 

RELATO DOS TEMAS TRATADOS  
 
1. A reunião iniciou-se a fala da Analista Ambiental, Adriana Brito, que primeiramente agradeceu a 

presença a disponibilidade do Pesquisador Gustavo Mozzer  e destacou a importância do retorno dos 

trabalhos pelo Ministério do Meio Ambiente; 

2. Foi feita a apresentação da “Metodologia de Trabalho para Coleta das Informações “e do 

“Cronograma de Trabalho” para o Relatório Final de M&A do PNA, pela Analista Ambiental, Adriana 

Brito  

3. A Analista Ambiental Adriana Brito, agradeceu a realização da reunião e reiterou a importância 

do trabalho para o resultado do Relatório Final de M&A do PNA para as políticas públicas de 

adaptação no Brasil. 

 

PRÓXIMOS PASSOS 

 
1. Envio do e-mail com o Formulário e as Apresentações que foram feitas durante a Reunião Técnica 

para os Pontos Focais; 
 

2. Agendamento e confirmações das Reuniões Bilaterais. 
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Setores Instituição                   Pontos Focais  

AGRICULTURA 

Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento - MAPA                          
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária - EMBRAPA                             
Secretaria de Inteligência e Relações Estratégicas 
 
 
 
 
 
  

Titular:   
GUSTAVO MOZZER 
Pesquisador 
E-mail: gustavo.mozzer@embrapa.br 
Celular nº: (61).98154-1118  
  
Suplente: 
GIAMPAOLLO PELLEGRINO 
Pesquisador 
E-mail: giampaolo.pellegrino@embrapa.br 
Celular nº: (19).981225382 

Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento - MAPA                   
Secretaria de Inovação, Desenvolvimento Rural e Irrigação        
 
 
                                                                                                     

MARIANE CRESPOLINI  
Diretora do Departamento de Produção 
Sustentável e Irrigação  
E-mail: mariane.crespolini@agricultura.gov.br 
 
KATIA MARZALL  
Coordenadora de Mudança do Clima e 
Agropecuária - CMCA 
E-mail: katia.marzall@agricultura.gov.br 
Fone: (61) 3218-2236  

BIODIVERSIDADE 
E  

ECOSSISTEMAS 

Ministério do Meio Ambiente MMA                                                                      
Instituto Chico Mendes de Conservação da Biodiversidade - 
ICMBio     

KEILA RÊGO MENDES  
Coordenadora Geral de Pesquisa e 
Monitoramento da Biodiversidade 
E-mail: keila.mendes@icmbio.gov.br 
Fone: (61).2028-9076 

Ministério do Meio Ambiente - MMA                                                                        
Secretaria de Biodiversidade  

MATEUS MOTTER DALA SENTA  
Analista Ambiental - DECO/SBio 
E-mail:  mateus.senta@mma.gov.br 
Celular nº: (61).98224-3033 
JUNE BEATRIZ MULLER  
Analista Ambiental - DAP/SBio 
E-mail: june.muller@mma.gov.br 

CIDADES 

Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR                                              
Secretaria Nacional de Habitação  
Secretaria Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento Regional 
e Urbano 

MARINA AMORIM CAVALCANTI DE 
OLIVEIRA   
E-mail: marina.oliveira@mdr.gov.br 
Fone: (61).2108-1912 
 
EDSON LEITE RIVEIRO  
E-mail: edson.ribeiro@mdr.gov.br 
Fone: (61).2108-1912 / (61) 98343-7470 
 
FERNANDA CAPDEVILLE FARJADO DE 
QUEIROZ 
Coordenadora CGDRU/SMDRU/MDR 
E-mail: fernanda.capdeville@mdr.gov.br 
Fone: (61).2034-4349 

GESTÃO DE 
RISCOS 

 DE DESASTRES 

Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR                                                
Secretaria Nacional de Proteção e Defesa Civil  

JOSÉ AUGUSTO VIEIRA COSTA 
Analista de Infraestrutura 
MDR/SEDEC/CENAD 
E-mail: augusto.costa@mdr.gov.br 
Fone: (61).98307-7672 / (61).2034-4631 
 
THOMAS JOHANNES SCHRAGE  
E-mail: thomas.schrage@mdr.gov.br 
Fone: 61. 2034-5513 
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INDÚSTRIA 
 E  

MINERAÇÃO  

Ministério da Economia                                                                                           
Secretaria Especial de Desenvolvimento da Produtividade, 
Emprego e Competitividade 

GUSTAVO SABÓIA FONTENELE E SILVA  
E-mail: gustavo.silva@mdic.gov.br  
Celular nº: (61).98151-8486  
 
DEMÉTRIO DE TOLEDO FLORENTINO 
FILHO 
E-mail: demetrio.filho@mdic.gov.br 
Celular nº (61).98120 - 3294 

Confederação Nacional da Indústria - CNI                                                           
Gerencia de Meio Ambiente e Sustentabilidade 
 

MARCOS VINICIUS CANTARINO 
Cargo: Especialista em Políticas e Indústria II 
E-mail: marcos.cantarino@cni.com.br 
Fone: (61).3317-8860 
 
RAFAELA ALOISE DE FREITAS 
Cargo: Analista de Políticas e Indústria III 
E-mail: rfreitas@cni.com.br 
Fone: (61).3317-8387 

MINERAÇÃO 
Ministério de Minas e Energia - MME                                                                
Secretaria de Geologia, Mineração e Transformação Mineral 

GABRIEL MOTA MALDONADO  
Diretor 
E-mail: gabriel.maldonado@mme.gov.br 
Fone: (61). 2032-5175  
 
DIONE MACEDO  
Coordenadora-Geral 
E-mail: dione.macedo@mme.gov.br 
Fone: (61). 2032-5175 / (61). 98120-5731 

INFRAESTRUTURA                                                                                                                                 

ENERGIA                                                                                                                            
Ministério de Minas e Energia - MME                                                         
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético 

LUIS FERNANDO BADANHAN                                                                                                           
Coordenação Geral de Sustentabilidade Ambiental 
do Setor Energético                                                                                                                          
E-mail: luis@mme.gov.br                                                                                           
Fone: (61).2032-5679 / (61).991766599 

MOBILIDADE URBANA                                                                                                   
Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR                                              
Secretaria de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e 
Urbano 

FERNANDO ARALDI 
E-mail: fernando.araldi@mdr.gov.br 
Fone: (61).2108-1188 

TRANSPORTES                                                                                                                 
Ministério da Infraestrutura - MINFRA                                                              
Secretaria - Executiva 

FANI MAMEDE                                                                                                                           
Subsecretaria de Gestão Ambiental e 
Desapropriações                     
Assistente Técnica                                                                                                        
E-mail:  fani.mamede@infraestrutura.gov.br                                                      
Fone: (61).20297104 / (61).981122345 

POVOS  
E  

POPULAÇÕES 
VULNERÁVEIS  

Ministério da Justiça e Segurança Pública - MJ                                             
Fundação Nacional do Índio - FUNAI  

FELIPE VIANNA MOURÃO ALMEIDA 
Coordenação-Geral de Políticas Ambientais da 
Diretoria de Promoção ao Desenvolvimento 
Sustentável (CGGAM/DPDS) 
E-mail: felipe.almeida@funai.gov.br 
Fone: (61). 3247-6914 / (61) 982449317 
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Ministério da Cidadania                                                                                    
Secretaria Nacional de Inclusão Social e Produtiva                                        
Secretaria Especial de Desenvolvimento Social 

ERICK BRIGANTE DEL PORTO 
Coordenador-Geral de Monitoramento das Ações 
de Desenvolvimento Social e Cidadania 
E-mail: erick.porto@cidadania.gov.br 
Celular nº: (61). 98185-6240 

RECURSOS 
HÍDRICOS 

Agência Nacional de Águas e Saneamento Básico - ANA 
Superintendência de Operações e Eventos Críticos -SOE 

Titular:  
MARIANE MOREIRA RAVANELLO 
E-mail:  mariane.ravanello@ana.gov.br  
Fone: (61). 2109-5515 
 
Suplente:  
MARIANA SCHNEIDER 
E-mail:  mariana.schneider@ana.gov.br  
Fone: (61). 2109-5515 / (61). 9817-6991 

Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR                                          
Secretaria Nacional de Segurança Hídrica 

Titular:  
IRANI BRAGA RAMOS 
Especialista em Infraestrutura – GAB/SNSH/MDR 
E-mail: irani.ramos@mdr.gov.br  
Fone: (61). 2034-4093 
  
Suplente:  
HENRIQUE PINHEIRO VEIGA 
Coordenador Geral de Revitalização de Bacias 
Hidrográficas – CGRH/DRHB/SNSH/MDR 
E-mail: henrique.veiga@mdr.gov.br 
Fone: (61). 2108-1694 

SAÚDE Ministério da Saúde - MS                                                                                   
Secretaria Nacional de Vigilância em Saúde  

RODRIGO FAVERO CLEMENTE 
E-mail:  rodrigo.clemente@saude.gov.br> 
               Fernanda.Frade@saude.gov.br 
Fone: (61). 3315-3973 

SEGURANÇA 
ALIMENTAR              

E                                 
 NUTRICIONAL 

Ministério da Cidadania                                                                                    
Secretaria Nacional de Inclusão Social e Produtiva                                        
Secretaria Especial de Desenvolvimento Social  

ERICK BRIGANTE DEL PORTO 
Coordenador-Geral de Monitoramento das Ações 
de Desenvolvimento Social e Cidadania 
E-mail: erick.porto@cidadania.gov.br 
Celular nº: (61). 98185-6240 

ZONAS 
COSTEIRAS 

Ministério do Meio Ambiente -MMA                                                                   
Secretaria de Qualidade Ambiental  

BRUNO SIQUEIRA ABE SABER MIGUEL 
Analista ambiental  
Coordenação-Geral de Gerenciamento Costeiro 
Celular nº: (61).99275-7771 

Ministério da 
Ciência, 

Tecnologia e 
Inovações   

(METAS 
TRANSVERSAIS)  

Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações                                          
Secretaria de Políticas para Formação e Ações Estratégicas  

DIOGO VIKTOR SANTOS 
Analista de Infraestrutura / Supervisor de 
Vulnerabilidade e Adaptação da 4CN 
E-mail: diogo.santos@mctic.gov.br  
Fone: (61) 2033-8129 / (61) 99695-2902  
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Relatório Final de M&A do PNA  

PNA MMA 

ter 18/08/2020 20:59 

Para:Adriana Brito da Silva <adriana.brito@mma.gov.br>; Nelcilandia Pereira de Oliveira 
<nelcilandia.oliveira@mma.gov.br>; Nubia Elizabeth de Santana e Silva <nubia.silva@mma.gov.br>; 
gabrielalitre@yahoo.com <gabrielalitre@yahoo.com>; gabrielalitre@gmail.com 
<gabrielalitre@gmail.com>; elis.cgmc@gmail.com <elis.cgmc@gmail.com>; 

Cco:luciana.alves@giz.de <luciana.alves@giz.de>; ana-carolina.camara@giz.de <ana-
carolina.camara@giz.de>; mariane.crespolini@agricultura.gov.br 
<mariane.crespolini@agricultura.gov.br>; katia.marzall@agricultura.gov.br 
<katia.marzall@agricultura.gov.br>; keila.mendes@icmbio.gov.br <keila.mendes@icmbio.gov.br>; 
marina.oliveira@mdr.gov.br 
<marina.oliveira@mdr.gov.br>; edson.ribeiro@mdr.gov.br <edson.ribeiro@mdr.gov.br>; 
augusto.costa@mdr.gov.br 
<augusto.costa@mdr.gov.br>; thomas.schrage@mdr.gov.br <thomas.schrage@mdr.gov.br>; 
gustavo.silva.mdic 
<gustavo.silva@mdic.gov.br>; demetrio.filho.mdic <demetrio.filho@mdic.gov.br>; 
gabriel.maldonado@mme.gov.br 
<gabriel.maldonado@mme.gov.br>; dione.macedo.mme <dione.macedo@mme.gov.br>; 
marcos.cantarino@cni.com.br <marcos.cantarino@cni.com.br>; rfreitas@cni.com.br 
<rfreitas@cni.com.br>; luis@mme.gov.br <luis@mme.gov.br>; fernando.araldi@mdr.gov.br 
<fernando.araldi@mdr.gov.br>; fernanda.capdeville@mdr.gov.br 
<fernanda.capdeville@mdr.gov.br>; felipe.almeida@funai.gov.br <felipe.almeida@funai.gov.br>; 
mariane.ravanello@ana.gov.br <mariane.ravanello@ana.gov.br>; mariana.schneider@ana.gov.br 
<mariana.schneider@ana.gov.br>; irani.ramos@mdr.gov.br <irani.ramos@mdr.gov.br>; 
henrique.veiga@mdr.gov.br <henrique.veiga@mdr.gov.br>; Fernanda.Frade@saude.gov.br 
<Fernanda.Frade@saude.gov.br>; caio.magri@ethos.org.br <caio.magri@ethos.org.br>; 
marina@ethos.org.br <marina@ethos.org.br>; fresende@ethos.org.br 
<fresende@ethos.org.br>; mesteves@ethos.org.br <mesteves@ethos.org.br>; 
diogo.santos@mctic.gov.br 
<diogo.santos@mctic.gov.br>; Bruno Siqueira Abe Saber Miguel <bruno.miguel@mma.gov.br>; 
fani.mamede@infraestrutura.gov.br <fani.mamede@infraestrutura.gov.br>; 
rodrigo.clemente@saude.gov.br <rodrigo.clemente@saude.gov.br>; 

� 1 anexos (142 KB) 

Glossário - RelatFinal M&A do PNA.pdf; 

Prezados Pontos Focais, 

Enviamos  o  Glossário citado no e-mail anterior, porém não anexado. Pedimos desculpas pelo ocorrido. 

Atenciosamente, 

Equipe Técnica 
Relatório Final de M&A do PNA 
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 De: PNA MMA 
Enviado: terça-feira, 18 de agosto de 2020 18:03 
Para: Adriana Brito da Silva; Nelcilandia Pereira de Oliveira; Nubia Elizabeth 
de Santana e Silva; gabrielalitre@yahoo.com; gabrielalitre@gmail.com; 
elis.cgmc@gmail.com Assunto: Relatório Final de M&A do PNA 
  
Prezados Pontos Focais, 
  
Conforme informamos durante a Reunião Técnica no dia 14 de agosto de 2020, estamos enviando em 
anexo o 
Formulário para coleta de informações para compor o Relatório Final de Monitoramento & Avaliação 
do 

Plano Nacional de Adaptação à Mudança do Clima. O preenchimento do Formulário compõe uma das 
etapas de elaboração do Relatório. Juntamente com o formulário enviamos um Glossário contendo 
conceitos importantes que auxiliarão na compreensão da metodologia e da lógica que está sendo 
empregada. 

Por gentileza reiteramos que o prazo final para o recebimento dos formulários preenchidos é o dia 28 de 
agosto de 2020. Para a etapa das reuniões bilaterais será imprescindível ter o formulário já preenchido. 

Para facilitar a comunicação e os agendamentos para a etapa das reuniões bilaterais que ocorrerão no 
período de 03 a 15 de setembro de 2020, pedimos a gentileza que  informe seu nome completo, 
instituição, cargo, telefone para contato e capítulo setorial que representa. 

Enviamos também as apresentações feitas no dia da reunião: Elaboração do Relatório Final de M&A do 
PNA e a Metodologia de Trabalho para a Coleta das Informações, apresentados durante a Reunião 
Técnica no último dia 14 de agosto. 
  
Para demais esclarecimentos que se fizerem necessários, estamos à disposição através dos  contatos: 
Adriana Brito, e-mail: adriana.brito@mma.gov.br, celular: (61)98269-0479, Elisangela Sousa, e-mail: 
elis.cgmc@gmail.com, celular: (61)99681-2092 e Gabriela Litre,     e-mail: gabrielalitre@gmail.com, 
celular: (61)996650020. 
  
Atenciosamente, 
  
Equipe Técnica 
Relatório Final de M&A do PNA 
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RES: Reunião Bilateral - Relatório Final M&A do PNA 

Fani Mamede <fani.mamede@infraestrutura.gov.br> 

ter 25/08/2020 15:59 

Caixa de Entrada 

Para:PNA MMA <pna@mma.gov.br>; 

Cc:Mateus Salomé do Amaral <mateus.amaral@infraestrutura.gov.br>; Fernanda de Carvalho Borges 
<fernanda.borges@infraestrutura.gov.br>; 

Boa tarde! Prezados, confirmo a reunião para o dia 8/9, às 14:30. 
Fani 
  
  
  

 

Fani Mamede 
Assistente Técnica 
Subsecretaria de Sustentabilidade 
Secretaria Execu va 
Ministério da Infraestrutura 
  
Telefone: 20297104 e 981122345 
E-mail: fani.mamede@infraestrutura.gov.br 
  
  
De: PNA MMA <pna@mma.gov.br>  
Enviada em: terça-feira, 25 de agosto de 2020 11:45 
Para: Fani Mamede <fani.mamede@infraestrutura.gov.br> 
Assunto: Reunião Bilateral - Relatório Final M&A do PNA 
  

Prezada Fani,  

  

Dando continuidade nas etapas de elaboração do Relatório Final de M&A do PNA, gostaríamos de 
verificar a  possibilidade do dia 08 de setembro (terça-feira) das  14h30 às 16h00  para  a realização da 
reunião bilateral para que possamos discutir sobre a estratégica setorial de Infraestrutura: Transportes.  

  
Ficamos no aguardo de seu contato. 
  
Atenciosamente, 
  
Equipe Técnica 
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Relatório Final de M&A do PNA 
  

 2/2 

Re: Reunião Bilateral - Relatório Final de M&A do PNA 

Marcos Vinicius Cantarino <marcos.cantarino@cni.com.br> 

ter 25/08/2020 22:31 

Caixa de Entrada 

Para:gustavo.silva.mdic <gustavo.silva@mdic.gov.br>; PNA MMA <pna@mma.gov.br>; 

Cc:demetrio.filho.mdic <demetrio.filho@mdic.gov.br>; Rafaela Aloise de Freitas 
<rfreitas@cni.com.br>; 

Pela CNI estamos todos com a agenda reservada para a reunião. Abs 

Obter o Outlook para Android 

 

From: Gustavo Saboia Fontenele e Silva <Gustavo.Silva@mdic.gov.br> 
Sent: Tuesday, August 25, 2020 10:29:41 PM 
To: PNA MMA <pna@mma.gov.br> 
Cc: Demétrio Floren no de Toledo Filho <demetrio.filho@mdic.gov.br>; Marcos Vinicius Cantarino 
<marcos.cantarino@cni.com.br>; Rafaela Aloise de Freitas <rfreitas@cni.com.br> 
Subject: Re: Reunião Bilateral - Relatório Final de M&A do PNA 
  
Confirmo participação e informarei em caso de fato superveniente. 

Cordialmente, 

Gustavo Fontenele 

Em 25 de ago de 2020, à(s) 12:37, PNA MMA <pna@mma.gov.br> escreveu: 
Prezados Pontos Focais, 
Dando continuidade nas etapas de elaboração do Relatório Final de M&A do PNA, gostaríamos de 
verificar a possibilidade do dia 09 de setembro (quarta-feira) das  14h30 às 16h00 , via plataforma Teams  
para  a realização da reunião bilateral para que possamos discutir sobre a estratégica setorial de Indústria. 

Ficamos no aguardo de seu contato. 

Atenciosamente, 

Equipe Técnica 
Relatório Final de M&A do PNA 
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Re: Reunião Bilateral - Relatório de M&A do PNA 

PNA MMA 

ter 25/08/2020 12:43 

Para:Fernanda Capdeville Fajardo de Queiroz <fernanda.capdeville@mdr.gov.br>; Marina Amorim 
Cavalcanti de Oliveira 

<marina.oliveira@mdr.gov.br>; Edson Leite Ribeiro <edson.ribeiro@mdr.gov.br>; 

Prezada  Fernanda, 

Muito obrigada pela confirmação. No decorrer da semana enviaremos o link do teams. 

Atenciosamente, 

  
Equipe Técnica 
Relatório Final de M&A do PNA 

 

De: Fernanda Capdeville Fajardo de Queiroz <fernanda.capdeville@mdr.gov.br> 
Enviado: terça-feira, 25 de agosto de 2020 12:38 
Para: PNA MMA; Marina Amorim Cavalcan de Oliveira; Edson 
Leite Ribeiro Assunto: RES: Reunião Bilateral - Relatório de M&A 
do PNA 
  
Sim, posso. 
Fernanda 
  

 

De: PNA MMA <pna@mma.gov.br>  
Enviada em: terça-feira, 25 de agosto de 2020 12:20 
Para: Marina Amorim Cavalcan de Oliveira <marina.oliveira@mdr.gov.br>; Edson Leite Ribeiro 
<edson.ribeiro@mdr.gov.br>; Fernanda Capdeville Fajardo de Queiroz 
<fernanda.capdeville@mdr.gov.br> Assunto: Reunião Bilateral - Relatório de M&A do PNA 
  
Prezados Pontos Focais, 
  
Dando continuidade nas etapas de elaboração do Relatório Final de M&A do PNA, gostaríamos de 
verificar a possibilidade do dia 04 de setembro (sexta-feira) das  14h30 às 16h00 , via plataforma Teams  
para  a realização da reunião bilateral para que possamos discutir sobre a estratégica setorial de Cidades. 
  
Ficamos no aguardo de seu contato. 
  
Atenciosamente, 
  
Equipe Técnica 
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Relatório Final de M&A do PNA 
  

 

Re: Reunião Bilateral - Relatório Final de M&A do PNA 

 Gustavo Mozzer <gmozzer@gmail.com>  

 
ter 25/08/2020 17:12 

Para: PNA MMA 
Cc: gustavo.mozzer@embrapa.br; giampaolo.pellegrino@embrapa.br; 

mariane.crespolini@agricultura.gov.br; katia.marzall@agricultura.gov.br � 

Caixa de Entrada 

Prezados, 

Eu poderei participar da reunião. 

Atenciosamente, Gustavo  
On Tue, Aug 25, 2020 at 1:08 PM PNA MMA <pna@mma.gov.br> wrote: 

Prezados Pontos Focais, 

Dando continuidade nas etapas de elaboração do Relatório Final de M&A do PNA, gostaríamos 
de 
verificar a  possibilidade do dia 11 de setembro (sexta-feira) das  10h00 às 11h30 , via 
plataforma Teams  para  a realização da reunião bilateral para que possamos discutir 
sobre a estratégica setorial de Agricultura. 

Ficamos no aguardo de seu contato. 

Estamos à disposição. 

Atenciosamente, 

Equipe Técnica 
Relatório Final de M&A do PNA 

 

Retificação - Reunião Bilateral - Relatório Final de M&A do PNA 

 



Contrato nº: 83349754 
 

Produto 2   36 
 

PNA MMA 

ter 25/08/2020 13:19 

Para:gabriel.maldonado@mme.gov.br <gabriel.maldonado@mme.gov.br>; dione.macedo.mme 
<dione.macedo@mme.gov.br>; 

Prezados Pontos Focais, 

Pedimos desculpa, a reunião bilateral será para tratarmos  da  estratégia setorial de Mineração. 

Atenciosamente, 

Equipe Técnica Relatório Final de M&A do PNA 

 

De: PNA MMA 
Enviado: terça-feira, 25 de agosto de 2020 13:15 
Para: gabriel.maldonado@mme.gov.br; dione.macedo.mme 
Assunto: Reunião Bilateral - Relatório Final de M&A do PNA 
  
Prezados Pontos Focais, 

Dando continuidade nas etapas de elaboração do Relatório Final de M&A do PNA, gostaríamos de 
verificar a possibilidade do dia 11 de setembro (sexta-feira) das 14h30  às 15h30, via plataforma Teams  
para  a realização da reunião bilateral para que possamos discutir sobre a estratégica setorial de 
Agricultura. 

Ficamos no aguardo de seu contato. 

Estamos à disposição. 

Atenciosamente, 

Equipe Técnica  

Relatório Final de M&A do PNA 
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RE: Reunião Bilateral - Relatório de M&A do PNA 

José Augusto Vieira Costa <augusto.costa@mdr.gov.br> 

qui 27/08/2020 10:01 

Caixa de Entrada 

Para:PNA MMA <pna@mma.gov.br>; 

Cc:Thomas Johannes Schrage <thomas.schrage@mdr.gov.br>; 

Prezadas 
Ok. aguardamos. 

José Augusto Vieira Costa 
augusto.costa@integracao.gov.
br Geólogo-Analista de 
Infraestrutura 
Ministério da Integração Nacional - CENAD 
Setor Policial Sul, Área 5, Quadra 3, Bloco K,. 
CEP: 70610-200 - Brasília, DF. F(61) 2034-4631 

 

De: PNA MMA <pna@mma.gov.br> 
Enviado: quarta-feira, 26 de agosto de 2020 
18:04 
Para: José Augusto Vieira Costa 
<augusto.costa@mdr.gov.br> 
Cc: Thomas Johannes Schrage 
<thomas.schrage@mdr.gov.br> Assunto: Re: 
Reunião Bilateral - Relatório de M&A do PNA 
  
Prezados   José Augusto e 
Thomas, 

Muito obrigada pela confirmação. No decorrer da semana enviaremos o link do teams. 

Atenciosamente, 

Equipe Técnica Relatório Final de M&A do PNA 

 

De: José Augusto Vieira Costa 
<augusto.costa@mdr.gov.br> 
Enviado: quarta-feira, 26 de agosto de 2020 
11:03:16 
Para: PNA MMA 
Cc: Thomas Johannes Schrage 
Assunto: RE: Reunião Bilateral - Relatório de 
M&A do PNA 
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Ok. De acordo. eu o Thomas já 
estamos ciente. 
Atenciosamente,  

José Augusto Vieira Costa 
augusto.costa@integracao.gov.
br Geólogo-Analista de 
Infraestrutura 
Ministério da Integração Nacional - CENAD 
Setor Policial Sul, Área 5, Quadra 3, Bloco K,. 
CEP: 70610-200 - Brasília, DF. F(61) 2034-4631 

 

De: PNA MMA <pna@mma.gov.br> 
Enviado: terça-feira, 25 de agosto de 2020 12:17 
Para: José Augusto Vieira Costa 
<augusto.costa@mdr.gov.br> 
Cc: Thomas Johannes Schrage 
<thomas.schrage@mdr.gov.br> Assunto: 
Reunião Bilateral - Relatório de M&A do PNA 
  
Prezados Pontos Focais, 

Dando continuidade nas etapas de elaboração do Relatório Final de M&A do PNA, gostaríamos de 
verificar a possibilidade do dia 03 de setembro (quinta-feira) das  14h30 às 16h00 , via plataforma Teams  
para  a realização da reunião bilateral para que possamos discutir sobre a estratégica setorial de Gestão 
de Riscos de Desastres.  

Ficamos no aguardo de seu 

contato. 

Atenciosamente, 

Equipe Técnica 

 Relatório Final de M&A do PNA 
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Re: Reunião Bilateral - Relatório Final M&A do PNA 

PNA MMA 

qua 26/08/2020 18:21 

Para:Luis Fernando Badanhan <luis@mme.gov.br>; 

Prezado Badanhan, 

Muito obrigada por sua resposta. 

Confirmamos a data do dia 10/09 (quinta-feira), das 10h00 às 11h30. 

No decorrer da semana enviaremos o link do teams. 

Atenciosamente, 

Equipe Técnica 
Relatório Final de M&A do PNA 

 

De: Luis Fernando Badanhan <luis@mme.gov.br> Enviado: quarta-feira, 26 de agosto de 2020 16:38:55 
Para: PNA MMA Assunto: RES: Reunião Bilateral - Relatório Final M&A do PNA 
  
Caros, 
Tendo em vista compromissos sugiro a data do dia 10/09 para nossa reunião das 10 às 
11:30 Atenciosamente 

  

LUIS FERNANDO BADANHAN 
Secretárias: Regina Calixto / Mônica de 
Jesus 
Esplanada dos Ministérios, Bloco "U", 5º 
andar – sala 530 

  

Aviso Legal: 

Esta mensagem é confidencial e dirigida apenas ao destinatário, e o seu 
emitente é responsável por seu conteúdo e endereçamento. Se a 
recebeu por erro solicitamos que comunique ao remetente e a elimine, 
assim como qualquer documento anexo. A transmissão incorreta desta 
mensagem não acarreta a perda de sua confidencialidade. É vedado a 

COORDENADOR-GERAL 

61  2032-5679 | 5157 |  5811 
luis @ mme. g ov.br     

70065-900 -  Brasília – DF 
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qualquer pessoa que não seja destinatário usar, revelar, distribuir ou 
copiar, ainda que parcialmente, esta mensagem. 

 

De: PNA MMA [mailto:pna@mma.gov.br] Enviada em: terça-feira, 25 de agosto de 2020 11:42 Para: 
Luis Fernando Badanhan <luis@mme.gov.br> Assunto: Reunião Bilateral - Relatório Final M&A do 
PNA 

  
Prezado Luis, 
  
Dando continuidade nas etapas de elaboração do Relatório Final de M&A do PNA, gostaríamos de 
verificar a possibilidade do dia 08 de setembro (terça-feira) das  10h00 às 11h30 para  a realização da 
reunião bilateral para que possamos discutir  sobre a estratégica setorial de Energia.  
  
Ficamos no aguardo de seu contato. 
  
Atenciosamente, 
  
Equipe Técnica 
Relatório Final de M&A do PNA 
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RES: Reunião Bilateral - Relatório M&A do PNA 

Fernando Araldi <fernando.araldi@mdr.gov.br> 
qua 26/08/2020 19:02 

Caixa de Entrada 

Para:PNA MMA <pna@mma.gov.br>; 

Combinado. Fico no aguardo. 
  

 
De: PNA MMA <pna@mma.gov.br>  
Enviada em: quarta-feira, 26 de agosto de 2020 18:59 
Para: Fernando Araldi <fernando.araldi@mdr.gov.br> 
Assunto: Re: Reunião Bilateral - Relatório M&A do PNA 
  

Prezado Fernando, 

  

Obrigada por sua mensagem. 

Confirmamos o dia 10/09 das 15h30 às 17h00. No decorrer da semana enviaremos o link do teams. 

Atenciosamente, 

 Equipe Técnica 

Relatório Final de M&A do PNA 

 

De: Fernando Araldi <fernando.araldi@mdr.gov.br> 
Enviado: quarta-feira, 26 de agosto de 2020 18:54:35 
Para: PNA MMA 
Assunto: RES: Reunião Bilateral - Relatório M&A do PNA 
  

Neste momento temos várias reuniões. Eu posso a partir das  15h30 no dia 10/09. Ou no dia 11 a partir 
das 14h. 

  

FERNANDO ARALDI 
ASSISTENTE 
Coordenação-Geral de Gestão de Empreendimentos 
SAUS Q.1 Lote 01/06 Bloco H - 6º andar +55 (61) 2108-1188 

FERNANDO ARALDI 
ASSISTENTE 
Coordenação-Geral de Gestão de Empreendimentos 
SAUS Q.1 Lote 01/06 Bloco H - 6º andar 

+55 (61) 2108-1188 
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Prezado Fernando, 

Muito obrigada por sua pronta resposta. 

Você teria disponibilidade no dia 10/09 das 14h30 às 16h00? 

Ficamos no aguardo de seu contato. 

Atenciosamente, 

 Equipe Técnica 

Relatório Final de M&A do PNA 

  

 

  

Prezados, 

 Nesta  horário infelizmente não poderei. Tenho disponibilidade no dia 09 no período da tarde. Att, 

FERNANDO ARALDI 
ASSISTENTE 
Coordenação-Geral de Gestão de Empreendimentos SAUS Q.1 Lote 
01/06 Bloco H - 6º andar +55 (61) 2108-1188 

 

  

Prezado Fernando, 

Dando continuidade nas etapas de elaboração do Relatório Final de M&A do PNA, gostaríamos de verificar 
a possibilidade do dia 09 de setembro (quartafeira) das  10h00  às 11h30 , via plataforma Teams  para  a 
realização da reunião bilateral para que possamos discutir sobre a estratégica setorial de Infraestrutura: 
Mobilidade Urbana.  

 Ficamos no aguardo de seu contato. 

 Atenciosamente, 

Equipe Técnica 

Relatório Final de M&A do PNA 

  

: De  PNA MMA < pna @ mma. ov.br g >   Enviada em :  quarta-feira, 26 de agosto de 2020 18:14 
Para:  Fernando Araldi < fernando.araldi @ mdr. g ov.br > 
Assunto:  Re: Reunião Bilateral - Relatório M&A do PNA 

: De  Fernando Araldi < @ mdr. g ov.br fernando.araldi > 
Enviado:  terça-feira, 25 de agosto de 2020 17:02:47 
Para:  PNA MMA 
Assunto:  RES: Reunião Bilateral - Relatório M&A do PNA 

: De  PNA MMA < pna @ mma. ov.br g >   Enviada em :  terça-feira, 25 de agosto de 2020 12:31 
Para:  Fernando Araldi < fernando.araldi @ mdr. g ov.br > 
Assunto:  Reunião Bilateral - Relatório M&A do PNA 
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Re: Reunião Bilateral - Relatório Final de M&A do PNA 

Mateus Motter Dala Senta 

qui 27/08/2020 09:55 

Caixa de Entrada 

Para:PNA MMA <pna@mma.gov.br>; keila.mendes@icmbio.gov.br <keila.mendes@icmbio.gov.br>; 
June Beatriz Muller 

<june.muller@mma.gov.br>; 

Bom dia, 

Eu tenho disponibilidade nessa data. 

Abs, 
Mateus Motter Dala Senta 
Analista ambiental 
MMA/SBio/DECO 
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De: PNA MMA 
Enviado: quinta-feira, 27 de agosto de 2020 07:59:41 
Para: keila.mendes@icmbio.gov.br; Mateus Mo er Dala Senta; June 
Beatriz Muller Assunto: Reunião Bilateral - Relatório Final de M&A do 
PNA 
  
Prezados Pontos Focais, 

Dando continuidade nas etapas de elaboração do Relatório Final de M&A do PNA, gostaríamos de 
verificar a possibilidade do dia 14  de setembro (segunda-feira) das  10h00 às 11h30, via plataforma 
Teams  para  a realização da reunião bilateral para que possamos discutir  sobre a estratégica setorial de 
Biodiversidade e Ecossistemas.  

Ficamos no aguardo de seu contato. 

Estamos à disposição. 

Atenciosamente, 

Equipe Técnica 
Relatório Final de M&A do PNA 

RES: Reunião Bilateral - Relatório Final de M&A do PNA 

Irani Braga Ramos <irani.ramos@mdr.gov.br> 

qui 27/08/2020 14:33 

Caixa de Entrada 

Para:PNA MMA <pna@mma.gov.br>; mariana.schneider@ana.gov.br 
<mariana.schneider@ana.gov.br>; mariane.ravanello@ana.gov.br 
<mariane.ravanello@ana.gov.br>; Henrique Pinheiro Veiga <henrique.veiga@mdr.gov.br>; 

Prezada Equipe Técnica, 
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Já alinhamos entre nós Henrique, Irani, Mariana e Mariane e consideramos que a data e a hora 
propostas estão adequadas 
  
Atenciosamente, 
  
---------- 
Irani Braga Ramos 
 

 

De: PNA MMA <pna@mma.gov.br>  
Enviada em: 27 August 2020 08:08 
Para: mariana.schneider@ana.gov.br; mariane.ravanello@ana.gov.br; Irani Braga Ramos 
<irani.ramos@mdr.gov.br>; Henrique Pinheiro Veiga <henrique.veiga@mdr.gov.br> 
Assunto: Reunião Bilateral - Relatório Final de M&A do PNA 
  
Prezados Pontos Focais,  
  
Dando continuidade  nas etapas de elaboração do Relatório Final de M&A do PNA, gostaríamos de 
verificar a possibilidade do dia 15  de setembro (terça-feira) das  10h00 às 11h30 via plataforma Teams  
para  a realização da reunião bilateral para que possamos discutir  sobre a estratégica setorial de Recursos 
Hídricos.  
  
Ficamos no aguardo de seu contato. 
  
Estamos à disposição. 
  
Atenciosamente, 
  
Equipe Técnica 
Relatório Final de M&A do PNA 
  
  

Reunião Bilateral - Relatório Final de M&A do PNA 

PNA MMA 

qui 27/08/2020 08:11 

Para:erick.porto@cidadania.gov.br <erick.porto@cidadania.gov.br>; 

Prezado  Erick, 
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Dando continuidade nas etapas de elaboração do Relatório Final de M&A do PNA, gostaríamos de 
verificar a possibilidade do dia 15 de setembro (terça-feira) das  14h30 às 17h00 via plataforma Teams  
para  a realização 
da reunião bilateral para que possamos discutir sobre as estratégias setoriais de Povos e Populações 
Vulneráveis e Segurança Alimentar e Nutricional. 

Ficamos no aguardo de seu contato. 

Estamos à disposição. 

Atenciosamente, 

Equipe Técnica 
Relatório Final de M&A do PNA  
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Setores Instituição 
Datas  

confirmadas 
Reunião Bilateral 

OBS 

ZONAS COSTEIRAS 

Ministério do Meio Ambiente -MMA                                                                   
Secretaria de Qualidade Ambiental  
Ponto focal:  BRUNO SIQUEIRA ABE SABER 
MIGUEL (Cel.: (61).99275-7771) 

 
03/09/2020 
(quinta-feira) 
10h00 às 11h30 
 

 
devolverá o 
formulário 
preenchido no dia 
01/09/2020 

GESTÃO DE RISCOS  
DE DESASTRES 

Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR                                                
Secretaria Nacional de Proteção e Defesa Civil 
Pontos focais:  JOSÉ AUGUSTO VIEIRA COSTA                     
(Cel.: (61).98307-7672) 

 THOMAS JOHANNES SCHRAGE 
 

 
03/09/2020 
(quinta-feira) 
14h30 às 16h00 

 
 
Entregue 

Ministério da Ciência, 
Tecnologia e Inovações   
(METAS TRANSVERSAIS)  

Ministério da Ciência, Tecnologia e Inovações                                          
Secretaria de Políticas para Formação e Ações 
Estratégicas  
Ponto focal:   DIOGO VIKTOR SANTOS 
(Cel.: (61).99695-2902) 
 

 
04/09/2020 
(sexta-feira) 
10h00 às 11h30 

 
devolverá o 
formulário 
preenchido no dia 
02/09/2020 

CIDADES 

Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR                                              
Secretaria Nacional de Habitação  
Secretaria Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento 
Regional e Urbano 
Pontos focais:   FERNANDA CAPDEVILLE  

      MARINA AMORIM CAVALCANTI  
                       EDSON LEITE RIVEIRO                              
(Cel.: (61).98343-7470) 

 
04/09/2020 
(sexta-feira) 
14h30 às 16h00 
 
 

 
 
Entregue 

INFRAESTRUTURA  

TRANSPORTES                                                                                                                 
Ministério da Infraestrutura - MINFRA                                                              
Secretaria – Executiva 

Ponto focal:  FANI MAMEDE (Cel.: (61). 981122345)                                                                                                                 

08/09/2020 
(terça-feira) 
14h30 às 16h00 

 

INDÚSTRIA 
 E  

MINERAÇÃO 

Ministério da Economia                                                                                           
Secretaria Especial de Desenvolvimento da 
Produtividade, Emprego e Competitividade 
Pontos focais:  GUSTAVO SABÓIA FONTENELE 
(Cel.: (61).98151-8486) 
                       DEMÉTRIO FILHO (Cel.: (61).98120 – 
3294) 

 
09/09/2020 
(quarta-feira) 
 14h30 às 16h00 
 
 

 

Confederação Nacional da Indústria - CNI                                                           
Gerencia de Meio Ambiente e Sustentabilidade 
Pontos focais:  MARCOS VINICIUS CANTARINO  

RAFAELA ALOISE DE FREITAS 

INFRAESTRUTURA 

ENERGIA                                                                                                                            
Ministério de Minas e Energia - MME                                                         
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento 
Energético 
Ponto focal:  LUIS FERNANDO BADANHAN                       
(Cel.: (61).991766599)                                                                                                      

10/09/2020 
(quinta-feira) 
10h00 às 11h30 

 

MOBILIDADE URBANA                                                                                                   
Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR                                              
Secretaria de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e 
Urbano 
Ponto focal:   FERNANDO ARALDI   

10/09/2020 
(quinta-feira) 
15h30 às 17h00 

 

AGRICULTURA Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento - 
MAPA                          

11/09/2020 
(sexta-feira) 
10h00 às 11h30 
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Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária - 
EMBRAPA                             
Secretaria de Inteligência e Relações Estratégicas 
Ponto focais:   GUSTAVO MOZZER (Cel.: (61).98154-
1118) 
                      GIAMPAOLLO PELLEGRINO                             
(Cel.: (19).981225382) 
                      MARIANE CRESPOLINI 
                      KATIA MARZALL 

devolverá o 
formulário 
preenchido no dia 
03/09/2020 

INDÚSTRIA 
 E  

MINERAÇÃO 

MINERAÇÃO 
Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR                                              
Secretaria de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e 
Urbano 
Ponto focal:  GABRIEL MOTA MALDONADO 
                    DIONE MACEDO (Cel.: (61). 98120-
5731) 

11/09/2020 
(sexta-feira) 
14h30 às 16h00 

 

BIODIVERSIDADE  
E  

ECOSSISTEMAS 

Ministério do Meio Ambiente - MMA                                                                      
Instituto Chico Mendes de Conservação da 
Biodiversidade - ICMBio     
Ponto focal:  KEILA RÊGO MENDES  
                    IVAN SALZO 

 
14/09/2020 
(segunda-feira) 
10h00 às 11h30 

ICMBio 
devolverá o 
formulário 
preenchido no dia 
31/08/2020 
 
SBio/MMA 
devolverá o 
formulário 
preenchido no dia 
10/09/2020 
 

Ministério do Meio Ambiente - MMA                                                                        
Secretaria de Biodiversidade  
Pontos focais:  MATEUS 
MOTTER DALA SENTA  (Cel.: (61).98224-3033) 
                           JUNE BEATRIZ MULLER 

 

RECURSOS HÍDRICOS 

Agência Nacional de Águas e Saneamento Básico - ANA 
Superintendência de Operações e Eventos Críticos -SOE 
Pontos focais:   MARIANE MOREIRA RAVANELLO 
                        MARIANA SCHNEIDER  (Cel.: (61). 
9817-6991) 

 
 
15/09/2020 
(terça-feira) 
10h00 às 11h30 
 

 

Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR                                          
Secretaria Nacional de Segurança Hídrica 
Ponto focal:   IRANI BRAGA RAMOS 
                     HENRIQUE PINHEIRO VEIGA 

 
POVOS E POPULAÇÕES 

VULNERÁVEIS  
 

SEGURANÇA ALIMENTAR              
E                                 

 NUTRICIONAL 
 

Ministério da Cidadania                                                                                    
Secretaria Nacional de Inclusão Social e Produtiva                                        
Secretaria Especial de Desenvolvimento Social 
Ponto focal:  ERICK BRIGANTE DEL PORTO (Cel.: 
(61). 98185-6240) 

 
15/09/2020 
(terça-feira) 
14h30 às 17h00 

 
 
Entregue 
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Obs: Campos na cor vermelha a data ainda não foi confirmada pelo ponto focal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SAÚDE 
Ministério da Saúde - MS                                                                                   
Secretaria Nacional de Vigilância em Saúde  
Ponto focal:  RODRIGO FAVERO CLEMENTE  

16/09/2020 
(quarta-feira) 
10h00 às 11h00 

 

POVOS E POPULAÇÕES 
VULNERÁVEIS  

Ministério da Justiça e Segurança Pública - MJ                                             
Fundação Nacional do Índio - FUNAI  
Ponto focal:  FELIPE VIANNA MOURÃO ALMEIDA 
(Cel.: (61).  982449317) 

 
16/09/2020 
(quarta-feira) 
14h30 às 16h00 
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Link Reunião Bilateral RelatFinal M&A do PNA 

PNA MMA  
qui 27/08/2020 16:21 

Para: mariana.schneider@ana.gov.br; mariane.ravanello@ana.gov.br; irani.ramos@mdr.gov.br; 
henrique.veiga@mdr.gov.br 

Cc:Adriana Brito da Silva; gabrielalitre@gmail.com; gabrielalitre@yahoo.com � 

Prezados Pontos Focais, 

Conforme informado, segue abaixo o link do Teams para a Reunião Bilateral do dia 15/09/20, das 
10h00 às 11h30. 

Título: Reunião Bilateral Capítulo Setorial Recursos Hídricos 

Ingressar na reunião em seu computador ou em um aplica vo móvel  
hpps://teams.microsoft.com/l/meetupjoin/19%3ameeng_YzI1M2RhNWUtYmZlZS00OWViLTgx
MjEtYzc0MDg0MmI3NzI2%40thread.v2/0? context=%7b%22Tid%22%3a%221ef250d7-ba41-
4083-817b-8b67e2c6b896%22%2c%22Oid%22%3a%22fd28d01c-e99c-41cb-be7e-
32663e417ce1%22%7d 
Atenciosamente, 

Equipe Técnica 
Relatório Final de M&A do PNA 
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RE: Link Reunião Bilateral RelatFinal de M&A do PNA 

Keila Rego Mendes <keila.mendes@icmbio.gov.br> 

qui 27/08/2020 16:45 

Caixa de Entrada 

Para:PNA MMA <pna@mma.gov.br>; Mateus Motter Dala Senta <mateus.senta@mma.gov.br>; 
June Beatriz Muller <june.muller@mma.gov.br>; 

Cc:Adriana Brito da Silva <adriana.brito@mma.gov.br>; gabrielalitre@gmail.com 
<gabrielalitre@gmail.com>; gabrielalitre@yahoo.com <gabrielalitre@yahoo.com>; 

Prezados, 

Agradecemos as informações. 
Estamos disponíveis para a Reunião Bilateral Capítulo Setorial Biodiversidade e Ecossistemas. 

Atenciosamente. 

Keila Rêgo Mendes 
Coordenadora Geral de Pesquisa e Monitoramento da Biodiversidade - CGPEQ 
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Diretoria de Pesquisa, Avaliação e Monitoramento da Biodiversidade 
Instituto Chico Mendes de Conservação da Biodiversidade - ICMBio 
EQSW 103/104 Bloco D – 2º Andar  
CEP: 70.670-350 
– Brasília/DF 
Telefone: (61) 
2028-9076 

 

De: PNA MMA <pna@mma.gov.br> 
Enviado: quinta-feira, 27 de agosto de 2020 16:24 
Para: Mateus Mo er Dala Senta <mateus.senta@mma.gov.br>; Keila Rego Mendes 
<keila.mendes@icmbio.gov.br>; June Beatriz Muller <june.muller@mma.gov.br> 
Cc: Adriana Brito da Silva <adriana.brito@mma.gov.br>; gabrielalitre@gmail.com 
<gabrielalitre@gmail.com>; gabrielalitre@yahoo.com <gabrielalitre@yahoo.com> 
Assunto: Link Reunião Bilateral RelatFinal de M&A do PNA 
  
Prezados Pontos Focais, 

Conforme informado, segue abaixo o link do Teams para a Reunião Bilateral do dia 14/09/20, das 10h00 
às 11h30. 

Título: Reunião Bilateral Capítulo Setorial Biodiversidade e Ecossistemas 

Ingressar na reunião em seu computador ou em um aplica vo móvel  
hpps://teams.microso .com/l/meetupjoin/19%3amee 
ng_ZTFkZjFlNDgtNWU2Mi00Yjg0LWIzYmUtYWIyODZhZWUyZWJj%40thread.v2/0? 
context=%7b%22Tid%22%3a%221ef250d7-ba41-4083-817b- 
8b67e2c6b896%22%2c%22Oid%22%3a%22fd28d01c-e99c-41cb-be7e-
32663e417ce1%22%7d 

Estamos à disposição. 

Atenciosamente, 

Equipe Técnica 
Relatório Final de M&A do PNA 
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Link Reunião Bilateral RelatFinal de M&A do PNA 

PNA MMA 

qui 27/08/2020 16:30 

Para:fernando.araldi@mdr.gov.br <fernando.araldi@mdr.gov.br>; 

Cc:Adriana Brito da Silva <adriana.brito@mma.gov.br>; gabrielalitre@gmail.com 
<gabrielalitre@gmail.com>; gabrielalitre@yahoo.com <gabrielalitre@yahoo.com>; 

Prezados Fernando, 

Conforme informado, encaminhamos  abaixo o link do Teams para a Reunião Bilateral do dia 10/09/20, 
das 15h30 às 17h00. 

Título: Reunião Bilateral Capítulo Setorial Infraestrutura: Mobilidade Urbana 

Ingressar na reunião em seu computador ou em um aplica vo móvel  
h ps://teams.microso .com/l/meetupjoin/19%3amee 
ng_ZTZkZDQ3ZTEtZGE2ZS00YzYyLWJhMzEtYWE4ZTYyOTU4NTFj%40thread.v2/0? 
context=%7b%22Tid%22%3a%221ef250d7-ba41-4083-817b- 
8b67e2c6b896%22%2c%22Oid%22%3a%22fd28d01c-e99c-41cb-be7e-

32663e417ce1%22%7d  

Estamos à disposição. 

Atenciosamente, 

Equipe Técnica 
Relatório Final de M&A do PNA 
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Link Reunião Bilateral RelatFinal de M&A do PNA 

PNA MMA 

qui 27/08/2020 16:44 

Para:luis@mme.gov.br <luis@mme.gov.br>; 

Cc:Adriana Brito da Silva <adriana.brito@mma.gov.br>; gabrielalitre@gmail.com 
<gabrielalitre@gmail.com>; gabrielalitre@yahoo.com <gabrielalitre@yahoo.com>; Nubia 
Elizabeth de Santana e Silva <nubia.silva@mma.gov.br>; 

Prezado Badanhan, 

Conforme informado, encaminhamos  abaixo o link do Teams para a Reunião Bilateral do dia 10/09/20, 
das 10h00 às 11h30. 

Título: Reunião Bilateral Capítulo Setorial Infraestrutura:  Energia 

Ingressar na reunião em seu computador ou em um aplica vo móvel  
hpps://teams.microso .com/l/meetupjoin/19%3amee 
ng_Y2ZmMzFlNzktMjA3YS00ZTg4LWIzMGUtNTZkNmIzMGVlNjgx%40thread.v2/0? 
context=%7b%22Tid%22%3a%221ef250d7-ba41-4083-817b- 
8b67e2c6b896%22%2c%22Oid%22%3a%22fd28d01c-e99c-41cb-be7e-
32663e417ce1%22%7d 

Estamos à disposição. 

Atenciosamente, 

Equipe Técnica 
Relatório Final de M&A do PNA 
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Link Reunião Bilateral RelatFinal de M&A do PNA 

qui 27/08/2020 16:49 
Para: gustavo.silva.mdic; demetrio.filho.mdic; marcos.cantarino@cni.com.br; 
rfreitas@cni.com.br 

 Cc: Adriana Brito da Silva; gabrielalitre@gmail.com; gabrielalitre@yahoo.com; Nubia 
Elizabeth de Santana e Silva 

 

Prezados Pontos Focais, 

Conforme informado, encaminhamos  abaixo o link do Teams para a Reunião Bilateral do dia 
09/09/20, das 14h30 às 16h00. 

Título: Reunião Bilateral Capítulo Setorial Indústria e Mineração 

Ingressar na reunião em seu computador ou em um aplica vo móvel  
htpps://teams.microso .com/l/meetupjoin/19%3amee 
ng_YzgyOTA1ZWUtNGYwNC00ZjFiLTljM2QtZDNlYTUwNmIzMGRk%40thread.v2/0? 
context=%7b%22Tid%22%3a%221ef250d7-ba41-4083-817b- 
8b67e2c6b896%22%2c%22Oid%22%3a%22fd28d01c-e99c-41cb-be7e-

32663e417ce1%22%7d  

Estamos à disposição. 

Atenciosamente, 

Equipe Técnica 
Relatório Final de M&A do PNA 
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Link Reunião Bilateral RelatFinal de M&A do PNA 

PNA MMA 

qui 27/08/2020 16:55 

Para:fernanda.capdeville@mdr.gov.br <fernanda.capdeville@mdr.gov.br>; 
marina.oliveira@mdr.gov.br <marina.oliveira@mdr.gov.br>; edson.ribeiro@mdr.gov.br 
<edson.ribeiro@mdr.gov.br>; 

Cc:Adriana Brito da Silva <adriana.brito@mma.gov.br>; gabrielalitre@gmail.com 
<gabrielalitre@gmail.com>; gabrielalitre@yahoo.com <gabrielalitre@yahoo.com>; Nubia 
Elizabeth de Santana e Silva <nubia.silva@mma.gov.br>; 

Prezados Pontos Focais, 

Conforme informado, encaminhamos  abaixo o link do Teams para a Reunião Bilateral do dia 04/09/20, 
das 14h30 às 16h00. 

Título Reunião Bilateral  Capítulo Setorial Cidades 

Ingressar na reunião em seu computador ou em um aplica vo móvel  
htpps://teams.microso .com/l/meetupjoin/19%3amee 
ng_MTFiYzA4M2ItMTZmNC00ODYyLTgxOTYtMTAyMTcyMWJhNDBj%40thread.v2/0? 
context=%7b%22Tid%22%3a%221ef250d7-ba41-4083-817b- 
8b67e2c6b896%22%2c%22Oid%22%3a%22fd28d01c-e99c-41cb-be7e 

32663e417ce1%22%7d  

Estamos à disposição. 

Atenciosamente, 

Equipe Técnica 
Relatório de M&A do PNA 
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Link Reunião Bilateral RelatFinal de M&A do PNA 

PNA MMA 

qui 27/08/2020 16:58 

Para:diogo.santos@mctic.gov.br <diogo.santos@mctic.gov.br>; 

Cc:Adriana Brito da Silva <adriana.brito@mma.gov.br>; gabrielalitre@gmail.com 
<gabrielalitre@gmail.com>; gabrielalitre@yahoo.com <gabrielalitre@yahoo.com>; Nubia 
Elizabeth de Santana e Silva <nubia.silva@mma.gov.br>; 

Prezado  Diogo, 

Conforme informado, encaminhamos  abaixo o link do Teams para a Reunião Bilateral do dia 04/09/20, 
das 10h00 às 11h30. 

Título: Reunião Bilateral  Metas Transversais - MCTI 

Ingressar na reunião em seu computador ou em um aplica vo móvel  
htpps://teams.microso .com/l/meetupjoin/19%3amee 
ng_NTNhNTIyODctZjU2OC00YWY5LWFiNDAtYTE1ZTRmMmNiODk5%40thread.v2/0? 
context=%7b%22Tid%22%3a%221ef250d7-ba41-4083-817b- 
8b67e2c6b896%22%2c%22Oid%22%3a%22fd28d01c-e99c-41cb-be7e-

32663e417ce1%22%7d  

Estamos à disposição. 

Atenciosamente, 

Equipe Técnica 
Relatório Final de M&A do PNA 
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Link Reunião Bilateral RelatFinal de M&A do PNA 

PNA MMA 

qui 27/08/2020 17:00 

Para:Bruno Siqueira Abe Saber Miguel <bruno.miguel@mma.gov.br>; 

Cc:Adriana Brito da Silva <adriana.brito@mma.gov.br>; gabrielalitre@gmail.com 
<gabrielalitre@gmail.com>; gabrielalitre@yahoo.com <gabrielalitre@yahoo.com>; Nubia 
Elizabeth de Santana e Silva <nubia.silva@mma.gov.br>; 

Prezado Bruno, 

Conforme informado, encaminhamos  abaixo o link do Teams para a Reunião Bilateral do dia 03/09/20, 
das 10h00 às 11h30. 

Título Reunião Bilateral  Capítulo Setorial Zonas Costeiras  

Ingressar na reunião em seu computador ou em um aplica vo móvel  
htpps://teams.microso .com/l/meetupjoin/19%3amee 
ng_N2MzYTE4MmEtYzRkMi00ZWU1LWJkMDQtNzAxY2QyYTdhNDZk%40thread.v2/0? 
context=%7b%22Tid%22%3a%221ef250d7-ba41-4083-817b- 
8b67e2c6b896%22%2c%22Oid%22%3a%22fd28d01c-e99c-41cb-be7e-32663e417ce1%22%7d 

Estamos à disposição. 

Atenciosamente, 

Equipe Técnica 
Relatório Final de M&A do PNA 
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Link Reunião Bilateral RelatFinal de M&A do PNA 

PNA MMA 

qui 27/08/2020 17:03 

Para:augusto.costa@mdr.gov.br <augusto.costa@mdr.gov.br>; thomas.schrage@mdr.gov.br 
<thomas.schrage@mdr.gov.br>; 

Cc:Adriana Brito da Silva <adriana.brito@mma.gov.br>; gabrielalitre@gmail.com 
<gabrielalitre@gmail.com>; gabrielalitre@yahoo.com <gabrielalitre@yahoo.com>; Nubia 
Elizabeth de Santana e Silva <nubia.silva@mma.gov.br>; 

Prezados Pontos Focais, 

Conforme informado, encaminhamos  abaixo o link do Teams para a Reunião Bilateral do dia 03/09/20, 
das 14h30 às 16h00. 

Título Reunião Bilateral  Capítulo Setorial Gestão de Riscos de Desastres 

Ingressar na reunião em seu computador ou em um aplica vo móvel  
htpps://teams.microso .com/l/meetupjoin/19%3amee 
ng_YTA3ZDMyM2YtZjk4NS00Y2FlLWIzZWUtNjgwNzRiNWFjZGFj%40thread.v2/0? 
context=%7b%22Tid%22%3a%221ef250d7-ba41-4083-817b- 
8b67e2c6b896%22%2c%22Oid%22%3a%22fd28d01c-e99c-41cb-be7e-

32663e417ce1%22%7d  

Estamos à disposição. 

Atenciosamente, 

Equipe Técnica 
Relatório Final de  M&A do PNA 
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Setor Privado 

Fundação Getúlio Vargas                                                                                            
Centro de Estudos em Sustentabilidade da 
Fundação Getúlio Vargas - FGVces                                                                                                     

MARIO MONZONI                                                                                                         
Coordenador do Centro de Estudos em 
Sustentabilidade                                                                 
Telefone: (11).3799-3342 
E-mail: mario.monzoni@fgv.br 
 
MARIANA NICOLLETTI                                                                                                                  
Coordenadora de Iniciativas Empresariais do 
FGVces                               
E-mail: mariana.nicolletti@fgv.br                                                                        
Fone: (11). 98116-5138 

Instituto Ethos 

CAIO MAGRI  
e-mail:  caio.magri@ethos.org.br  
Celular nº: (11).98895-5773 
 
MARINA FERRO  
E-mail:  marina@ethos.org.br  
Celular nº: (11).99266-3013 
 
FLAVIA RESENDE  
E-mail: fresende@ethos.org.br  
Celular nº: (11).98981-6730 
 
MARINA ESTEVES  
E-mail:  mesteves@ethos.org.br  
Celular nº: (11) 992746756 
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De: PNA MMA 
Enviado: sexta-feira, 28 de agosto de 2020 18:27 
Para: mario.monzoni@fgv.br; mariana.nicolletti@fgv.br; caio.magri@ethos.org.br; 
marina@ethos.org.br; fresende@ethos.org.br; mesteves@ethos.org.br 
Assunto: Relatório Final de M&A do PNA 
  
Prezado (a)s Senhore (a)s, 
 
Gostaríamos de convida-los para uma reunião técnica para que possamos apresentar as etapas 
dos trabalhos para a elaboração do Relatório Final de M&A do PNA com o  Setor Privado, propomos o 
dia 01/09 (terça-feira)  das 10h00 às 11h00 ou  dia 02/09 das 11h00 às 12h00,  pela plataforma teams. 
 
Aproveitamos a oportunidade para agradecer o apoio do  Setor Privado, sempre presente ao longo de 
todo o processo do PNA, e ressaltamos nossa satisfação com a parceria que se estabeleceu nesse 
tempo. 
 
Estamos à disposição. 
 
Atenciosamente, 
 
Equipe Técnica 
Relatório Final de M&A do PNA 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


