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Projeto: Apoio ao Brasil na Implantacdo da sua Agenda Nacional de Adaptacdo a Mudanca do
Clima — PROADAPTA

PN: 15.9060.3-001.00

Termos de Referéncia — “TDR” - ADENDO
Consultoria Técnica para elaborac¢ao do Relatério Final de Monitoramento e Avaliacao do
Plano Nacional de Adaptagao (PNA) a Mudanga do Clima

1. cContexto

Impactos da mudanca do clima jd sdao observados na atualidade. Ao longo dos ultimos anos, o Brasil
registrou a intensificacdo de eventos extremos e a reducdo das taxas de retorno desses eventos. Em
diferentes regiGes do pais, precipitacdes violentas provocaram deslizamentos. Na Amazé6nia, foram
observadas enchentes e inundacdes de amplitudes sem precedentes. Periodos de seca extrema
resultaram em perdas agricolas no Nordeste, em uma falta de dgua potdvel inédita no Sudeste e na
regido central do Brasil. Adicionalmente, eventos de seca prolongada e reducdo da disponibilidade
hidrica ocasionaram o acionamento de sistemas térmicos de geracdo de eletricidade e a reducdo
tempordria da geragdo hidrelétrica.

Em reacdo a esses efeitos adversos da mudanca do clima que impactam os sistemas naturais, humanos,
produtivos e de infraestrutura, o governo brasileiro desenvolveu uma agenda de adaptacdo voltada a
gestdo e a diminuicdo do risco climatico do pais, tendo o Plano Nacional de Adaptag¢do (PNA) como o
principal instrumento politico.

Nesse contexto, o projeto “Apoio ao Brasil na Implantagcdo da Agenda Nacional de Adaptacdo a
Mudang¢a do Clima - PROADAPTA” visa favorecer o aumento da resiliéncia climatica do Brasil, por meio
da implementacdo efetiva da Agenda Nacional de Adaptacdo (outcome), mediante o apoio ao Ministério
do Meio Ambiente (MMA) nos processos de coordenagdo e cooperacdo entre as trés esferas de
governo, setores econémicos e sociedade civil, uma vez que os impactos da mudanga do clima ocorrem
em escala local, mas as medidas de enfretamento dependem de a¢Ges coordenadas e implementadas
em diferentes estratégias setoriais ou tematicas.

O PROADAPTA estd estruturado em trés componentes (outputs) que visam o alcance dos seguintes
resultados:

1. Apoio ao Ministério do Meio Ambiente (MMA) na coordenagdo da implementacdo da agenda
nacional de adaptacdo, por meio do aprimoramento dos mecanismos de coordenacdo de féruns de
intercambio entre atores centrais nos diferentes niveis de governanca; implementacdo da
estratégia de desenvolvimento de capacidades para implementagdo do PNA; monitoramento e
avaliagdo do PNA; desenvolvimento e implementacdo de uma estratégia de financiamento e
comunicacao do PNA.
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2. Inser¢do da consideracdo do risco climdtico nas politicas e estratégias de ministérios setoriais,
estados e municipios selecionados e implementacdo de medidas de adaptacdo inovadoras em nivel
local, por meio de analises de: impacto e vulnerabilidade, custo-beneficio da adaptacdo e pontos de
entrada para consideracao de riscos climaticos em processos de planejamento e decisdo; realizagado
de experimentos pilotos: gestdo de risco climdatico nos processos de planejamento e medidas de
adaptacdo.

3. Sensibilizacdao de atores do setor privado e da sociedade civil para as oportunidades e os riscos da
mudanca do clima e o uso de op¢des de adaptacao.

O Plano Nacional de Adaptacao a Mudanca do Clima, lancado em maio de 2016 pela Portaria Ministerial
n. 150 de 10 de maio de 2016, prevé ciclos de execucao de quatro anos com suas respectivas revisoes,
conforme orientagdo legal para o Plano Nacional sobre Mudanga do Clima, definido pelo Decreto no
6.263/2010, e deverd contar com um sistema de monitoramento e avalia¢do visando: (1) monitorar o
alcance das metas propostas; (2) monitorar as diretrizes tematicas e setoriais de adaptacao, além das
acles locais que possam contribuir para a gestdo do risco climatico no pais; (3) promover a
retroalimentacdo das analises realizadas para o melhoramento continuo da politica e sua gestdo; e (4)
garantir ampla informacdo sobre as acGes em desenvolvimento na area de adaptacdo a mudancga do
clima nacional.

Nesse contexto, no segundo semestre de 2017 foi lancado o 12 Relatério de Monitoramento e
Avaliacdo 2016-2017 do PNA que trouxe informacdes acerca da evolucdo das metas e diretrizes
nacionais para adaptacdo e permitiu dimensionar os desafios existentes para o alcance dos objetivos

tracados.

Considerando o fim do primeiro ciclo de implementacdo do PNA, considera-se importante avaliar a
evolugdao das metas e diretrizes nos anos de 2018 e 2019. As informagdes a serem levantadas
fornecerdo subsidios para revisdo do Plano Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima, prevista para
ocorrer em 2020 e serdo coordenadas pelo Departamento de Economia Ambiental e Acordos
Internacionais, Secretaria de Relagdes Internacionais do Ministério do Meio Ambiente
(DEAAI/SRI/MMA).

Para isto, sera elaborado o 22 Relatdrio de Monitoramento e Avaliacdo do PNA, que obijetiva
disponibilizar a sociedade brasileira os avancos obtidos nas estratégias setoriais e/ou tematicas do
Plano.

2. Objetivo

Contragdo de consultoria técnica para (1) elaborar o 22-Relatério Final de Monitoramento e Avaliacdo do

Plano Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima (PNA) para os anos de 2018 — 2849-2020 e (2)

levantar subsidios para a elaboracgdo de tal relatério.

3. Metodologia de Trabalho e Atividades Principais
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Todas as atividades da consultoria técnica serao executadas sob orientacdo da Equipe Técnica
Responsavel pela supervisdo da elaboragao do 22 relatério de monitoramento do PNA (ETR-PNA),
quais sejam: ponto(s) focal (is) do MMA e da GIZ, responsaveis pelo acompanhamento do processo de
elaboracgdo do relatério PNA. Tais pontos focais serdo apresentados pessoalmente na reunido “Kick Off”
prevista na | fase dos trabalhos abaixo discriminadas. Os trabalhos da consultoria técnica terdo
assisténcia de um consultor contratado para auxiliar nas atividades administrativas, comunica¢des, de
secretariado e gestdo do conhecimento. As atividades e etapas do trabalho do consultor(a) técnico(a)
responsavel pela elaboragdo do 29 relatério de monitoramento do Plano Nacional de Adaptagdo (PNA)

estdo previstas na tabela especifica de atividades e produtos abaixo (item 4 em seguida).

A metodologia a ser empregada terd como base a utilizada no trabalho desenvolvido para o 12 Relatdrio

de Monitoramento e Avaliacdo 2016-2017 do PNA?, e sera disponibilizadada pelas equipes do MMA/GIZ

na reunido de Kick Off. Considerando que o trabalho foi suspenso temporariamente, por orientacdo do
MMA, e que a retomada se deu ainda em momento de isolamento social por conta da pandemia do
COVID-19, e contando com prazo bastante curto para a realizagao das etapas 1 e 2 do trabalho, bem
como a demanda de ter o documento de relatdério de monitoramento e avaliagdo a partir de perspecivas
de acdo e a principio ndo mais por setores, hd a necessidade de adequagdo/complementacdo da

metodologia inicialmente prevista.

Para o desenvolvimento deste trabalho serded necessdriasa a realizacdo de pesquisa documental além
reuniées bilaterais entre o MMA, equipe técnica responsavel e diferentes drgdos e instituicGes
envolvidas em cada estratégia tematica e setorial, a fim de coletar as informacgGes que fardo parte do 22
Relatério de Monitoramento do PNA. Tais reunides deverao contar com as orientagdes estratégicas do
MMA que, através de seu ponto focal técnico ou politico (quando necessario) podera participar das
reunides bilaterais juntamente com a equipe de consultoria. A atual lista de érgdos e instituicdes
relacionadas as estratégias setoriais e temdticas do PNA a serem consultados, bem como os contatos de
seus pontos focais serao disponibilizados pelo MMA a consultoria, com um numero estimado de 13
instituicdes e 22 pontos focais, porém a consultoria deverd atualizar estes contatos conforme a seguir

disposto.

As atividades serdo desenvolvidas em 3 etapas: (A) Kick Off e assessoria técnica ao DEAAI/SRI/MMA
para adaptacdo da metodologia e preparacdo dos materiais para coleta de informacdo; (B) Coleta de

Informacdo: Coletar e sistematizar insumos para o monitoramento do PNA e (C) Redacdo e Finalizacdo

112 Relatdrio de Monitoramento e Avaliacdo 2016-2017 do PNA esta disponivel no link do MMA conforme a
seguir: https://www.mma.gov.br/images/arquivo/80182/GTTm/RelatorioMonitoramento.pdf (acesso em
28/11/2019)
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do 22-Relatério Final de Monitoramento & Avaliacdo do PNA. As principais atividades do processo de
elaboracdao do 22-Relatdrio Final de Monitoramento & Avaliacdo do PNA s3o descritas a seguir e as

atividades especificas do consultor (a) técnico sdo apresentadas no item 4 em seguida.

ETAPA | — KICK OFF E ASSESSORIA TECNICA:

1. Revisar metodologia, plano de trabalho e cronograma do processo de Monitoramento do
PNA, apresentados pela ETR-PNA com base no 12 Relatério’> e propor, se—pertinente;
recomendagdes e ajustes considerando que o momento de isolamento social por conta da
pandemia do COVID-19 exige uma dinamica e metodologia de coleta de dados diferenciada,
bem como a demanda atual do MMA em ter como foco o monitoramento de acdes que
influenciam as vidas humanas e o documento de Relatério Final de Monitoramento e Avaliacao
do PNA apresentar a narrativa por perspectivas de acdo que tragam o enfoque em vidas
humanas e ndo mais por setores como ocorreu no 12 Relatério de Monitoramento do PNA;

2. Realizar processos administrativos de organizacdo, preparagdo e comunicagao (atividades de
assessoria administrativa) do DEAAI/SRI/MMA relacionados ao 22—Relatério Final de
Monitoramento & Avaliacdo do PNA;

3. Realizar e articular, organizar e preparar insumos para a subsidiar as reunides, questionarios,
tabelas, organizacdo de agendas para reunido de apresentacdo e reunides bilaterais e setoriais,
para apoiar nos trabalhos da do DEAAI/SRI/MMA no processo de elaboragdo 22-Relatério Final
de Monitoramento & Avaliacdo do PNA;

4. Elaborar e revisar materiais como documentos de comunicagdo da Secretaria de Relagdes
Internacionais do MMA, PPTs, factsheet relacionados ao 22-Relatério Final de Monitoramento &
Avaliacdo do PNA, preparados em coordenagdo com o DEAAI/SRI/MMA,;

5. Assessorar a articulagdo interinstitucional do DEAAI/SRI/MMA relacionados ao 22-Relatério
Final de Monitoramento & Avaliacdo do PNA;

6. Realizar sintese e relatoria das reunides coletivas e/ou bilaterais com os setores / diferentes

Orgdos e instituicbes envolvidas em cada estratégia setorial;

ETAPA Il - PREPARO E INSUMOS PARA O RELATORIO

7. Realizar levantamento das informacGes necessarias para produzir o 22-Relatério Final de

Monitoramento & Avaliacdo do PNA a seguir descritas:

2 Documentacio a ser fornecida pela ETR-PNA a consultoria apds assinatura do contrato.
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a. Elaborar e circular questiondrios (Ficha A) para os pontos focais e interlocutores das
estratégias setoriais e tematicas do PNA para colher dados de implementagao do PNA
nos anos de 2018- 2019 2020;

b. Realizar pesquisa documental de fontes secundarias, no minimo com dados extraidos do
PPA e dos Planejamentos Estratégicos dos Ministérios (fichas B);

c. Analisar criticamente as respostas dos questiondrios setoriais recebidos, em
comparacdo e complementacdo, quando pertinente, com a pesquisa documental;

d. Consolidar as informagdes levantadas e criar subsidios para as reunides bilaterais,
incluindo PPT com resumos das respostas e identificacdo de lacunas;

e. Agendar—e—participar—de Conduzir reunides bilaterais com os pontos focais e
interlocutores das estratégias setoriais e temdticas do PNA para discutir, tirar davidas e
apoiar o preenchimento das lacunas do questionario;

f.  Harmonizar a redacdo dos questionarios recebides— a partir dos resultados das reunides

bilaterias.

8. Sistematizar as informacGes levantadas em documentos a serem disponibilizados a sociedade
brasileira e internacional e os dados a serem fornecidos pelos 6rgdos envolvidos na implementagao
das metas e desenvolvimento de diretrizes de cada estratégia setorial e/ou tematica do PNA,

apresentando as pessoas no centro da narrativa, em uma abordagem sistémica;

ETAPA IIl - REDACAO E FINALIZACAO DO RELATORIO

9. Elaborar versdo preliminar do 22-Relatério Final de Monitoramento & Avaliagdo do Plano
Nacional de Adaptagdo a Mudanga do Clima (PNA) para os anos de 2018 — 2819 2020 (analise
qualitativa, quantitativa, correlagdo com os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS),
com os resultados do 1o relatério de monitoramento do PNA eprineipatmente, com o conteldo
expresso nas metas e diretrizes das estratégias setoriais e tematicas do PNA}-, apresentando as
pessoas no centro da narrativa, em uma abordagem sistémica).

10. Elaborar versao final do 22-Relatério Final de Monitoramento & Avaliacdo do Plano Nacional de

Adaptacdo a Mudanca do Clima (PNA) para os anos de 2018 - 2649 2020;
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4. Tabela de atividades, produtos, previsdo de entrega e estimativa de Didrias

O contrato tera duragdo entre o periodo de 06/03/2020 a 29/07/2020 20/12/20, sendo previstos
até 40 48 dias efetivos de trabalho. O prazo de entrega do produto final esta previsto para o dia
29/06/2020 09/11/20. Qualquer alteracdo de produtos e prazos devera ser acordada entre as
partes. Em seguida a tabela de atividades, produtos, prazos estimados de entrega e diarias

estimadas:
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TABELA de ATIVIDADES, PRODUTOS, PREVISAO DE ENTREGA E ESTIMATIVA DE DIARIAS

ETAPAS ATIVIDADES - CONSULTOR(A) TECNICO (A) PRODUTOS PRAZO ESTIMADO (para conclusao do | DATA Estimativa
produto, que inclui as atividades de Diarias
exclusivas do parceiro politico e
setores)
1. Participagdo de reunido de inicio e | 1. Documento com 69 29/04/2020 | 25
retomada dos trabalhos com a Equipe Técnica | plano de trabalho,
e Administrativa Responsavel (ETAR) pela | metodologia e 155 08/08/2020 | 6,0
elaboragdo do 22—Relatério Final de | cronograma
Monitoramento & Avaliacdo do PNA para | revisados,
discussdo da (1) metodologia utilizada no 19 | atualizados e
Relatério, (2) plano de trabalho e (3) | alinhado entre ETR e
cronograma do processo de Monitoramento do | consultoria,
; PNA; Revisdo da metodologia, plano de trabalho | contemplando as
; e cronograma e proposta, se—pertinente; | proximas atividades
i recomendacbes—e—ajustes—considerando que o
b momento de isolamento social por conta da
% pandemia do COVID-19 exige uma dindamica e
> metodologia de coleta de dados diferenciada,
IE bem como a demanda atual do MMA ter como
o foco do relato de monitoramento das a¢des que
2 influenciam as vidas humanas.
2. Realizar, articular, organizar e preparar | 2. Documento 25
g insumos para subsidiar a reunido de | contendo insumos,
5 apresentacdo do trabalho com os pontos focais | planilhas e materiais 5,0
:ou das instituicGes, as reunides bilaterais com os | a serem utilizados
> interlocutores e pontos focais setoriais para a | para o levantamento
m elaboracdo do 22—Relatério Final de | das informacdes
S Monitoramento & Avaliacdo do PNA ("IPF- | para o
§ PNA"), tais como questiondrios, tabelas sob | monitoramento do
orientacdo da ETR que apoiardo a SRI/MMA no | PNA, utilizados nas
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processo de elaboracao do 22-Relatdrio Final de
Monitoramento & Avaliacdo do PNA.

3. Elaborar e revisar materiais como
documentos de comunicacdo da Secretaria de
Relagdes Internacionais do MMA, PPTs,
factsheet relacionados ao 22-Relatdrio Final de
Monitoramento & Avaliagdo do PNA,
preparados em  coordenagdo com o
DEAAI/SRI/MMA.

reunides bem como

0s resultados
(respostas) e
consultas as

instituicdbes e IPF-
PNA (estrutura da
Ficha A)
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4. Realizar levantamento das informacgées
necessdrias para produzir o 22-Relatério Final de
Monitoramento & Avaliacdo do PNA a seguir
descritas:

a. Elaborar e circular questionarios (Ficha A)
para os pontos focais e interlocutores das
estratégias setoriais e tematicas do PNA para
colher dados de implementagdao do PNA nos
anos de 2018- 2019 2020;

3. Texto com
Sistematizacdo  de
todos os Insumos
(fichas A e B +
reunides)—reeebidos
revisados—e—com
linguagerm

harmonizada

37

29/05/2020

14/09/2020

20,0
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b. Realizar pesquisa documental de fontes
secunddrias, como por exemplo: dados
extraidos do PPA e dos Planejamentos
Estratégicos dos Ministérios (fichas B) e redes e
sitios eletrdnicos oficiais

b—c. Analisar criticamente as respostas dos
guestionarios setoriais recebidos em
comparagdo e complementagdo, quando
pertinente, com a pesquisa documental;

d. Consolidar as informacdes levantadas e criar
subsidios para as reunides bilaterais, incluindo
PPT com resumos das respostas e identificacdo
de lacunas

€ e. Agendar—e—participar—de Conduzir as

reunides bilaterais com os pontos focais e
interlocutores das estratégias setoriais e
tematicas do PNA para discutir, tirar ddvidas e
apoiar o preenchimento das lacunas do
guestionario;

d—f. Harmonizar a redacdo dos questionarios
recebides a partir dos resultados das reunides

bilaterias.

5. Sistematizar as informacgdes levantadas em | 4. Texto da 15 30/09/2020
documentos a serem disponibilizados a | sistematizacdo
sociedade brasileira e internacional e os | harmonizado 16
dados a serem fornecidos pelos 6rgdos | incorporando a

envolvidos na implementacdo das metas e | narrativa  centrada
desenvolvimento de diretrizes de cada | nas pessoas, com
estratégia setorial e/ou temdatica do PNA | uma abordagem
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apresentando as pessoas no centro da
narrativa, em uma abordagem sistémica

sistémica

6. Elaborar versdo preliminar do 22-Relatério
Final de Monitoramento & Avaliacdo do Plano
Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima
(PNA) para os anos de 2018 — 2849 2020
(analise qualitativa, quantitativa, correlacao
com o0s objetivos de desenvolvimento
sustentavel -— ODS, - e com os resultados do 1o
relatério de monitoramento do PNA, e
tematicas-do-PNA}: apresentando as pessoas no

centro da narrativa, em uma abordagem
sistémica ).

4.5 Documento
preliminar 20
Relatério de
Monitoramento do
PNA

7. Elaborar versdao final em portugués 22
Relatério Final de Monitoramento & Avaliagdo
do Plano Nacional de Adaptacdao a Mudanca do
Clima (PNA) para os anos de 2018 2649 2020.

5 6. Documento final
22 Relatoério Final de
Monitoramento &
Avaliacdao do PNA

ovinavyl ‘OysIAIY ‘ovydva3ly

OVYIVZITVNI4 3 OYIVa3y - 11l VdV13

8—Acompanhar—e—Revisar—a—traducdo—para—o
inaldc do 20 calorér | Relatériod
Moni I oy Naci
A 5o Mud = (PNA

e 2018 201G ~ inalac

> Rov lrcio_do_29 Relatorio—d
Moni o Pl Nacional _d
Ad <o 3 Mud toClirma_{PNA

(o 2018 — 2015 « il

20

20

29/066/2020

20/10/2020

09/11/2020
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248

Total

diarias:

48,0
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3. Supervisdo do trabalho, apresentacao e aprovagao dos produtos

O trabalho devera ser desenvolvido em contato permanente e sob a coordenacdo das equipes do MMA

e da GIZ.

Os produtos deverdo ser entregues em versdao preliminar digital para avaliacdo prévia da GIZ e do
DEAAI/SRI/MMA, que terdo prazo de 10 (dez) dias Uteis para se manifestarem. Apds a manifestacdo, a
(o) contratada (o) devera apresentar a versdo final, onde deverdo ser atendidas as recomendac¢des que
venham a ser solicitadas para o aprimoramento do produto.

A versao final dos produtos, que consistem em relatdrios, deverd ser entregue em meio digital, em
formatos .doc e .pdf, compativeis para impressao colorida em impressora laser, com os textos em
formato A4 e fonte Calibri tamanho 11. Todas as fontes de consulta, gréaficos, imagens ou fotografias
deverdo ser citadas na bibliografia, que deverd seguir as recomendacdes da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT). Os quadros, se houver, deverdo especificar as fontes dos dados apresentados.

4. Viagens

Caso o candidato seja de fora de Brasilia, estdo previstas até 6 viagens para realizacdo de reunides,
entre reunidoes com a equipe técnica e administrativa responsavel pela elaboracdao do 22 relatério de
monitoramento do PNA e reuniGes com os pontos focais e interlocutores selecionados para informar a
elaboracdo de tal relatério. Cada viagem deve conter até duas diarias.

5. Requisitos e qualificag6es do(a) consultor (a) técnico (a)

Profissional Consultor(a) técnico(a): Formacdo minima em nivel de pds-graduacdo lato sensu com

experiéncia e conhecimento comprovados em mudan¢a do clima, adaptagao e politicas publicas.
Habilidade para conduzir processos de consulta participativa. Experiéncia em servigos para o governo.
Fluéncia em inglés.

Outras qualidades desejaveis:
¢ Excelente capacidade de comunicacdo oral e escrita (redacdo e gramatica) em portugués;

¢ Motivagao de trabalhar em grupo, com iniciativa, dinamismo, excelentes competéncias interculturais e
em comunicagao;

¢ Flexibilidade em reagir a situagdes e demandas prioritarias e urgentes;

¢ Boa organizagdo, agilidade, proatividade, dedicagdo, responsdvel, detalhista e comprometido.
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6. Pagamentos

Os valores dos servicos serdo definidos a partir da negocia¢do de proposta financeira a ser apresentada
pelo(a) candidato(a) selecionado(a). A proposta financeira devera detalhar os custos dos servigos a
serem prestados e apresentar, ainda, estimativa do niumero de dias de trabalho necessarios para a
elaboragdo de cada um dos produtos, o custo dos honorérios/dia e o valor total.

O pagamento dos honordrios sera efetuado apds a entrega e aprovacao final de cada produto final, em
parcelas proporcionais aos dias trabalhados.

A aprovacdo final dos servigos/produtos estd a cargo da equipe técnica da GIZ e a autorizagdo para
pagamento estard a cargo da Sra. Ana Carolina Camara, Diretora do Projeto Apoio ao Brasil na
Implantacdo da sua Agenda Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima/GIZ.

7. Cadigo de Conduta

A gestdo interna da GIZ visa promover a equidade de oportunidade e de perspectivas, independente da
identidade de género, orientacdo sexual, etnia, condicdo de saude, origem social, religido ou idade. A
diversidade de seu pessoal, assim como um ambiente corporativo regrado pelo respeito e apreco
mutuos, representa para a GIZ um sinal de éxito e exceléncia em seu trabalho. Assim, o (a) consultor (a)
ou empresa selecionado (a) deverd respeitar a diversidade de género, orientacdo sexual, etnia, condi¢cdo
de saude, classe social, religido e idade e assumir atitudes que, com efeito multiplicador, ajudara a
promover a igualdade entre os diversos atores envolvidos na consultoria desse TdR, adotando as
seguintes posturas:

8. Postura pessoal

o Escute e dé crédito a ideias de suas (eus) colegas de trabalho, independentemente de género,
orientagdo sexual, etnia, condi¢do de salde, origem social, religido ou idade, mantenha a atengdo para
situacOes de vulnerabilidade, respeite sua oportunidade de fala e apoie as ideias de suas colegas de
trabalho;

o Fale sobre assuntos relacionados a género, escute e tenha empatia com quem é prejudicada (o)
pelas desigualdades — em especial as mulheres, leia sobre o tema e incentive essa discussdo nos espagos
que circula, seja na empresa, organizagdo, reunides, oficinas, capacitagdes, seminarios ou palestras;

o Questione e combata o assédio sexual, seja um exemplo de respeito as mulheres e n3o se cale
diante da denuncia ou testemunho a um assédio;

o Questione a ideia de que existem atividades de homens e atividades de mulheres, evite atribuir
certas atividades apenas a mulheres, simplesmente porque sdo tidas como “atividades femininas”.

Ao prestar o servigo

o Seja um exemplo de respeito aos direitos das mulheres, de LGBTI, das pessoas negras e
indigenas, pessoas com deficiéncia e idosas (0s) para suas (seus) colegas de trabalho. Evite piadas que
degradem esses grupos;

o Procure estar sempre informada (o) sobre as politicas de promog¢do da equidade de género em
seu ambiente de trabalho, busque divulga-las e respeita-las. A implementacdo de estratégias de
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promocdo de equidade de género visa uma transformacdo de cultura interna e pode impactar também
externamente;

Orientag¢0Oes corporativas

o Apoie iniciativas de acesso e permanéncia de mulheres, de LGBTI, pessoas negras e indigenas, e
pessoas com deficiéncia no campo do desenvolvimento sustentavel, que encontram indmeros
obstaculos para ocuparem espacos de decisdo e poder em nossa sociedade.

Brasilia - DF, 84-de-fevereire 29 de julho de 2020.

Ana Carolina Camara

Diretora

Apoio ao Brasil na Implantagdo da sua Agenda Nacional de Adaptacdo a
Mudanga do Clima — PROADAPTA

Protecdo-e-Gestdo-Sustentavel-dasFlorestasTropicais—Programa Biodiversidade, Florestas e Clima

Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
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ANEXO | — PLANO DE TRABALHO E CRONOGRAMA (considerar a tabela de atividades e produtos
inserida no item Produtos e Prazos)

1 #
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