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Consultoria Técnica de Didlogo com o Setor Empresarial de Monitoramento e Avalia¢do do
Plano Nacional de Adaptag¢do as Mudancgas Climaticas (PNA)

Produto 3 — Relatoério de descricdo do processo de coleta de informagdes, sintese e analise
dos resultados

1. Contextualizagdo

A presente consultoria técnica integra o projeto “Apoio ao Brasil na Implantacdo da Agenda
Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima - PROADAPTA”, fruto da parceria entre o Ministério
do Meio Ambiente do Brasil (MMA) e o Ministério Federal do Meio Ambiente, Protecdo da
Natureza e Seguranca Nuclear (BMU, sigla em alemao), no contexto da Iniciativa Internacional
para o Clima (IKI, sigla em alemdo) e implementado pela Deutsche Gesellschaft fir

Internationale Zusammenarbeit GmbH (GI1Z).

O ProAdapta visa favorecer o aumento da resiliéncia climatica do Brasil, por meio da
implementacdo efetiva da Agenda Nacional de Adapta¢do, mediante o apoio ao Ministério do
Meio Ambiente (MMA) nos processos de coordenacdo e cooperac¢do entre as trés esferas de
governo, setores econdmicos e sociedade civil, uma vez que os impactos da mudanca do clima
ocorrem em escala local, mas as medidas de enfretamento dependem de a¢des coordenadas e

implementadas em diferentes estratégias setoriais ou tematicas.

O Plano Nacional de Adaptac¢do a Mudanca do Clima, lancado em maio de 2016 pela Portaria
Ministerial n. 150 de 10 de maio de 2016, prevé ciclos de execugdo de quatro anos com suas
respectivas revisdes, conforme orientacao legal para o Plano Nacional sobre Mudanca do Clima,
definido pelo Decreto n° 6.263/2010, contando com um sistema de monitoramento e avaliacdo.

Assim, no segundo semestre de 2017 foi lancado o 12 Relatério de Monitoramento e Avaliacdo

2016-2017 do PNA! que trouxe informacdes acerca da evolucdo das metas e diretrizes nacionais

para adaptacdo e permitiu dimensionar os desafios existentes para o alcance dos objetivos

tracados.

O Relatério Final de Monitoramento e Avaliagdo do PNA busca avaliar a evolugdo das metas e

diretrizes nos anos de 2018 a 2020 e realizar uma avaliacao final do 12 ciclo do Plano, com o

112 Relatério de Monitoramento e Avaliagdo 2016-2017 do PNA esta disponivel no link do MMA
conforme a seguir:
https://www.mma.gov.br/images/arquivo/80182/GTTm/RelatorioMonitoramento.pdf (acesso em

28/11/2019)
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objetivo de disponibilizar a sociedade brasileira os avangos obtidos nas estratégias setoriais e/ou
tematicas do Plano. Em julho de 2020 foi iniciado o levantamento de informagdes das 13
estratégias setoriais e tematicas do PNA, vinculadas ao Governo Federal. Considerando que o
setor empresarial participou do processo de construcao do PNA e possui grande potencial de
contribuicdo para a implementacdo da agenda de adaptagdo, faz-se necessario o
estabelecimento de um didlogo especifico, por meio de entidades e foruns representativos,

para complementacdo do Relatério Final de Monitoramento e Avaliagdo do PNA.

Nesse contexto, a presente consultoria técnica tem como objetivo “levantar informagdes junto
ao setor empresarial, por meio de entidades e foruns representativos pré-definidos, que
servirdo de subsidios para elaboragdo do Relatério Final de Monitoramento e Avaliagdo do

Plano Nacional de Adaptag¢do a Mudanga do Clima (PNA) para os anos de 2018 — 2020”.

O presente relatorio constitui o Produto 3 da consultoria técnica, que tem por objetivo relatar

o processo de coleta de informagdes, bem como sintetizar e analisar os resultados obtidos.
1. E-mail para divulgagao do levantamento de informagdes

Parte da atividade F da presente consultoria consistiu na preparacdao de um e-mail marketing a
ser enviado para o publico-alvo definido no Produto 1, contendo o link para o preenchimento

do formulario. A versao final do e-mail marketing é apresentada a seguir:

.. L) T S
4 “ ]

X ! a
' n‘\\&“"/

Prezados(as) Senhores(as),

Em 2016 o governo federal langou o Plano Nacional de Adaptagao a Mudanga do Clima
(PNA), com o principal objetivo de promover a redugéo da vulnerabilidade nacional a
mudanca do clima e realizar uma gestdo dos possiveis riscos associados a esse
fenébmeno.

Nesse sentido, dois conceitos s&o importantes: a mitigacdo e a adaptagéo. A
mitigagao se refere aos esforgos para limitar a emisséo de gases de efeito estufa, ja
a adaptacao se refere as agbes realizadas para reduzir os impactos negativos da
mudanca no clima e aproveitar as oportunidades decorrentes.




Contrato 83363937 — Produto 3 — Sintese e andlise dos resultados

Em 2020, o PNA completa seu primeiro ciclo previsto de execugao. (Para conhecer o
PNA, acesse: https://www.mma.gov.br/clima/adaptacao/plano-nacional-de-

adaptacao).

Visando finalizar este primeiro ciclo e subsidiar a elaboragdo de um novo Plano, o
Ministério do Meio Ambiente esta elaborando um relatério onde serao apresentados
0os avangos na sua implementacao e uma avaliacao final do periodo de 2016 a
2020.

Para que o monitoramento e a avaliagao sejam feitos de maneira mais completa,
gostariamos de contar com a participagao do setor empresarial, que possui grande
potencial de contribuicdo para a implementacdo da agenda de adaptagdo a mudanca
do clima no Brasil.

Assim, foi desenvolvido um questionario de coleta de informagbes, com os seguintes
objetivos:

a) conhecer a percepgao das empresas sobre 0s riscos e impactos associados a
mudanca do clima;

b) identificar como as empresas tém lidado com a tematica de adaptagédo a mudanga
do clima;

c) conhecer as medidas de adaptagdo que as empresas vém realizando e sua relagao
com o primeiro ciclo do PNA,;

d) identificar como o estado brasileiro pode ajudar o setor empresarial na
implementacdo dessa agenda.

Os resultados obtidos serao analisados, relatados de forma agregada e divulgados

por meio do Relatdrio Final de M&A do PNA. As empresas tém a opgéo de participarem
de forma andnima ou de se identificarem, sendo possivel também optarem pela
divulgacao, pelo governo federal, de suas melhores praticas. As contribuigcées das
empresas serao recebidas até 6 de novembro de 2020.

Para duvidas em relagao ao preenchimento do formulario, colocamo-nos a disposi¢ao
das empresas por meio do e-mail: pna@mma.gov.br
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2. Relato do processo

Conforme sinalizado no Produto 2, inicialmente havia uma previsdao de engajamento direto das
empresas por parte da consultora, que receberia a lista das instituicdes apoiadoras a lista de
contatos das empresas participantes das redes empresariais IEC e CNI. Entretanto, por motivos
de confidencialidade das redes junto aos seus associados, ndo foi possivel obter este contato
direto no ambito da presente consultoria, com as redes optando for realizarem a interlocucdo

com as empresas para o disparo do e-mail marketing.

No que diz respeito as atividades F e G da presente consultoria, para cumprir com o proposto
no Termo de Referéncia da presente contratagdo, em relagdo as acdes constantes de estimulo
ao preenchimento, como contatos por e-mail e por telefone junto as redes de empresas, houve
um esfor¢o proativo por parte da consultora em mapear os contatos e se comunicar
diretamente com 155 empresas, para além das 150 empresas propostas no Termo de Referéncia
da presente contratagdo. A lista de contatos elaborada pela consultora, contendo o nome das
empresas, seus contatos (e-mail e/ou telefone), data e hora de contato, data e hora de
acompanhamento (follow-up) e status da participacdo é apresentada em formato Excel em um
documento separado anexo ao Produto 3, intitulado “Planilha de contato com empresas_PNA e

I”

setor empresaria

2.1. Principais duvidas e dificuldades no processo, licoes aprendidas e sugestdes para

processos futuros similares
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No periodo de divulgacdo do e-mail marketing, apenas uma empresa ndo entendeu de forma
clara como acessar o formuldario, cujo link foi enviado na frase “Participe e compartilhe com suas

17

redes!”. Sugere-se, portanto, apenas para tornar ainda mais claro, que em futuros processos

seja comunicado “Clique aqui e participe”.

Durante o levantamento, nenhuma empresa apresentou duvida diretamente em relagdo ao
contetdo do formuldrio. Entretanto, ao analisar o teor das respostas obtidas, foi possivel notar
gue ha algumas empresas ainda confundem as tematicas de mitigacdo e adaptacdo a mudancga
do clima. Por esse motivo, em futuros processos, sugere-se manter também a conceituacdo do

termo de mitigacdo, e ndo apenas do termo de adaptacao.

Uma empresa também sinalizou que iniciou sua participacdo, mas que algumas questdes ndo se
aplicavam a seu contexto e ndo conseguia avangar sem selecionar uma resposta. A consultora
pode perceber, entdo, que o termo “N/A”, apesar de ser amplamente utilizado, pode n3o ser
usual para todos os participantes. Portanto, recomenda-se que em futuros processos, seja

mencionado que o termo “N/A” se refere a “n3o se aplica”.

Em relacao a questdes operacionais, apenas duas empresas sinalizaram dificuldade em acessar
a plataforma, por ser bloqueada pela rede da empresa. Para estes casos, sugere-se a
disponibilizacdo de uma versdo offline do formulario para que depois possa ser inserida

manualmente na plataforma online.

3. Sintese e analise das respostas

Esta secdo contempla a atividade H da presente consultoria, que consiste na sintese e relatoria

dos dados coletados e respetivas informacgdes geradas a partir da base de dados.

Um total de 52 empresas participou do levantamento intitulado “Setor empresarial e a
adaptacdo a mudanca do clima: panorama e avaliagdo do primeiro ciclo do Plano Nacional de
Adaptacdo a Mudanga do Clima”. Os formularios individuais submetidos por cada empresa serdo
entregues no formato PDF como anexo do Produto 3. Ainda como anexos do Produto 3, serao

entregues duas planilhas de Excel: uma com os dados brutos extraidos da plataforma Google

Form, e outra com os dados tratados e os resultados sistematizados na forma de graficos.
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A Tabela 1 lista as 52 empresas respondentes, identificando seus nomes (quando divulgados),

as formas de uso das informagdes autorizadas por cada empresa, as redes das quais cada

empresa faz parte, e a autorizacdo de compartilhamento do contetdo relatado com tais redes.

Tabela 1. Empresas respondentes do levantamento sobre adaptagcdo a mudanca do clima

Empresa Nome da Forma de uso das informagdes Redes Autorizacao de
empresa compartilhamento
1 Transportadora N3do an6nima — gostaria de ser GPMAI/PR Sim
Gobor mencionada no relatorio final na
lista de empresas participantes
2 - Andonima — identificacdo apenas do CDP, Nao
setor, porte e regidao de atuacao, FGVces,
sem fornecer o nome da empresa RBPG,
CEBDS
3 - AndOnima — identificacdo apenas do CNI, CDP, Sim
setor, porte e regido de atuacao, FGVces,
sem fornecer o nome da empresa RBPG, IE,
CEBDS, ABBI
4 Companhia Ndo an6nima, com identificacdo do | CNI, FGVces Sim
Siderurgica do nome da empresa, porém sem ser
Pecém mencionada nominalmente no
relatério final — autorizagdo apenas
do uso agregado dos resultados
5 - AnoOnima — identificacdo apenas do CDP, Sim
setor, porte e regido de atuacao, FGVces, RBP
sem fornecer o nome da empresa
6 - Andonima — identificacdo apenas do CNI Sim
setor, porte e regido de atuacao,
sem fornecer o nome da empresa
7 Braskem N3do an6nima — gostaria de ser CNI, CDP, Sim
mencionada no relatorio final na FGVces,
lista de empresas participantes RBPG,
CEBDS
N3do an6nima — gostaria que o
governo federal divulgasse as boas
praticas realizadas pela empresa no
tema de adaptacao
8 - Andonima — identificacdo apenas do CDP, Sim
setor, porte e regido de atuacao, FGVces,
sem fornecer o nome da empresa RBPG, IE,
CEBDS
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9 Grupo Sabara N3do an6nima — gostaria de ser CDP, RBPG, Sim
mencionada no relatorio final na CEBDS
lista de empresas participantes
10 - Andonima — identificacdo apenas do CNI, OGCI Sim
setor, porte e regido de atuacao,
sem fornecer o nome da empresa
11 Aratu Mineragao N3do an6nima — gostaria de ser CNI Sim
Construcao Ltda mencionada no relatdrio final na
lista de empresas participantes
12 - Andénima — identificacdo apenas do CNI Sim
setor, porte e regido de atuacao,
sem fornecer o nome da empresa
13 Grupo Toctao AnoOnima — identificacdo apenas do FGVces Sim
setor, porte e regido de atuacao,
sem fornecer o nome da empresa
N3do anénima, com identificacdo do
nome da empresa, porém sem ser
mencionada nominalmente no
relatério final — autorizacdo apenas
do uso agregado dos resultados
14 Algar Telecom Andonima — identificacdo apenas do FGVces, Nao
setor, porte e regido de atuacao, RBPG
sem fornecer o nome da empresa
15 - Andnima — identificagdo apenas do IE Sim
setor, porte e regido de atuacao,
sem fornecer o nome da empresa
16 - Andonima — identificacdo apenas do CNI Sim
setor, porte e regido de atuacao,
sem fornecer o nome da empresa
17 - Andnima — identificagdo apenas do CNI, CDP, Sim
setor, porte e regido de atuacao, RBPG,
sem fornecer o nome da empresa CEBDS
18 FURNAS N&do an6nima — gostaria de ser CDP, Sim
mencionada no relatdrio final na FGVces,
lista de empresas participantes RBPG,
CEBDS
19 - AnoOnima — identificacdo apenas do CDP, Nao
setor, porte e regido de atuacao, FGVces,
sem fornecer o nome da empresa RBPG, IE,
IBA
20 Petrobras N3o anénima, com identificacdo do CNI, CDP, Sim
nome da empresa, porém sem ser RBPG, IE,
mencionada nominalmente no CEBDS
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relatério final — autorizacdo apenas
do uso agregado dos resultados

21 - Andnima — identificagdo apenas do RBPG, IE Sim
setor, porte e regido de atuacao,
sem fornecer o nome da empresa
22 LED N3o andnima — gostaria de ser N/A N/A
Licenciamento e mencionada no relatdrio final na
Desenvolvimento lista de empresas participantes
Ambiental LTDA
23 Porto Seguro N3do an6nima, com identificacdo do FGVces Nao
nome da empresa, porém sem ser (GHG
mencionada nominalmente no Protocol)
relatério final — autorizacdo apenas
do uso agregado dos resultados
24 - Andonima — identificacdo apenas do CNI, CDP, Sim
setor, porte e regidao de atuacao, FGVces,
sem fornecer o nome da empresa RBPG,
CEBDS
25 Assessa N3do an6nima, com identificacdo do FGVces Sim
IndUstria, nome da empresa, porém sem ser
Comércio e mencionada nominalmente no
Exportacdo Ltda | relatério final — autorizagdo apenas
do uso agregado dos resultados
26 Copagaz Andonima — identificacdo apenas do FGVces, Nao
Distribuidora de setor, porte e regido de atuacao, RBPG, IE
Gas S.A. sem fornecer o nome da empresa
N&o an6nima — gostaria de ser
mencionada no relatdrio final na
lista de empresas participantes
27 Espagco Namata N3do an6nima — gostaria que o FGVces Sim
governo federal divulgasse as boas
praticas realizadas pela empresa no
tema de adaptacao
28 Centrais Elétricas N&o an6nima — gostaria de ser CDP, Sim
de Santa mencionada no relatdrio final na FGVces, IE,
Catarina - CELESC lista de empresas participantes GRI, ISE
Bovespa
29 Toroid do Brasil N3do an6nima — gostaria de ser N/A N/A
LTDA mencionada no relatorio final na
lista de empresas participantes
30 - Andonima — identificacdo apenas do FGVces Nao

setor, porte e regido de atuacao,
sem fornecer o nome da empresa
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31 - Andnima — identificagdo apenas do IE Sim
setor, porte e regidao de atuacao,
sem fornecer o nome da empresa
32 Companhia N&o an6nima — gostaria de ser CDP, RBPG Sim
Paranaense de mencionada no relatdrio final na
Energia - Copel lista de empresas participantes
33 MRV Engenharia | Ndo anonima, com identificacdo do | CDP, RBPG, Sim
nome da empresa, porém sem ser IE
mencionada nominalmente no
relatério final — autorizacdo apenas
do uso agregado dos resultados
N3do an6nima — gostaria de ser
mencionada no relatorio final na
lista de empresas participantes
34 - Andonima — identificacdo apenas do IE Nao
setor, porte e regidao de atuacao,
sem fornecer o nome da empresa
35 - Andnima — identificagdo apenas do CNI, Sim
setor, porte e regidao de atuacao, FGVces,
sem fornecer o nome da empresa RBPG, IE
36 Suzano N3o anénima, com identificacdo do CDP, Sim
nome da empresa, porém sem ser FGVces,
mencionada nominalmente no RBPG,
relatério final — autorizacdo apenas | CEBDS, IBA
do uso agregado dos resultados
37 - AnoOnima — identificacdo apenas do GAN Nao
setor, porte e regido de atuacao,
sem fornecer o nome da empresa
38 - Andonima — identificacdo apenas do CDP, Sim
setor, porte e regido de atuacao, FGVces,
sem fornecer o nome da empresa RBPG, IE,
CEBDS
39 Enel Brasil N3do an6nima — gostaria de ser CDP, Sim
mencionada no relatorio final na FGVces,
lista de empresas participantes RBPG, IE,
CEBDS
40 - N3o anénima, com identificacdo do FGVces, Sim
nome da empresa, porém sem ser RBPG

mencionada nominalmente no
relatério final — autorizacdo apenas
do uso agregado dos resultados
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41 Klabin S.A. N3do anonima — gostaria que o CDP, Sim
governo federal divulgasse as boas FGVces,
praticas realizadas pela empresa no RBPG
tema de adaptacao
42 WestRock N3o anénima, com identificacdo do FGVces Sim
Celulose, Papel E | nome da empresa, porém sem ser
Embalagens mencionada nominalmente no
LTDA. relatério final — autorizacdo apenas
do uso agregado dos resultados
43 Cia de Cimento N3do anénima, com identificacdo do CSlI Nao
Iltambé nome da empresa, porém sem ser
mencionada nominalmente no
relatério final — autorizacdo apenas
do uso agregado dos resultados
44 Centrais Elétricas N&o an6nima — gostaria de ser CDP, RBPG, Sim
Brasileiras SA - mencionada no relatdrio final na CEBDS,
Eletrobras lista de empresas participantes FBMC
45 Companhia N3do an6nima — gostaria de ser CDP, Nao
Brasileira de mencionada no relatorio final na FGVces,
Aluminio lista de empresas participantes RBPG,
CEBDS,
ABAL,
Grupos de
Trabalho da
Camara
Ambiental
de
Mudangas
Climaticas
do Acordo
de Sao
Paulo
46 CMPC Brasil N&o an6nima — gostaria de ser CDP, RBPG Sim
mencionada no relatdrio final na
lista de empresas participantes
47 - Anonima — identificacdo apenas do CDP, Nao
setor, porte e regidao de atuacao, FGVces,
sem fornecer o nome da empresa RBPG, IE,
CEBDS,
COPPE/UFRIJ
48 - Andonima — identificacdo apenas do CNI, CDP, Sim
setor, porte e regido de atuacao, FGVces,
sem fornecer o nome da empresa RBPG, WSA
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49 - Anonima — identificacdo apenas do CNI, CDP, Sim
setor, porte e regidao de atuacao, RBPG
sem fornecer o nome da empresa
50 ITAIPU N&o an6nima — gostaria de ser RBPG, Rede Sim
Binacional mencionada no relatdrio final na Global de
lista de empresas participantes Solugdes
Sustentaveis
N&do an6nima — gostaria que o em Agua e
governo federal divulgasse as boas Energia

praticas realizadas pela empresano | (UNDESA)
tema de adaptacao

51 TIM S/A N3do an6nima, com identificacdo do CDP, Sim
nome da empresa, porém sem ser FGVces,
mencionada nominalmente no RBPG, IE

relatério final — autorizacdo apenas
do uso agregado dos resultados
52 - Andnima — identificacdo apenas do N/A N/A
setor, porte e regidao de atuacao,
sem fornecer o nome da empresa

3.1. Perfil das empresas

O Gréfico 1 demonstra a diversidade de cargos dos respondentes de cada empresa. Houve uma
participacdo significativa de analistas ambientais, consultores e engenheiros, mas também

outros cargos a nivel de superintendéncia, geréncia e diretoria.

Grdfico 1. Cargos dos respondentes da pesquisa
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Cargos dos respondentes
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Em termos de ramo de atuacdo (Grafico 2), a maior participacao foi de petrdleo, gas e energia,
com oito respondentes. Na sequéncia, os ramos florestal e eletrometal mecanico, com seis
respondentes cada, e a area de servico, com cinco respondentes. Os ramos mineral, industria
guimica e construcdo civil contaram com quatro participantes cada. Os demais ramos listados

contaram com a participacao de dois ou um representante cada.

Grdfico 2. Ramos de atuacéo das empresas
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Em termos de regides de atuac¢do das empresas (Grafico 3), houve predominancia de empresas

com atuacdo nas regides Sul, Sudeste e Nordeste, respectivamente. As regides Centro-Oeste e

Norte tiveram menos mengdes, mas ndo deixaram de ser representadas na amostra.

Grdfico 3. Regibes de atuacgdo das empresas
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Em termos de porte empresarial (Grafico 4), categorizado quanto ao nimero de empregados,
houve uma maior participagdo de empresas de grande porte, representando 81% da amostra.
Na sequéncia, vieram empresas de micro e pequeno porte, com 11% das respostas, e médio

porte, com 8% das respostas.

Grdfico 4. Porte das empresas
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3.2. Percepgdo de riscos e impactos associados ¢ mudanga do clima

Dando inicio ao bloco de perguntas referentes a percepg¢do de riscos e impactos associados a
mudanca do clima, as empresas foram questionadas em relacdo ao seu nivel de conhecimento
no tema de adaptagdo a mudanga do clima (Grafico 5). 4% das empresas afirmaram nao ter
nenhum conhecimento na tematica, 12% das empresas afirmaram ter um nivel de
conhecimento bdsico, 38% intermedidrio e 46% avangado. A predominancia de empresas com
conhecimento avangado na tematica pode estar relacionada a forte predominancia de empresas
de grande porte participando da pesquisa, sendo importante levar tal informacdo em
consideracgdo de que um conhecimento avancado na tematica de adaptagdo a mudanca do clima
ndo necessariamente representa a realidade a nivel nacional, mas sim a realidade da amostra

contemplada no levantamento.

Grdfico 5. Nivel de conhecimento das empresas na temdtica de adaptagcdo a mudanca do clima




Contrato 83363937 — Produto 3 — Sintese e andlise dos resultados

Nivel de conhecimento das empresas sobre adaptacdo a
mudanga do clima
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Em relacdo a forma de abordagem da tematica da adaptagdo a mudanca do clima nas empresas
(Gréfico 6), houve uma predominancia de empresas relatando o engajamento da alta lideranca,
sendo 40% dos respondentes. Na sequéncia, 27% das empresas afirmaram abordar a tematica
de forma transversal, 15% dentro do departamento de sustentabilidade e 10% dentro de outros
departamentos. 8% das empresas afirmaram n3o abordar o tema em suas estratégias e/ou

atividades.

Grdfico 6. Abordagem da temdtica da adaptagdo a mudanga do clima nas empresas
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Abordagem da tematica nas empresas
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Novamente, a predominancia de empresas abordando a temdtica com engajamento da alta
lideranca e de empresas abordando a temadtica de forma transversal possivelmente esta
relacionada com o perfil dos respondentes, que s3ao em sua maioria empresas de grande porte
e que relataram ter conhecimentos avancados no tema. O engajamento da alta lideranca e a
permeacdo do tema nas diversas areas da empresa, abordando a mudanca do clima como uma

lente e ndo como uma area, podem ser considerados melhores praticas.

Por sua vez, a abordagem da tematica dentro de um departamento especifico, em geral o de
sustentabilidade, é mais comum em empresas que possuem um conhecimento bdsico ou
intermediario no tema. Ja os relatos de empresas que ndo abordam ainda a tematica podem
estar relacionados a empresas de micro e pequeno porte, que por terem equipes reduzidas, ndo
possuem capital humano disponivel para abordar o tema. Apesar de representar a menor
porcentagem das respostas do levantamento, é relevante que este perfil empresarial seja levado
em consideracdo para a definicdo dos proximos passos da agenda a nivel nacional, buscando
conscientizar e engajar as pequenas e médias empresas (PMEs) na tematica da adaptacdo a

mudanca do clima.

Com um olhar retroativo, o evento extremo que mais afetou os negdcios das empresas

participantes do levantamento (Grafico 7) foi fortes chuvas, com 38 mencdes. Na sequéncia,
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com um pouco menos de mencgdes, mas ainda com relevancia significativa, apareceram
estiagens e enchentes e inundagdes. Com menor predominancia, houve menc¢bes a vendavais,
ondas de calor, granizo e baixos indices de umidade relativa do ar. E de forma pontual, foram
mencionados raios, secas severas, queimadas, furacdes, ciclones extratropicais e aumento do
nivel do mar. Nove empresas relataram nao terem sido afetadas por nenhum tipo de evento

climatico extremo nos ultimos cinco anos.

Grdfico 7. Eventos extremos afetando os negdcios nos ultimos cinco anos
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Os impactos econ6micos com predominancia de mengdes, como é possivel visualizar no Grafico
8, foram, respectivamente, o aumento nos custos (operacional ou de capital), o dano fisico as
instalacGes e a interrupcdo no fluxo de operacdo da empresa. Na sequéncia, com uma
quantidade menor de citagGes estdo, respectivamente, a interrupcdo na logistica, a
indisponibilidade de matéria-prima, a indisponibilidade de energia elétrica e a redugdo na
receita. Por fim, houve menc¢Ges pontuais a escassez de recursos hidricos; reducdo da

produtividade florestal, resultando em redugdo de disponibilidade da matéria-prima; reducdo

da vida util do ativo (ex.: reservatério); aumento da ocorréncia de sinistros; aumento ou
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indisponibilidade nos prémios de seguros; e danos nas plantagdes. Apenas uma empresa relatou

gue os impactos ocorridos ndao foram significativos.

Grdfico 8. Impactos dos eventos climdticos extremos aos negdcios
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Em relacdo a grandeza do prejuizo financeiro relacionado aos eventos climaticos extremos
(Gréafico 9), 14 empresas relataram que houve prejuizo financeiro, porém, este ndo foi
mensurado. Tal resultado era esperado e representativo da realidade de boa parte das
empresas, uma vez que ainda ndo ha uma cultura estabelecida de gestdo e monitoramento de
eventos climaticos extremos e, principalmente, a traducdo destas informacgdes para a linguagem
financeira. Esta informacdo, entretanto, é de extrema relevancia, uma vez que a nao
mensuracdo do prejuizo financeiro relacionado aos impactos da mudanca do clima dificulta o
dimensionamento do risco e a traducdo do mesmo para a linguagem dos negdcios. E, portanto,

dificulta a conscientizacdo interna da empresa quanto a importancia da gestdo climatica.

Grdfico 9. Prejuizo financeiro relacionado aos eventos climdticos extremos
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A mesma quantidade de também mencionou que houve prejuizos financeiros relacionados aos
eventos climaticos extremos, mas a grandeza ndo foi relatada por ser uma informacao
confidencial. Na sequéncia, 10 empresas afirmaram que ndo houve prejuizo financeiro
relacionado. A faixa de mais de RS 10 milhdes recebeu cinco mencdes, a faixa de RS 1 milhdo a
10 milhdes recebeu quatro mencdes, as faixas de RS 50 mil a 100 mil e de até RS 10 mil

receberam duas mencdes cada, e a faixa de RS 500 mil a 1 milhdo recebeu uma mencdo.

Para as empresas que relataram algum tipo de prejuizo financeiro, 69% considerou os ultimos 5

anos, enquanto 31% considerou os ultimos 10 anos (Grafico 10).

Grdfico 10. Horizonte temporal do prejuizo financeiro

Horizonte temporal do prejuizo financeiro
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Com um olhar prospectivo, 94% das empresas participantes da pesquisa acreditam que o
negdcio possa ser afetado por condigdes climaticas severas no futuro, enquanto apenas 6% das

empresas acredita que ndo virdo a ser impactadas (Grafico 11).

Grdfico 11. Percepg¢bes sobre condi¢des climdticas severas afetando os negdcios futuramente

A empresa acredita que os negdcios possam ser afetados por
eventos climaticos extremos no futuro?
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Para as empresas que acreditam que o negdcio possa ser afetado por condigbes climaticas
severas no futuro, os eventos climaticos considerados mais impactantes (Grafico 12) foram,
respectivamente: fortes chuvas, enchentes e inundacOes, e estiagens. Todos os trés
relacionados aos recursos hidricos. Na sequéncia, outros dois eventos extremos considerados
impactantes para os negdcios no futuro sdo as ondas de calor e os vendavais. Um terceiro bloco
de eventos extremos também mencionados, porém com menor frequéncia, foram granizo e
baixos indices de umidade relativa do ar. De forma geral, os eventos climaticos extremos
considerados com potencial de serem mais impactantes para os negdcios no futuro sdo os
mesmos considerados como mais impactantes para os negdcios nos ultimos anos. Por fim, com
mencgdes pontuais houve diversos eventos extremos, sendo eles: elevagdo do nivel do mar,
furacdes, raios, queimadas, aumento da temperatura média, mudanca nos padrées de chuva,

ciclones extratropicais, alteracdo de padrdo nos ventos e ondas do Atlantico Sul.

Grdfico 12. Eventos climdticos considerados mais impactantes para os negdcios no futuro
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3.3. Implementacdo de medidas de adaptacdo a mudanga do clima

A grande maioria das empresas participantes do levantamento afirmaram conhecer em algum
grau o Plano Nacional de Adaptagdo a Mudanga do Clima (PNA) (Grafico 13), com 46% das
empresas que conhecem o PNA e 44% que tem conhecimento de forma parcial. Apenas 10% das

empresas da amostra ndo conhecem o PNA.

Grdfico 13. Conhecimento do Plano Nacional de Adaptacdo a Mudanga do Clima (PNA)
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A empresa conhece o Plano Nacional de Adapta¢ao a Mudanga
do Clima?

10%

46%

= Ndo = Parcialmente Sim

58% das empresas participantes da pesquisa afirmam possuir algum plano ou estratégia de
adaptacgado para lidar com os impactos da mudanga do clima, enquanto 42% das empresas ainda

ndo possui, como demonstrado no Grafico 14.
Grdfico 14. Empresas que possuem plano ou estratégia de adaptacdo para lidar com os impactos

da mudancga do clima

A empresa possui algum plano ou estratégia de adaptacao a
mudanga do clima?
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Apesar de 58% das empresas terem algum plano ou estratégia estruturado para a tematica da
adaptagdo a mudanca do clima, 77% das empresas participantes da pesquisa afirmam ja adotar

alguma medida de adaptacdo para lidar com os impactos da mudanc¢a do clima, o que pode

significar que algumas empresas, mesmo ndo tendo uma estratégia estruturada de acdo no




Contrato 83363937 — Produto 3 — Sintese e andlise dos resultados

tema, ja implementam, mesmo que de forma pontual, algum tipo de medida de adaptacdo
(Grafico 15). Nesse contexto, é relevante ressaltar a importancia de que a tomada de decisdo
em relacdo as medidas de adaptacdo seja embasada (ha diversos fatores que podem ser levados
em consideracdo, como: custo-efetividade, tempo de resposta, geracdo de co-beneficios), e ndo
apenas adotada de forma aleatdria, para que possa trazer os melhores resultados, tanto para os
negdcios da empresa quanto para o aumento da resiliéncia local. Apenas 23% das empresas

participantes do levantamento ainda ndo adotam nenhum tipo de medida.

Grdfico 15. Adogdo de medidas de adaptagcdo a mudanga do clima

A empresa implementa alguma medida de adaptacdao a mudanga
do clima?

= Ndo = Sim

Para as empresas que tiveram uma resposta positiva, a Tabela 2 compila todas as medidas de

adaptacdo a mudanga do clima relatadas no levantamento.

Tabela 2. Medidas de adaptagdo implementadas pelas empresas participantes do levantamento

‘ Medidas de adaptagao implementadas pelas empresas

100% energia renovavel

Automacao das usinas que compodem o] parque de
geracdo de energia em hidrelétricas préprias. E a automacgdo do sistema de distribuicdo de
energia elétrica, realizada por meio de religadores telecontrolados, permitindo redistribuir
remotamente a carga entre alimentadores.

Adicdo e substitutos de clinquer

Agua de reuso

Ampliacdo da cadeia de fornecimento. Plantio de agrofloresta e recuperac¢do de mata ciliar.
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Busca de autonomia no fornecimento de agua bruta

Busca por mais fontes de provisdo de matéria-prima

Combustiveis alternativos

Compra de energia de baixo carbono

Conservacao de ecossistemas e biodiversidade

Contencdo de inundagdo através de sumps, revegetacao de taludes

Criacdo e manutencdo de areas de preservacdo permanente, de faixa de protecdo estendida
as margens do reservatdrio, e restauracdo florestal de areas degradadas, incluindo a
conservacao de elementos chave da fauna nativa e fauna ameacada de exting¢ao.

Desenvolver estudos de reposicionamento da base florestal com foco no potencial produtivo
e risco ambiental, considerando as ameacas das mudancas climaticas. Investimento continuo
em projetos de pesquisa.

Diversificacdo da matriz energética

Eficiéncia Energética — Processos. Descri¢cdo: Otimizacdo de Processo através do RAN Sharing.

Eficiéncia Energética — Processos. Descricdo: Substituicdo de maquinario. Desligamento e
remocdo de equipamentos de prédios industriais e locais para obter economia de energia,
eficiéencia ambiental e espaco fisico livre para novos projetos. Todo o processo de
descomissionamento esta alinhado com a estratégia planejamento que busca substituir
tecnologias obsoletas por tecnologias modernas, alcangando maior desempenho energético
e custo ambiental.

Eficiéncia Energética — Processos. Inclui desligamento tempordrio ou permanente de
equipamentos ociosos, mantendo apenas redundancias vitais para manter a estabilidade e
seguranca dos processos operacionais.

Elaboracdo de metodologia para avaliagdo da vulnerabilidade ao risco climatico dos
empreendimentos da companhia no nivel de planta com foco em acbes de operacdo,
manutencdo e adaptacdo fisica do empreendimento para aumentar resiliéncia climatica

Estudo de identificagdo e avaliacdo (inclusive de impacto financeiro) dos riscos e
oportunidades do clima, com objetivo de aperfeicoar a inclusdo dos riscos climaticos na
gestdo de riscos da companhia, bem como no planejamento estratégico e financeiro. Tal
estudo atende as recomendagdes do TCFD [Task Force on Climate-related Financial
Disclosures].

Estudo de viabilidade econdmica e estrutural

Estudo, monitoramento e aplicacdo de ferramentas abertas e fechadas que trazem
informacg0des estratégicas sobre o clima para serem incorporadas a subscri¢cdo do risco dos
negocios da companhia.

Estudos e incorporacdo de novas clausulas/coberturas aos negdcios para cobrir riscos
inerentes as mudancas climaticas como fator de protecdo aos segurados e de resiliéncia
frente a materializag¢do dos riscos

Estudos meteo-oceanograficos para subsidio aos projetos de engenharia de plataformas
offshore, ajustando os parametros de projeto.

Estudos para identificar e avaliar a vulnerabilidade das operacdes frente as mudancas
climaticas
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Fortalecer a infraestrutura para maior resiliéncia aos eventos de furacGes e ciclones
extratropicais

Geracdo de energia elétrica advinda de parques edlicos

Geracdo de energia elétrica advinda de parques fotovoltaicos

Geracdo de energia elétrica prépria para funcionamento da fabrica e venda do excedente
para residéncias locais

Gestdo Ambiental Territorial por Bacia Hidrografica: incrementa a infraestrutura verde e os
servigos ecossistémicos associados as bacias hidrograficas da drea de influéncia hidrica direta
ao Reservatoério

Identificacdo de novas fontes de captacdo de agua (secas severas)

Implantacdo de rede de distribuicdo elétrica do tipo protegida, isolada. Podas e rogadas da
vegetacdo préxima a rede de forma preventiva.

Implementagdo de novas técnicas de prevencdo de esgotamento de recurso natural

Implementacdao de uma unidade baseada nos Green Bound Principles

Implementacdo do sistema de compras sustentaveis - Manual

Iniciativas relacionadas a stress hidrico e diminuicdo de dgua em corpos hidricos em que
captamos agua para nossas operacoes industriais. Aquisicdo de PCH que contribui com a
regulacdo do fluxo de dgua, construcdo de uma série de reservatdrios, planos de contingéncia
estabelecido com diversas medidas alternativas, orcamento de contingenciamento
estabelecido, execucdo permanente de projetos e iniciativas visando maximizar o
reaproveitamento interno e recirculacio de 4gua nos processos, estabelecimento de
compromisso publico de longo prazo para reduzir a captacdo de agua em operacgles
industriais.

Inovacao no desenvolvimento de produtos e tratativa com o mercado para considerar novos
cenarios de preocupacdo global com as mudangas climaticas.

Instalacdo de telhas translicidas no ambiente fabril

Investimento em matriz energética edlica para diversificacdo da matriz devido o risco de
reducdo da producdo hidrelétrica.

Investimento em pesquisa florestal com teste de diferentes materiais de pinus e eucalipto,
sendo estes mais resistentes, por exemplo, a déficit hidrico ou pragas.

Investimentos em projetos de energia - diminui¢cdo do consumo

Linha da Sociobiodiversidade

Manutencdo do programa de melhoramento genético com estratégias para a selecdo de
clones plasticos e tolerantes a condi¢cdes adversas, bem como para a implementacdo de
estratégias de mitigacdo de risco (Ex. Composto clonal). Investimento continuo em pesquisa
e desenvolvimento no melhoramento genético do eucalipto. Definir e manter uma estratégia
de melhoramento (ex: minipopulacdo sintética) visando a manuteng¢do de uma base genética
e a introgressdo de genes de interesse para resisténcia as principais pragas, doencas e
disturbios ambientais. Realizamos uma revisdo da estratégia de melhoramento com foco no
desenvolvimento de populagGes sintéticas para manter a base genética e genes de resisténcia
favoraveis.

Preservacao de area verde de 4.623,75 hectares, onde estd
localizada a Usina de Geracdo de Energia Elétrica, propriedade da empresa.
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Medidas de adaptacdo relativas a seguranca hidrica no refino e na geracdo termoelétrica.

Melhoria do processo produtivo e concepcao de novos projetos de geragao, transmissao e
distribuicdo de energia.

Meta de consumo de energia renovavel; Meta de administracdo da agua de acordo com as
condicbes locais; Meta de substituicdo de matérias-primas com alto teor poluente ou de
emissdes ou que podem apresentar algum risco futuro; meta de inserir embalagens em
economia circular.

Monitoramento de pluviometria, metodologia de planejamento e replanejamento de
execucdo dos projetos para minimizar os efeitos de eventos climaticos extremos.

Monitoramento e estudos meteoroldgicos - Atualmente, a empresa possui 89 estagOes
meteoroldgicas e acessa dados de estacGes publicas (INMET). Além disso, possui parcerias
com empresas especializadas em monitoramento e estudos meteorolégicos. Os dados
coletados e analisados diariamente servem de insumos para andlise de disturbios na
produtividade e em toda a estratégia de plantio, manejo, cultivo, recomendacbes de
irrigacao, fertilizacdo, e para compor uma base e série histérica de fenbmenos que auxiliam
em previsdes climaticas futuras

Negdcios Sustentaveis

Outorga e instalagdo de pogo de dgua subterranea para garantir a seguranca hidrica em casos
de secas.

Pesquisa e desenvolvimento de bases genéticas para melhoramento de mudas

Plano de crise para atendimento aos segurados, com aumento da capacidade de atendimento
de todo o ciclo que envolve sinistros

Preservacdo da Mata Atlantica, controle a erosdo urbana, pesquisa de novos produtos

produtos verdes

Projeto de adaptacdo climatica para priorizagdo de agoes.

Projeto de eficiéncia energética

Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento para Adaptacdao em Linhas de Transmissao

Reflorestamento de area degradada

Relacionado ao risco de escassez hidrica - Gestdo integrada/adaptativa dos recursos hidricos,
com medidas para reduc¢do do consumo da dgua e aumento de reuso. Estudo de diversificacdo
de fontes de agua, incluindo reutilizacdo.

Resiliéncia da rede de distribuicdo de energia elétrica

Reuso de agua industrial

Revisdo estratégica do negdcio para incorporar novas tecnologias e diversificar a matriz
energética

Roteirizacdo de entregas para diminuir consumo de combustivel

Seguranca hidrica

Substituicdo de matriz energética

Utilizacdo de energia solar em 27 prédios da companhia no Brasil e lancamento de Produto
Consorcio Sustentavel para fomentar acesso a crédito para clientes (PF e PJ) instalarem
sistemas de geracao de energia solar
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Utilizacdo de matriz energética mais limpa

Foram excluidas da lista as men¢des a a¢Oes que claramente eram associadas a mitigacdo da

mudanca do clima, e ndo a adaptagdo. Alguns exemplos:

e Elaboragdo do Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)
e Reducdo/neutralizacdo de emissdes e célculo das emissdes financiadas
e Revisdo de metas de emissdes de gases de efeito estufa

e Reciclagem de residuos da construcdo civil

e Substituicdo de lampadas convencionais por ladmpadas de LED em toda empresa

Outras a¢6es foram mantidas na lista pois ndo foi possivel identificar, na auséncia de uma maior
contextualizagdo das respostas, se o objetivo final relacionado a medida era voltado para a

mitigacdo ou a adaptacdo a mudanca do clima. Alguns exemplos:

e Reducdo do consumo de combustiveis/ projeto de eficiéncia energética/ uso de energia
renovavel (pode ter por objetivo reduzir as emissées ou reduzir a dependéncia da
empresa de determinada matéria-prima)

e Preservacdo de areas verdes (pode ser uma forma de compensar emissdes ou uma
medida de adaptac¢do baseada em ecossistemas)

e Implementacdo de sistema de compras sustentaveis (ndo ha detalhes se os critérios de

compra englobam critérios relacionados a adaptacdo)

De forma geral, é possivel extrair da Tabela 2 alguns temas recorrentes abordados pelas medidas
de adaptacao, sendo eles: ampliacao da cadeia de fornecimento, busca por fontes alternativas
de matéria-prima, busca por autonomia hidrica e outras medidas para assegurar seguranca
hidrica (ex.: reuso), conservacdo de ecossistemas e da biodiversidade, restauracdo florestal,
diversificacdo da matriz energética, geracdo de energia por fontes alternativas (ex.: solar,

edlica), analises de risco, desenvolvimento de estudos (cientificos e financeiros), inovagdo no

desenvolvimento de produtos, e desenvolvimento de planos de crise.
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Em relacdo a classificacdao das medidas de adaptagao implementadas pelas empresas (Grafico
16), as principais categorias sdo, respectivamente, a ado¢do de novas tecnologias e/ou produtos,
o investimento em novas infraestruturas e o aprimoramento da infraestrutura existente. Um
segundo bloco de medidas de adaptagdo também bastante implementadas engloba,
respectivamente, a diversificacdo da matriz energética e a pesquisa e desenvolvimento para
novos produtos e/ou mercados. Um terceiro bloco de medidas mais implementadas diz respeito,
respectivamente, a identificacdo e implementa¢do de novas oportunidades de negdcios e a
implementacao de solu¢des baseadas na natureza. Um quarto bloco de medidas de adaptacao
implementadas, porém com uma quantidade muito inferior de menc¢des, abrange a
diversificacdo da cadeia de fornecedores e a realocacdo geografica das operacdes. Por fim,
houveram mencdes pontuais a acdes como: eficiéncia energética, implementacdo de melhorias
nos processos operacionais, aperfeicoamento da gestdao de riscos, internalizacao da lente
climatica na operacdo e planejamento dos negdcios, estudos de adaptacdo climatica, solugdes

e metas baseadas na ciéncia, busca de fontes alternativas e diversificagdo da matriz hidrica, e

trabalhar a cadeia de comunidades dos biomas brasileiros.

Grdfico 16. Classificagdo das medidas de adaptagcdo a mudanca do clima
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Classificagao das medidas de adaptagao a mudanga do clima
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Em relacdo aos custos/investimentos associados a implementagio das medidas de adaptagio

a mudanca do clima (Grafico 17), a grande maioria das respostas obtidas relata que esta

informacdo é confidencial. Entretanto, dentre

as dimensdes de custos/investimentos

mencionados, a maioria das menc¢des é da ordem de mais de RS 10 milhdes. Quantidades

menores de mencdes foram, respectivamente, para as ordens de RS 500 mil a 1 milhdo; RS 1

milh3o a 10 milhdes; RS 100 mil a 500 mil; RS 50 mil a 100 mil; e RS 10 mil a 50 mil e até RS 10

mil.

Grdfico 17. Custos/investimentos associados a implementacédo das medidas de adaptacdo a

mudanca do clima
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Custos/investimentos associados a implementag¢ado das medidas
de adaptacdao a mudancga do clima
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E importante lembrar que boa parte das empresas participantes do levantamento s3o empresas
de grande porte, o que pode estar relacionado as dimensdes de valores que apareceram com
maior frequéncia. Outro ponto relevante de se considerar é que, apesar de ndo ter sido
explorado no levantamento, no longo prazo os beneficios associados a implementacdo de
medidas de adaptacdo sdao, em sua maioria, superiores aos custos de sua implementacao,

fazendo mais sentido a utilizacdo do termo “investimento”, uma vez que haverd, no longo prazo,

um “retorno” associado as medidas implementadas.

Em relagdo ao horizonte temporal dos custos/investimentos das/em medidas de adaptagdo a
mudanca do clima (Grafico 18), a maioria dos relatos abrange o periodo dos ultimos cinco anos.
Na sequéncia, o horizonte temporal dos ultimos 10 anos. Houve menc¢des pontuais também a
outros horizontes temporais, como ultimos e proximos cinco anos, e préximos 10 anos. Percebe-
se que ha investimentos realizados ndo apenas nos uUltimos anos, mas também investimentos

planejados para ocorrer ao longo dos proximos anos.

Grdfico 18. Horizonte temporal dos custos/investimentos das/em medidas de adaptacdo a

mudanca do clima
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Horizonte temporal dos custos/investimentos em medidas de
adaptacao

Ultimos 5 anos e préximos 5 anos I 1

Proximos 10anos | 1

Parte de agdes ja realizadas e outra parte referente as
necessidades de investimentos para proximos anos.

2019-2023 1

Ultimos 10 anos [ 17
Ultimos 5 anos I 45

No que diz respeito a interrelagdo das medidas de adaptag¢do implementadas pelas empresas
com os setores do PNA (Grafico 19), os principais setores mencionados foram, respectivamente,
infraestrutura: energia e recursos hidricos. Um segundo bloco também com uma quantidade
significativa de mencgdes envolve, respectivamente, os setores de biodiversidade, gestao de risco
de desastres, industria e mineragdo, e agricultura. Os demais setores do PNA tiveram poucas
mencoes, sendo eles, em ordem decrescente: infraestrutura: mobilidade urbana, infraestrutura:
transportes, povos e populagdes vulneraveis, zonas costeiras, segurancga alimentar e nutricional,

e por fim, saude.

Grdfico 19. Setores do Plano Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima (PNA) relacionados as

medidas de adaptagcdo implementadas pelas empresas
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Setores do PNA relacionados as medidas de adaptagao
implementadas
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A predominancia da relagdo entre as medidas de adaptacdo e os setores de energia e de recursos
hidricos pode se dar pelo fato de que os principais eventos climaticos extremos afetando os
negocios nos Ultimos cinco anos foram fortes chuvas, estiagens, enchentes e inundacdes.
Eventos estes que podem resultar na interrupcao do abastecimento de energia, na reducao da

disponibilidade hidrica em quantidade e/ou qualidade adequadas, entre outros.

Em relagdo aos objetivos do PNA (Gréfico 20), as medidas implementadas se relacionam
majoritariamente com o objetivo 3 — implementacdao de medidas de adaptacdo e reducdo do
risco climatico. A relagdo com os objetivos 1 — produgdo e gestdo do conhecimento — e 2 —
coordenacdo e cooperagdo institucional — receberam o mesmo nimero de menc¢ées, porém em

uma quantidade bastante inferior as mengdes ao objetivo 3.

Grdfico 20. Objetivos do Plano Nacional de Adaptacdo a Mudang¢a do Clima (PNA) relacionados

as medidas de adaptagdo implementadas pelas empresas
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Objetivos do PNA relacionados as medidas de adaptagao
implementadas
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No que diz respeito aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (Grafico 21), as
medidas de adaptacdao implementadas se relacionam com diversos. O ODS com maior mencgdes
foi o ODS 1 — Erradicacdo da Pobreza. Na sequéncia, o ODS 13 — Combate as Alterages
Climaticas e o ODS 9 - Industria. Um terceiro bloco, ja com quantidades menores de mencdes,
engloba o ODS 12 — Consumo e Producdo Responsaveis, ODS 7 — Energia Acessivel e Limpa, e
ODS 6 — Agua Limpa e Saneamento. Um quarto bloco em termos de quantidade de mencdes
envolve o ODS 15 — Vida Sobre a Terra e o ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentdveis. Por
fim, um quinto bloco com a menor quantidade de meng¢des envolve os ODS 8- Emprego Digno e
Crescimento Econdmico, 14 — Vida Debaixo D’Agua, 17 — Parcerias em Prol das Metas,10 —
Reducdo das Desigualdades, 3 — Boa Salde e Bem-Estar e 2 — Fome Zero. Trés dos 17 ODS nao
foram identificados como tendo relacdo com as medidas de adaptacdao implementadas pelas
empresas, sendo eles: 4 — Educacdo de Qualidade, 5 — Igualdade de Género e 16 — Paz, Justica e

Instituicdes Fortes.

Grdfico 21. Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) relacionados as medidas de

adaptagdo implementadas pelas empresas
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ODS relacionados as medidas de adaptagdao implementadas
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As empresas que participaram do levantamento e afirmaram ndo ter implementado nenhuma
medida de adaptacdo foram questionadas quando aos motivos relacionados (Grafico 22). A
maioria dos motivos teve nimero semelhante de meng¢des, ndo havendo um motivo Unico que
tenha se destacado dentre os possiveis. De forma geral, foram apontados: lacuna de
conhecimentos sobre impactos previstos; resultados no longo prazo, ndo gerando incentivos
para a implementacdo; lacuna de conhecimento em projec¢des de clima; ado¢do de medidas de
adaptacdo ndo considerada necessdria; lacuna de conhecimento conceitual sobre adaptacéo;
lacuna de conhecimento sobre metodologias para andlise e gestdo de risco; auséncia de
processos estruturados (levantamento e analise de risco e op¢Ges de medidas de adaptacao);

mapeamento em fase inicial; e decisdo a nivel de diretoria e gerencial.

Grdfico 22. Motivos para a ndo implementagéo de medidas de adaptacdo a mudanga do clima
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Motivos para a ndo implementagao de medidas de adaptagao
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Em relacdo aos entraves relatados pelas empresas para engajamento nesta agenda, o longo
prazo das medidas de adaptacdo é um desafio por ndo se encaixar no horizonte temporal
considerado pelos negdcios, dado que os beneficios relacionados a adaptacdo sdo sentidos no
médio a longo prazo, enquanto o custo de implementacdo das medidas ocorre no curto prazo.
Nesse sentido, é relevante demonstrar as empresas o custo da ina¢do, que na maioria das vezes
€ maior do que o custo da acdo. Ressalta-se novamente a importancia de contabilizar os custos
dos impactos da mudanca do clima para os negdcios, como discorrido anteriormente em relacdo

ao Grafico 9.

Outro tépico relevante mencionado é alacuna de conhecimentos, seja sobre impactos previstos,
sobre projec¢des climaticas, sobre conceitos relacionados a tematica da adaptacdo a mudanca
do clima (ex.: resiliéncia, vulnerabilidade, exposi¢cdo) e/ou sobre metodologias para abordar o
tema internamente. Nesse sentido, ressalta-se a importancia da capacitacdo técnica das equipes
internas, criando assim capacidade interna para levantamento e andlise das informacGes

necessarias para o desenvolvimento de planos de adaptacao.

Um terceiro bloco de barreiras que pode ser extraido das respostas é relacionado a

conscientizacdo interna, engajamento da alta lideranca e estruturacao de processos internos
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para trabalhar a tematica da adaptacdo a mudanca do clima. A desconexdo entre linguagem
cientifica e empresarial € uma barreira comum as diversas tematicas da sustentabilidade, sendo
necessario um exercicio de tradugdo dos conteldos cientificos para o contexto dos negécios, ou
seja, trabalhando a conscientizagdo interna sobre a relevancia do tema a partir do ponto de vista
empresarial. Para tanto, é relevante envolver areas core do negdcio e promover uma maior
capacitacdo para que a tematica seja comunicada de forma adequada. Sobre a auséncia de
processos internos para trabalhar a tematica da adaptacdo, uma possivel solucdo é tentar atrelar
os projetos de adaptacdo a outros projetos ja existentes na empresa, buscando abordar a
tematica da mudanca do clima como uma lente sobre os negdcios, e ndo como uma areaisolada,

como mencionado no Grafico 6.

Por fim, as empresas foram questionadas sobre as formas que o estado brasileiro pode ajuda-
las a implementar medidas eficazes na adaptag¢ao a eventos climaticos extremos (Grafico 23).
As duas op¢Oes mais solicitadas foram, respectivamente, a divulgacao de informacdes sobre os
impactos da mudanca do clima e suas consequéncias para a sociedade; e o fomento de parcerias
publico-privadas para implementacdo de medidas de adaptacdo. Um segundo bloco também
com bastante menc¢des envolve as seguintes ac¢des: disponibilizacdo de ferramentas com
informacdes sobre servigos climaticos (ex.: projecdes climaticas regionalizadas); melhoria do
ambiente regulatdrio (ex.: legislacGes); e disponibilizacdo de informacGes sobre fontes de

financiamento voltado a adaptacdo a mudanca do clima.

Grdfico 23. Formas que as empresas consideram que o estado brasileiro possa auxiliar a

implementagdo de medidas eficazes de adaptagdo a mudanga do clima
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Como o estado brasileiro pode auxiliar as empresas na implementagao de
medidas de adaptacao
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Houve menc¢do pontual ao conceito do custo social do carbono e ao subsidio de a¢Ges por parte
do governo, estabelecendo melhores recursos financeiros a baixo custo. Outras acdes pontuais
mencionadas pelas empresas foram voltadas ao setor especifico de atua¢do do respondente,
como cobrar entregas concretas nos processos de leildo para novos empreendimentos e utilizar

agregados da construcao civil.

3.4. Avdliagdo do Ciclo 1 do Plano Nacional de Adaptagdo a Mudanga do Clima

O ultimo bloco de perguntas do levantamento buscou avaliar o primeiro ciclo do PNA. Como é
possivel visualizar no Grafico 24, 42% das empresas nado acreditam que o PNA tenha fomentado
ainsercdo da perspectiva da adaptacdo a mudanca do clima em suas agendas, enquanto apenas

29% das empresas acreditam que sim.

Grdfico 24. Percepgdes das empresas sobre o Plano Nacional de Adapta¢édo a Mudanga do Clima

(PNA): inser¢do da perspectiva de adaptagdo na agenda empresarial
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O PNA fomentou inserir a perspectiva da adaptagao a
mudanca do clima na agenda da sua empresa?

= Sim = Ndo N&o se aplica

Como é possivel visualizar no Grafico 25, 54% das empresas nao acreditam que o PNA tenha
estimulado a canalizacdo de recursos econdmicos (proprios ou captados) para a agenda de

adaptagdo a mudanca do clima, enquanto apenas 15% das empresas acreditam que sim.

Grdfico 25. Percepgbes das empresas sobre o Plano Nacional de Adaptagcdo a Mudanga do Clima

(PNA): estimulo a canalizagdo de recursos econémicos para a agenda de adaptagdo

O PNA estimulou a empresa a canalizar recursos
econdémicos (proprios ou captados) para a agenda de
adaptacao?

= Sim = Ndo N&o se aplica
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Como é possivel visualizar no Grafico 26, 35% das empresas nao acreditam que o PNA tenha
estimulado o avanco no conhecimento sobre impactos e vulnerabilidade climaticas, enquanto

42% das empresas acreditam que sim.

Grdfico 26. Percepgdes das empresas sobre o Plano Nacional de Adapta¢édo a Mudanga do Clima

(PNA): estimulo ao avang¢o no conhecimento sobre impactos e vulnerabilidades

O PNA estimulou a empresa a avangar no conhecimento
sobre impactos e vulnerabilidades climaticas?

= Sim = Ndo N&o se aplica

Como é possivel visualizar no Grafico 27, 46% das empresas nao acreditam que o PNA tenha
estimulado o avan¢o no desenvolvimento de novas capacidades técnicas para a agenda da

adaptacdo a mudanca do clima, enquanto apenas 25% das empresas acredita que sim.

Grdfico 27. Percepgdes das empresas sobre o Plano Nacional de Adapta¢édo a Mudanga do Clima

(PNA): estimulo ao avango no desenvolvimento de novas capacidades técnicas
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O PNA estimulou a avangar no desenvolvimento de
novas capacidades técnicas para a agenda de
adaptacao?

= Sim = Ndo N&o se aplica

Como ¢é possivel visualizar no Grafico 28, 63% das empresas ndao conhecem as ferramentas
disponibilizadas pelo governo federal no tema da adaptacdo a mudanga do clima, enquanto

apenas 37% das empresas tem conhecimento de tais ferramentas.

Grdfico 28. Conhecimento das empresas sobre as ferramentas disponibilizadas pelo governo

federal no tema de adaptagcdo a mudanca do clima

A empresa conhece as ferramentas disponibilizadas
pelo governo federal no tema de adaptagao?

= Sim = Nao

Dentre as empresas que conhecem as ferramentas existentes, 68% das empresas afirmam

utilizar alguma delas, enquanto 32% ndo as utilizam (Grafico 29).
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Grdfico 29. Uso das ferramentas disponibilizadas pelo governo federal no tema de adaptacdo a

mudanca do clima por parte das empresas

A empresa utiliza alguma(s) dessas ferramentas?

= Sim = Nao

As ferramentas mencionadas pelas empresas encontram-se sistematizadas na Tabela 3.

Tabela 3. Ferramentas utilizadas pelas empresas na temdtica da adaptac¢do a mudanca do
clima

‘ Ferramentas utilizadas pelas empresas Numero de mengoes
Plataforma Adaptaclima 4
Modelo do Inpe de proje¢Ges climaticas do programa ProjETA 2

Ferramenta para elaboracdo de estratégias de adaptacgdo por
organizagdes da sociedade civil

MOVE
indice Mineiro de Vulnerabilidade Climatica

Parceria com universidades

IPCC, ENOS e outras
Ferramentas do CDP e do Pacto Global para analise de riscos e
oportunidades no ambito das mudancas climaticas

RNk (k|-

=

Controle a erosdo urbana e conservacgao da biodiversidade

Diagndstico e mapeamento de riscos socioambientais

De forma geral, os resultados das percep¢bes das empresas sobre o PNA demonstram que ha
espaco para fortalecer o didlogo e a a¢do entre governo e setor empresarial, uma vez que o

primeiro ciclo de implementacdo do PNA ndo é reconhecido como responsavel por fomentar a

atuacdo empresarial na agenda da adaptacdo a mudancga do clima. Ha espaco também para
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divulgar e capacitar as empresas no uso das ferramentas disponibilizadas pelo governo federal,
uma vez que mais da metade das empresas participantes do levantamento ndao possuem

conhecimento sobre tais materiais.
Por fim, o Quadro 1 compila as sugestdes recebidas das empresas para o proximo ciclo do PNA.

Quadro 1. Sugestbes das empresas para o proximo ciclo do Plano Nacional de Adaptagdo a

Mudanca do Clima (PNA)

Sugestoes das empresas para o proximo ciclo do PNA

“Primeiro, agradecemos pela oportunidade de participar desta pesquisa, e parabenizamos
a equipe do MMA a frente desta iniciativa. E importante registrar que a atuacdo do
governo federal na drea de mudangas climaticas é imprescindivel, dada a gravidade da
situacdo, atingindo de forma ampla a vida da populacdo brasileira. Sugestées em nivel
governamental para o proximo ciclo: - divulgar de forma ampla o PNA para a populagdo e
setor empresarial, agregando ao documento dados cientificos sobre a gravidade dos
impactos das a¢Ges de desmatamento, degradacdo de areas protegidas, emissGes de GEE,
dentre outros; - fomentar e disponibilizar informag¢des sobre fontes de financiamento

voltado a mitigacdo e adaptacdo a mudanca do clima; - fomentar parcerias publicas

privadas para desenvolver e implementar medidas de mitigacao e adaptacdo.”

“Importante identificar para quais ameacas, as a¢bes de adaptacdo necessitam ser
coletivas, pois assim, a estruturacdo de engajamento e parcerias para identificacdo e
implementacdo dessas agOes resultara em maior eficacia na redugdo dos riscos climaticos.
A participacdo da rede empresarial, e todos os stakeholders envolvidos, na definicdo desde
o planejamento trard beneficios tanto econGmicos quanto na velocidade de

implementacao das medidas.”

“Realizar ciclos de discussdao com as empresas de diferentes setores para a elaboragao do
proximo ciclo do PNA. Realizar eventos de discussdo do tema com instituicGes de pesquisa

e cases das empresas.”
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“0O uso de agregados da construcgdo civil em obras publicas, com certeza ird reduzir os
impactos em areas de preserva¢do permanente e corte de vegeta¢do em areas nobres para

a extracdo dos minerais.”

“Que os GTs de monitoramento sejam abertos a participacdo publica, com possibilidade

de engajamento do setor privado organizado por setores tematicos.”

“Creio que o PNA precise ter mais medidas praticas, para, de fato, ajudar as empresas a

implementar a¢6es de combate as mudancas climaticas.”

“Que as acgles sejam feitas junto aos principais érgdos reguladores do pais motivando

assim as empresas a alavancarem suas acoes.”

“Promover a divulgacdo de casos de sucesso de implementacdo pratica de medidas de

adaptacdo no setor empresarial.”

“Sugestdo - disponibilizar o formulario offline para andlise e construcdo das respostas fora

do sistema.”

“ProjecOes de cendrios e vulnerabilidades regionais”

“Webinar e eventos informativos sobre o PNA”

4. Possiveis cases identificados nas respostas

Apenas quatro empresas participantes do levantamento sinalizaram o interesse em participar
de forma ndo an6nima com o governo federal divulgando as boas praticas realizadas pela
empresa no tema de adaptacdo, sendo elas: Braskem, Espaco Namata, Klabin S.A. e Itaipu

Binacional. Uma vez que o formulario ndo contava com um espaco para descricdo em detalhes

de possiveis cases, recomenda-se contatar tais empresas diretamente para formular em
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conjunto uma pequena descricdao do contexto em que as medidas de adaptacao implementadas

pela empresa se inserem, bem como os resultados ja obtidos ou esperados.

5. Conclusoes

Com base nos resultados obtidos e nas analises realizadas, é possivel concluir:

As empresas conhecem a agenda da adaptacdo a mudanca do clima?

A grande maioria das empresas participantes do levantamento conhecem a agenda da
adaptacdo a mudanca do clima, em nivel intermediario — conhecem os riscos relacionados ao
clima e os impactos para os negdcios — ou avangado — implementam ag¢des para reduzir os riscos
relacionados ao clima. Este perfil era esperado ao se considerar que boa parte das empresas
participantes do levantamento sdo membro de alguma das instituicdes vinculadas as Iniciativas
Empresariais em Clima ou a Rede Clima da Confederagdo Nacional da Industria, o que pode ser

considerado como uma proxy para empresas que tem algum tipo de contato com a tematica.

De forma geral, quais os principais riscos e impactos da mudanca do clima para as empresas,

atualmente e no futuro?

Os principais eventos extremos percebidos pelas empresas como tendo impactado os negdcios
nos ultimos cinco anos foram fortes chuvas, seguidas por estiagens, e enchentes e inundagdes.
Os principais impactos econGmicos associados aos eventos extremos percebidos pelas empresas
sdo 0 aumento nos custos (operacional ou de capital), o dano fisico as instalagGes e a interrupgdo
no fluxo de operacao da empresa. A maioria das empresas acredita que suas operagcdes podem
ser afetadas por condicBes climaticas severas no futuro, sendo que a percepg¢do quanto aos
eventos climaticos mais impactantes segue muito semelhante aos riscos percebidos no passado

e presente, sendo eles fortes chuvas, enchentes e inundacdes, e estiagens.

Quais sGo as acoes mais comuns que estGo sendo implementadas pelas empresas como medidas

de adaptacdo?
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Dentre as ac¢Oes listadas pelas empresas, as principais medidas de adaptacdo envolvem:
ampliacdo da cadeia de fornecimento, busca por fontes alternativas de matéria-prima, busca
por autonomia hidrica e outras medidas para assegurar seguranca hidrica (ex.: reuso),
conservacao de ecossistemas e da biodiversidade, restauracao florestal, diversificacao da matriz
energética, geracdo de energia por fontes alternativas (ex.: solar, edlica), analises de risco,
desenvolvimento de estudos (cientificos e financeiros), inovacdo no desenvolvimento de

produtos, e desenvolvimento de planos de crise.

Em relacdo a classificagdo das medidas de adaptacdo implementadas pelas empresas, foi
possivel identificar trés grandes blocos com a maior quantidade de mencgbes. O primeiro
envolve: (i) adocdo de novas tecnologias e/ou produtos, (ii) investimento em novas
infraestruturas, e (iii) aprimoramento da infraestrutura existente. O segundo envolve: (iv)
diversificacdo da matriz energética, e (v) pesquisa e desenvolvimento para novos produtos e/ou
mercados. Por fim, o terceiro envolve: (vi) identificacio e implementacdo de novas

oportunidades de negdcios, e (vii) implementacdo de solugdes baseadas na natureza.

No que diz respeito a interrelacdo das medidas de adaptacdo implementadas pelas empresas
com os setores do PNA, os principais setores mencionados foram, respectivamente,
infraestrutura: energia e recursos hidricos. Um segundo bloco também com uma quantidade
significativa de mencgdes envolve, respectivamente, os setores de biodiversidade, gestao de risco

de desastres, industria e mineragdo, e agricultura.

Dentre os trés objetivos do PNA, as medidas implementadas se relacionam majoritariamente

com o objetivo 3 — implementac¢do de medidas de adaptacdo e reducdo do risco climatico.

No que diz respeito aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), as medidas de
adaptacao implementadas se relacionam com diversos. O ODS com maior mencdes foi o ODS 1
— Erradicacdo da Pobreza. Na sequéncia, o ODS 13 — Combate as AlteracGes Climaticas e o ODS

9 — Inddstria.

Como o governo federal pode apoiar a agenda da adaptacéo a mudanca do clima junto ao setor

empresarial nos proximos anos?
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As duas formas prioritarias de apoio do governo federal solicitadas pelas empresas foram,
respectivamente: (i) divulgacdo de informacdes sobre os impactos da mudanca do clima e suas
consequéncias para a sociedade; e (ii) fomento de parcerias publico-privadas para

implementacao de medidas de adaptacao.

Outras trés acoes também tiveram uma quantidade significativa de mengdes por parte das
empresas, sendo elas: (iii) disponibilizacdo de ferramentas com informagdes sobre servicos
climaticos (ex.: projecOes climaticas regionalizadas); (iv) melhoria do ambiente regulatoério (ex.:
legislacbes); e (v) disponibilizacdo de informacgGes sobre fontes de financiamento voltado a

adaptacdo a mudancga do clima.

O qudo efetivo foi o primeiro ciclo do Plano Nacional de Adaptacéo a Mudanca do Clima do ponto

de vista empresarial?

De forma geral, os resultados das percepgées das empresas sobre o PNA demonstram que ha
espaco para fortalecer o didlogo e a a¢do entre governo e setor empresarial, uma vez que o
primeiro ciclo de implementacdo do PNA ndo é reconhecido como responsavel por fomentar a
atuacdo empresarial na agenda da adaptacdo a mudanga do clima. Ha espago também para
divulgar e capacitar as empresas no uso das ferramentas disponibilizadas pelo governo federal,
uma vez que mais da metade das empresas participantes do levantamento ndao possuem

conhecimento sobre tais materiais.

Até que ponto os resultados do levantamento séo representativos da realidade empresarial a

nivel nacional?

Mais de 80% das empresas que participaram do levantamento foram empresas de grande porte.
Assim, os resultados obtidos podem ser considerados representativos para a realidade de
empresas de grande porte, brasileiras ou com atuacdao no Brasil, uma vez que tal porte
empresarial teve participacdo majoritaria. Possivelmente atrelado ao porte empresarial esta o

nivel de maturidade das empresas respondentes, uma vez que quase metade das empresas

possui um conhecimento avancado na tematica.
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Sabe-se que tal cendrio ndo é a realidade a nivel nacional, com diversas empresas ainda focadas
na vertente da mitigacdo a mudanca do clima, e outras que ainda ndo abordam a tematica da
mudanca do clima, seja por falta de conscientizagdo interna, ou por falta de recursos (ex.:
humanos, financeiros) disponiveis dado ao pequeno porte empresarial. Assim, apesar de
representar a menor porcentagem das respostas do levantamento, é relevante que este perfil
empresarial seja levado em consideracdo para a definicdo dos préximos passos da agenda a nivel
nacional, buscando conscientizar e engajar as micro, pequenas e médias empresas na tematica

da adaptacdo a mudanca do clima.

Isso, porém, ndo invalida a relevancia da amostra obtida pelo levantamento. Muito pelo
contrario, os resultados obtidos sdo bastante relevantes parar pensar os proximos passos da
agenda de adaptacdo a mudanca do clima junto a empresas que ja atuam na agenda,
alavancando acdes que ja sdao implementadas. Ha também a possibilidade de trabalhar junto as
grandes empresas no papel de empresas ancoras, que ao longo de sua cadeia de valor tem o

potencial de envolver diversas outras empresas de portes menores.

Considerando que a adaptacdo a mudanca do clima envolve agGes no nivel territorial, que
dificilmente podem ser implementadas por apenas um ator de forma isolada, os resultados
obtidos no presente levantamento podem fornecer uma base para refletir possibilidade de
atuagdo conjunta entre o governo, as grandes empresas no papel de ancoras, e as empresas de
menor porte, com o objetivo de promover a resiliéncia e a reducdo das vulnerabilidades a niveis

locais.

Quais sdo as principais sugestdes das empresas para o proximo ciclo do Plano Nacional de

Adaptacéo a Mudanca do Clima?

As sugestOes recebidas pelas empresas a serem consideradas no processo de elaboragao do

proximo ciclo do PNA envolvem:

e Ampliar a divulgacao do PNA, tanto para a popula¢do quanto para o setor empresarial,

por exemplo, por meio de webinars e eventos informativos;

e Comunicar a urgéncia da tematica envolvendo dados cientificos;
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Fornecer projecGes de cenarios e vulnerabilidades regionais;

Disponibilizar informacgdes sobre fontes de financiamento;

Fomentar parcerias publico-privadas;

Identificar em quais contextos sdo necessarias acdes conjuntas para implementacgdo
das medidas de adaptacdo, estruturando engajamento e parcerias;

Realizar ciclos de discussdo com empresas de diferentes setores, e também com
instituicdes de pesquisa, para elaborar o préximo ciclo do PNA;

Abrir os Grupos de Trabalho (GTs) de monitoramento a participacdo publica;

Divulgar casos de sucesso de implementacdo pratica de medidas de adaptacdo no setor
empresarial;

Desenvolver as agdes em conjunto com os principais 6rgaos reguladores do pais; e

Focar mais em medidas praticas.




