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Projeto: Apoio ao Brasil na Implantacdo da sua Agenda Nacional de Adaptacéo a
Mudanca do Clima — PROADAPTA

PN: 15.9060.3-001.00

Termos de Referéncia

Elaborac&o de Resumo Executivo do Plano Municipal de Conservacgéo e
Recuperacdo de Mata Atlantica de Santos - PMMA e A¢bes para Apoio a
Prefeitura Municipal de Santos junto ao Comdema — Conselho Municipal de
Defesa do Meio Ambiente

1. Introducéo

Impactos da mudanca do clima ja sdo observados na atualidade. De acordo
com o Plano Nacional de Adaptagdo a Mudanca do Clima (PNA), ja se tém registro da
intensificacdo e do aumento da frequéncia de eventos extremos no Brasil nos ultimos
anos. Em algumas regides do pais, precipitagbes violentas provocaram
deslizamentos, enchentes e inundagbes. Em outras, periodos de seca extrema
comprometeram o abastecimento de &gua, a producdo agricola e a geracdo de
energia. Nas regibes costeiras, 0 aumento do nivel do mar associado as tempestades
e ventos fortes causaram danos as infraestruturas e prejuizos socioecondmicos em
diversos municipios. Em resumo, os efeitos adversos da mudanga do clima impactam

0s sistemas naturais, humanos, produtivos e de infraestrutura.

Paralelamente, além dos riscos climaticos, os municipios tém enfrentado as
consequéncias do rapido processo de urbanizacdo ocorrido no pais nos ultimos 50
anos. Com esse processo, novos desafios foram postos aos gestores publicos locais e
tomadores de decisdo como, por exemplo, conciliar o desenvolvimento e a expansao
das cidades com a conservacdo ambiental para reducdo da vulnerabilidade e da

exposicado da populacéo aos efeitos da mudanca do clima.



Visando subsidiar os diferentes niveis de governo no acesso a metodologias e
informacfes adequadas para a realizacdo de andlises de vulnerabilidade, a gestao do
risco e a elaboracdo de medidas de adaptacdo, o governo federal desenvolveu o
Plano Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima (PNA, 2016), instrumento que visa
a reducdo do risco climatico do pais e implementacdo da Agenda Nacional de

Adaptacéo.

Nesse contexto, foi desenvolvido, no ambito da Cooperacdo Técnica entre o
Brasil e a Alemanha, o projeto “Apoio ao Brasil na implantagdo da sua Agenda
Nacional de Adaptagdao a Mudanca do Clima (ProAdapta)”, que visa contribuir para o
aumento da resiliéncia climatica do Brasil por meio da implementacdo efetiva da
Agenda Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima. Deste modo, por um lado o
Ministério do Meio Ambiente é fortalecido em sua fung¢édo de coordenacéo. Por outro
lado, nos setores, estados e municipios selecionados sdo desenvolvidas capacidades
para que politicas publicas, métodos e instrumentos para a transversalizagao
(mainstreaming) da adapta¢do a mudanca do clima, bem como medidas replicaveis de
adaptacdo, possam ser implementadas. Paralelamente o projeto promove, por meio de
medidas de sensibilizacdo, a adaptacdo do setor privado e da sociedade civil a
mudanca do clima. Finalmente, as licdbes aprendidas do projeto sé&o disseminadas

tanto em nivel nacional como internacional.

O projeto ProAdapta foi objeto de um Ajuste Complementar ao Acordo de
Cooperacdo entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e a Republica da
Alemanha, que resultou em uma parceria entre o Ministério do Meio Ambiente do
Brasil - (MMA) e o Ministério Federal do Meio Ambiente, Conservagdo da Natureza,
Construcéo e Seguranca Nuclear da Alemanha - (BMUB). A agéncia implementadora

do projeto é a Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH.

No ambito desta iniciativa, o ProAdapta visa fornecer apoio técnico aos
parceiros selecionados, em temas relacionados aos objetivos listados acima, por meio
de atividades, tais como: assessoria técnica, consultorias especializadas, estudos,
realizacao/apoio/participacdo em eventos, capacitacdes, intercambio de experiéncias,

comunicagéao e sensibilizagdo, entre outros.

Em relacdo a sua abordagem junto aos Estados e Municipios, o ProAdapta
possui como objetivo apoiar a consideragdo dos riscos climaticos nas politicas e
estratégias locais e a implementacdo de medidas de adaptacdo inovadoras. Dentro
deste escopo, as seguintes atividades poderdo ser apoiadas pelo projeto, conforme a

demanda:



1. Levantamento dos processos e procedimentos administrativos no setor publico,
relevantes para a adaptacdo, com vista para a necessidade de avaliagdes do
risco climatico;

2. Elaboracdo de analises de impacto e vulnerabilidade, de acordo com a
demanda, como base para a identificacdo das necessidades de adaptacéo;

3. Realizacdo de analises (econdmicas) dos riscos (danos e prejuizos abruptos e
gradativos) da mudanca do clima, bem como do custo/beneficio da adaptacéo;

4. Realizacdo de analise dos pontos de entrada para a adaptacdo, p. ex. nas
politicas, planos e programas de incentivos existentes; apoio a consideracdo
dos riscos climéaticos /medidas de adaptacdo nos respectivos processos;
utilizacdo de medidas de AbE.

5. Apoio a insercdo da adaptacdo em planos, estratégias e politicas, conforme
demanda e por meio de contribuicbes de especialistas;

6. Realizacdo de medidas piloto de gestédo de riscos climaticos nos processos de
planejamento em nivel estadual e municipal;

7. Articulagdo, apoio e sistematizacdo de medidas de adaptacéo piloto inovadoras
e replicaveis e;

8. Eventos para troca de experiéncias.

2. Contexto

O PNA envolve um conjunto de estratégias setoriais com importante sinergia
com as politicas e instrumentos de gestdo municipal. Nesse sentido, destaca-se a
estratégia para cidades e para o clima urbano, que tem caracteristicas especificas. O
clima urbano e seus elementos, tais como temperatura, umidade, radiacdo e vento,
séo diretamente influenciados pela urbanizacéo e configura microclimas peculiares as
cidades. Esse microclima é o resultado das transformagfes sucessivas para a
construcdo de infraestruturas urbanas e da redugdo da cobertura vegetal do solo.
Todos esses fatores contribuem para o aumento da temperatura nas cidades e para a
formacdo de ilhas de calor, caracteristica universal do clima urbano, além dos

fendbmenos como inversao térmica.

O microclima urbano tem forte impacto na saude das populacdes urbanas. Do
ponto de vista dos ecossistemas, esses impactos envolvem o conjunto de processos

provedores de servicos ambientais necessérios a qualidade de vida nas cidades.

Nesse contexto, o projeto “Apoio ao Brasil na Implantagéo da Agenda Nacional

de Adaptagdo a Mudanca do Clima - PROADAPTA” visa favorecer o aumento da



resiliéncia urbana climatica no Brasil, por meio da implementacéo efetiva da Agenda
Nacional de Adaptacao (outcome), mediante 0 apoio ao Ministério do Meio Ambiente
(MMA) nos processos de coordenacao e cooperacao entre as trés esferas de governo,
setores econbmicos e sociedade civil, uma vez que os impactos da mudanca do clima
ocorrem em escala local, mas as medidas de enfretamento dependem de acbes
coordenadas e implementadas em diferentes estratégias setoriais, tematicas e

regionais.

O PROADAPTA esta estruturado em trés componentes (outputs) que visam o alcance

dos seguintes resultados:

1. Apoio ao Ministério do Meio Ambiente (MMA) na coordenagdo da implementacao
da agenda nacional de adaptagéo, por meio do aprimoramento dos mecanismos
de coordenacdo de féruns de intercambio entre atores centrais nos diferentes
niveis de governanca; implementacdo da estratégia de desenvolvimento de
capacidades para implementacdo do PNA; monitoramento e avaliagdo do PNA,;
desenvolvimento e implementacdo de uma estratégia de financiamento e

comunicacao do PNA.

2. Insercdo da consideracdo do risco climatico nas politicas e estratégias de
ministérios setoriais, estados e municipios selecionados e implementacao de
medidas de adaptacdo inovadoras em nivel local, por meio de analises de:
impacto e vulnerabilidade, custo-beneficio da adaptagéo e pontos de entrada para
consideracdo de riscos climaticos em processos de planejamento e deciséo;
realizacdo de experimentos pilotos: gestdo de risco climatico nos processos de

planejamento e medidas de adaptagéo.

3. Sensibilizacdo de atores do setor privado e da sociedade civil para as
oportunidades e os riscos da mudancga do clima e o uso de opc¢des de adaptacao.

Desde 2018, o Projeto ProAdapta conta com a parceria executiva da Prefeitura
Municipal de Santos, em especial, da Secretaria Municipal de Meio Ambiente
(SEMAM), por meio da Comissdao Municipal de Adaptacdo a Mudanca do Clima
(CMMC) para o alcance dos objetivos apresentados, sendo um deles a elaboragéo,
aprovacdo e inicio da implementacdo do Plano Municipal de Conservacdo e
Recuperacdo da Mata Atlantica — PMMA de Santos. Por meio deste convénio, foi
possivel desenvolver estudos, oficinas, desenvolvimento e fortalecimento de planos e

setores governamentais municipais.



No ambito da componente 3, o presente TDR tem como objetivo promover a
divulgacdo e comunicacdo do PMMA de Santos por meio de elaboracdo de Resumo

Executivo para divulgacéo a sociedade.

3. Justificativa

Para que os municipios possam enfrentar os impactos das mudancas do clima e
implementar medidas de adaptacdo, por meio do fortalecimento a capacidade
adaptativa € preciso que seja desenvolvida uma estratégia de sensibilizacdo e
engajamento junto aos diversos setores da sociedade.

Neste sentido, dentro da estratégia de sensibilizacdo e engajamento da sociedade
civil, é contrapartida do parceiro municipal do ProAdapta, o Municipio de Santos,
compartilhar os produtos para outras regides e municipios e replicar os aprendizados e
boas praticas no ambito do ProAdapta, além de ampliar sua divulgacdo entre
diferentes segmentos do Municipio com importante natureza multiplicadora. Assim,
este TdR visa colaborar com a estratégia de comunicacdo para sensibilizacdo da
sociedade civil quanto a importancia de politicas publicas para conservacdo e

iniciativas de enfrentamento a crise climatica.

4. Objetivo

Elaboracdo de Documento Executivo do Plano Municipal de Conservagdo e
Recuperacdo de Mata Atlantica de Santos - PMMA visando sensibilizar a sociedade
civil e tomadores de deciséo, elaborado com apoio do PROADAPTA PN: 15.9060.3-
001.00.

5. Atividades principais

O presente TdR serd desenvolvido com apoio de consultoria especifica de
especialistas em comunicagéo. A presente consultoria serd responsavel por definicdo
de contetdo para o Plano Executivo do PMMA, em articulagdo junto a SECLIMA, GTT
PMMA, GIZ e equipe de comunicacao.

As seguintes atividades serdo desenvolvidas:

I. Diagnéstico resumido: devera ser desenvolvido conteido reorganizado em
outra estrutura, com reescrita e inclusdo encadeada de novos contelidos,
resumido, com elaboracado de figuras e tabelas sintéticas e selecionadas as

figuras anteriores vélidas, contendo até 40 péginas, e inclui:



a. Formatacdo do texto de elementos como figuras, tabela, quadros,
mapas, sumario e atualizacdo de referéncia bibliogréafica;

b. Incluséo de fotos do processo e informacdes quanto as oficinas (relacédo
e numeros de participantes);

c. Complementacdo de texto de apresentacdo do bioma Mata Atlantica
conforme indicado pelo GTT PMMA (como era o bioma no municipio,
como ele se encontra atualmente, biodiversidade, servicos
ecossistémicos com foco na mitigacdo e adaptacdo as mudancas do
clima, entre outros);

d. Revisdo de bibliografia disponivel na pasta GTT PMMA e outras
indicadas quanto as fitofisionomias do bioma Mata Atlantica;

e. Inserir pardgrafo de contextualizacao sobre Género, Direitos Humanos e
Conservacao de Mata Atlantica.

Il. Plano Executivo do PMMA: o documento devera conter o total de até 75
paginas a ser encaminhada a equipe de comunicacdo que sera
responsavel pela diagramacao e identidade visual. Esta etapa abrange
ainda a formatacao do texto final e a articulagdo junto aos parceiros locais
para aprovacao do texto.

[ll. Apoio na apresentacdo publica do PMMA: composi¢do de sequéncia de
conteudos, aspectos estéticos e formais de apresentacdo em slides (em
.ppt) para as reunides publicas (COMDEMA, audiéncia publica).

Vao fazer parte desse processo as seguintes atividades transversais:

e Articulagdo e alinhamento da estratégia de comunicacdo em consideragéo
frequente com as equipes da CMMC, SECLIMA e GIZ;

e Reunibes de alinhamento periddicas (e-mail/ telefone/ Skype/ MS Teams) com
0 contratante e seus parceiros para levantamento de demandas de suporte,
levantamento de informacdes e atualizacdo sobre os produtos elaborados;

e Repasses semanais sobre as atividades acompanhadas e préximos passos,

através de discussoes e reflexdes continuas.
6. Produtos e Prazos

As atividades deverdo ser realizadas entre 24 de mar¢co de 2021 a 16 de
junho de 2021, com apresentacdo do produto final até 16 de maio de 2021. Qualquer

alteracdo de produto e prazo devera ser acordada entre as partes.

Todas as atividades desenvolvidas no contrato deverdo, ao término do prazo

estabelecido, gerar relatorios que serdo entregues em coépias digitais a equipe da GIZ,



para posterior encaminhamento aos demais supervisores, para aprovagao e liberagéo

para pagamento.



Tabela 1. Produtos e prazos esperados.

DIARIAS
ESTIMADAS
ETAP | ATIVIDADES PRODUTOS Consult | Consul | PRAZO FORMA
AS ora tora ESTIMAD TO
sénior plena 0]
)
> Atividade 1.1: Escrita e Produto 1 — 24 15 04/04/2021 | Word
GZ) resumo de apresentacgéo, Entrega do (até 40
8‘ introdugdo e diagnostico do Diagnéstico do paginas)
g PMMA ; Atividade 1.2: PMMA (baseado
O Participa¢@o em reunifes e em documento
oficinas; Atividade 1.3: base) com
Organizacéo de materiais, infograficos e
elaboracgdo de novos itens e | quadros de
ajustes do sumario proposto; | apoio a leitura
Atividade 1.4: Elaboracéo
de figuras sintéticas;
Atividade 1.5: incluséo de
contribui¢cdes consultores
tematicos - riscos e
geoprocessamento, e da
revisdo GTT e parceiros
T
S Atividade 2.1: Diagramacdo | Produto 2 — 5 5 13/04/2021 | Word
% de contetdo do PMMA, Resumo (até 75
Q incluindo o Plano de Agdo Executivo do paginas)
m elaborado pelo GTT PMMA; PMMA
8 Atividade 2.2: Apresentacdo | (Apresentagéo,
2 da diagramacao e tabelas, Introducéo,
o infograficos e outros Diagnéstico e
elementos a SECLIMA e Plano de Agéo)
GIlZ; Atividade 2.3:
Correcgdes e ajustes
indicados pelo grupo.
(@)
2 Atividade 3.1: Entrega de Produto 3 - 3 3 16/04/2021 | Word;
Cc apresentagéo sob Apoio e .ppt
% supervisédo da coordenagéo subsidios as
(3% do GTT PMMA,; Atividade apresentacdes
81 3.2: Apoio na apresentagdo em reunides
em reunides do COMDEMA | publicas
(07/04 e 05/05); Atividade
3.3: Apoio na apresentagéo
na audiéncia publica
(prevista para final de abril)
TOTAL 32 23




DIARIAS

7. Adaptacgdo dos trabalhos ao periodo de Pandemia COVID 19

De acordo com o Decreto Municipal N° 8.896 de 19 de margo de 2020%, o municipio
de Santos encontra-se em estado de emergéncia devido a pandemia de corona virus e
implementa medidas temporéarias de enfrentamento e para prevencéo da propagacao
e contagio. A Regido Metropolitana da Baixada Santista foi declarada em Fase Il
(laranja) (junho / 2020), que permite a retomada gradual de determinadas atividades,
segundo o Governo do Estado de Sdo Paulo?. Desta forma, o presente TDR visando
seguir as recomendacdes das autoridades competentes sera desenvolvido a partir da
adequacdo dos trabalhos para o ambiente virtual e, caso seja possivel, a realizacdo do

seminario final no formato presencial.

8. Requisitos de qualificagéo

Para a execucéo das atividades definidas na etapa anterior, o presente TdR busca 2
(duas/dois) consultoras/es, que ja estejam trabalhando com o tema do PMMA em
Santos conforme os seguintes perfis:

e Consultora/or sénior especialista em Paisagem e Sociedade com formag¢do em
Geografia e/ou Educagdo, com, no minimo, 15 anos de experiéncia

comprovada, conhecimento sobre estudo de caso de Santos serd diferencial;

e Consultora/or plena/o com formacdo na &area ambiental (Biologia, Geologia,
Ciéncias da Terra) e mestrado na area de biodiversidade de ecossistemas,

conhecimento sobre estudo de caso de Santos.
9. Apresentacao dos Produtos

Os produtos deverao ser apresentados em conteddo e linguagem compativeis
com a sua destinagdo, devidamente digitalizados e formatados, e obedecendo aos
critérios definidos em reunido de alinhamento. Os produtos deverdo ser entregues em
versao preliminar para avaliacdo da GIZ e Prefeitura de Santos que terdo prazo de 15
(quinze) dias para se manifestarem. Apos a manifestacdo, a (0) contratada (o) devera
apresentar a versdo final, onde deveréo ser atendidas as recomendagdes que venham

a ser solicitadas para o aprimoramento do produto.

A versao final dos produtos devera ser entregue em meio digital, em formatos

.doc e .pdf, compativeis para impresséo colorida em impressora laser, com os textos

! https://www.egov.santos.sp.gov.br/legis/document/stats.php?type=r&n=999
2 https://www.saopaulo.sp.gov.br/wp-content/uploads/2020/05/PlanoSP_vf5.pdf



https://www.egov.santos.sp.gov.br/legis/document/stats.php?type=r&n=999
https://www.saopaulo.sp.gov.br/wp-content/uploads/2020/05/PlanoSP_vf5.pdf

em formato A4 e fonte Calibri tamanho 11. Todas as fontes de consulta, graficos,
imagens ou fotografias deverdo ser citadas na bibliografia, que deverd seguir as
recomendacdes da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). Os quadros,

se houver, deverdo especificar as fontes dos dados apresentados.

10.Pagamento

A aprovacdo final dos servigos/produtos e autorizagédo para pagamento estara a
cargo da Sra. Ana Carolina Camara, Diretora do Projeto Apoio ao Brasil na
Implantagéo da sua Agenda Nacional de Adaptacdo a Mudanca do Clima/GIZ.

11. Codigo de Conduta

A gestdo interna da GIZ visa promover a equidade de oportunidade e de
perspectivas, independente da identidade de género, orientagcdo sexual, etnia,
condicdo de saude, origem social, religido ou idade. A diversidade de seu pessoal,
assim como um ambiente corporativo regrado pelo respeito e apre¢co muatuos,
representa para a GIZ um sinal de éxito e exceléncia em seu trabalho. A GIZ prioriza a
indicacdo de mulheres, de LGBTI (Léshicas, Gays, Bissexuais, Transexuais e
Travestis, Intersex), pessoas negras e indigenas, e pessoas com deficiéncia para
palestras, representacdes, entrevistas e até mesmo vagas de emprego.

Assim, o (a) consultor (a) ou empresa selecionado (a) devera respeitar a
diversidade de género, orientacdo sexual, etnia, condicdo de saude, classe social,
religido e idade e assumir atitudes que, com efeito multiplicador, ajudara a promover a
igualdade entre os diversos atores envolvidos na consultoria desse TdR, adotando as

seguintes posturas:

e Postura pessoal

o Escute e dé crédito a ideias de suas (eus) colegas de trabalho,
independentemente de género, orientacdo sexual, etnia, condi¢cdo de
saude, origem social, religido ou idade, mantenha a atencdo para
situacBes de vulnerabilidade, respeite sua oportunidade de fala e apoie

as ideias de suas colegas de trabalho;

o Fale sobre assuntos relacionados a género, escute e tenha empatia

com quem é prejudicada (0) pelas desigualdades — em especial as
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mulheres, leia sobre o tema e incentive essa discussdo nos espagos

que circula, seja na empresa, organizacao, reunides ou palestras;

Questione e combata o0 assédio sexual, seja um exemplo de respeito as
mulheres e ndo se cale diante da dendncia ou testemunho a um

assédio;

Questione a ideia de que existem atividades de homens e atividades de
mulheres, evite atribuir certas atividades apenas a mulheres,

simplesmente porque sao tidas como “atividades femininas”;
Ao prestar o servico

Seja um exemplo de respeito aos direitos das mulheres, de LGBTI, das
pessoas negras e indigenas, pessoas com deficiéncia e idosas (0s)
para suas (seus) colegas de trabalho. Evite piadas que degradem esses
grupos;

Procure estar sempre informada (0) sobre as politicas de promocao da
equidade de género em seu ambiente de trabalho, busque divulga-las e
respeita-las. A implementacao de estratégias de promoc¢ao de equidade
de género visa uma transformacdo de cultura interna e pode impactar

também externamente;
Orientacdes corporativas

Apoie iniciativas de acesso e permanéncia de mulheres, de LGBTI,
pessoas negras e indigenas, e pessoas com deficiéncia no campo do
desenvolvimento sustentavel, que encontram indmeros obstaculos para

ocuparem espagos de decisdo e poder em nossa sociedade.

Brasilia - DF, 04 de marco de 2021.

Ana Carolina Camara

Diretora

Apoio ao Brasil na Implantacao da sua Agenda Nacional de Adaptacéo a
Mudanca do Clima — PROADAPTA

Protecdo e Gestao Sustentavel das Florestas Tropicais

Deutsche Gesellschatft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
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