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TERMO DE REFERENCIA

RC 34585/2020

Consultoria Técnica Externa Especializada em Avaliagdo de Projetos
BRA/16/G76 — Projeto Programa Brasileiro de Elimina¢do dos HCFCs (Etapa 2)?,
Avaliagdo de Meio Termo do Projeto BRA/16/G76

1. Contexto

As partes do Protocolo de Montreal, em sua Decisdo XIX/6 de 2007, estabeleceram um
Novo cronograma para os paises em desenvolvimento com o objetivo de antecipar a eliminacao
do consumo e da producdo dos hidroclorofluorocarbonos (HCFC), iniciando-se em 2013 com um
nivel de congelamento do consumo equivalente a média de consumo de 2009 e 2010, seguido
por uma reducdo de 10% em 2015, e posteriores reducdes escalonadas até a eliminacdo total em
2040.

A fim de cumprir essas obrigacdes — os paises do Artigo 5 (A-5), grupo do qual o Brasil é
parte integrante - tiveram que preparar seus Planos Nacionais para Eliminacdao dos HCFC (HPMP),
primando pelo alcance do desenvolvimento e implementac¢ao de acdes necessarias para eliminar
o consumo de HCFC.

As acOes brasileiras para a eliminagao dos HCFCs foram divididas em trés etapas. A Etapa
1 do Programa Brasileiro de Eliminacdao dos HCFCs — PBH, encerrada em dezembro de 2019,
estabeleceu uma estratégia detalhada para a eliminac¢ao de 220,3 toneladas PDO das substancias
destruidoras da camada de oz6nio (SDOs) até 2015, das quais 168,8 toneladas, inicialmente
previstas, se referiam a projetos de conversao tecnoldgica nos setores de espuma de pele integral

1 0 Programa Brasileiro de Eliminagdo dos HCFCs (Etapa 2) é composto por quatro componentes:
Componente 1 — Agdes regulatdrias;

Componentes 2 — Projetos de investimento para a conversao industrial para o setor de espumas;
Componente 3 — Projetos de conversao industrial para o Setor de Manufatura de Equipamentos para RAC;
Componente 4 — Projetos para o setor de servigos;

Componentes 5 — Implementacdo e Monitoramento.

O Projeto BRA/16/G76 engloba os componentes 1,2 e 5
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e espumas flexiveis moldadas, bem como espumas rigidas de PU em painéis continuos,
aquecedores de agua, tubulagdo, recipientes térmicos e aplicagdes em embalagens. Da mesma
forma, a Etapa 2 do PBH vem realizando a¢Ges voltadas para a eliminagdao de 464,06 toneladas
PDO de HCFC, incluindo 300,9 toneladas PDO de HCFC-141b ainda em uso para aplicagdes em PU
rigido, até 2020. Particularmente em relacdo ao setor de espumas, a Etapa 2 do PBH estabeleceu
a eliminagdao completa de todo o consumo de HCFC até 01 de janeiro de 2020. Por fim, a Etapa 3
do PBH, a ser implementada a partir de 2022, abordara uma estratégia abrangente e ag¢des
requeridas para eliminacdo do consumo remanescente de HCFC até 2040.

Com vistas a minimizar os impactos econ6micos, sociais e técnicos decorrentes da
eliminacdo do consumo do HCFC-141b no setor de espumas, o PBH priorizou a selecdo de
subsetores industriais especificos que receberam e vém recebendo assisténcia técnica e
compensacado financeira para converter seus processos industriais, adotando matérias primas
ambientalmente adequadas em substituicdo ao HCFC-141b.

Os subprojetos incluiram a conversdo tecnoldgica das empresas que utilizavam o HCFC-
141b em seus processos produtivos, passando a utilizar tecnologias alternativas livres de
Substancias Destruidoras da Camada de Oz6nio (SDOs), e com baixo potencial de aquecimento
global (GWP). Os custos relacionados a convers3do tecnolégica compreenderam o ajuste e / ou
aquisicao de equipamentos, aplicagdo em novos processos de operagao, suporte técnico e custos
operacionais incrementais. Como contrapartida, as empresas comprometeram-se a co-financiar,
caso necessario, os custos adicionais e deixar de utilizar o HCFC-141b no processo de producao
de espumas de poliuretano, entre outros compromissos descritos no Termo de Compromisso
pactuado pelas partes.

No ambito da Etapa 1 do PBH para o setor de espumas, (Projeto BRA/12/G76), o projeto
gue contava com 23 (vinte e trés) projetos de investimentos, sendo 9 (nove) projetos em grupo
e 14 (quatorze) projetos individuais, possibilitou a conversdo de 249 (duzentos e quarenta e
nove) empresas do setor de espumas, sendo 226 (duzentos e vinte e seis) usudrios finais.

No ambito da Etapa 2 do PBH para o setor de espumas (BRA/16/G76), o projeto conta
com 27 (vinte e sete) projetos de investimento, sendo 14 (quatorze) projetos em grupo e 13
(treze) projetos individuais. Até a primeira quinzena de setembro de 2019, permitiu a finalizacdo
de 7 (sete) projetos individuais, com sete (7) empresas tendo finalizado seu processo de
conversao industrial, estando outros seis (6) em andamento e um (1) em fase de negociacdo. Dos
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projetos em grupos, oito (8) Casas de Sistemas elegiveis, das 10 (dez) elegiveis, ja finalizaram seus
processos de conversao e, sete (7) iniciaram o processo de conversao de seus usudrios finais.
Assim, entre novembro de 2016 e a primeira quinzena de setembro de 2020, o projeto permitiu
a conversao de 90 empresas do setor de espumas, sendo 75 usuarios finais.

Ao todo, o projeto pretende apoiar a conversao de 445 usudrios finais. A vigéncia do
projeto foi inicialmente prevista para encerrar em 31 de dezembro de 2021.

2. Projeto, Objetivos e Estratégias

2.1. Titulo do Projeto: Projeto Programa Brasileiro de Elimina¢do dos HCFCs (Etapa 2)* (Projeto PNUD
BRA/16/G76).

2.2. Objetivos: executar as acOes que garantam a implementacdo dos componentes 2, 4 e 5 e
assessorar o Governo Brasileiro na implementacdo do componente 1 do Programa Brasileiro de
Eliminacdo dos HCFCs (PBH)™.

2.3. Resultado Esperados:

Resultado 1: Gestdo de Projeto implementada (Componente 5 do PBH, Etapa 2)
Resultado 2: Marco regulatdrio ajustado (Componente 1 do PBH, Etapa 2)

Resultado 3: Projetos de investimento de conversdo industrial implementados (Componente 2 do
PBH)

Resultado 4: Assisténcia aos componentes do PBH-Etapa 2 relacionados ao setor de servicos em RAC
(Componente 4 do PBH, Etapa 2)

2.4. Estratégias do Projeto:

As acbes desenvolvidas no dmbito do PRODOC (Projeto PNUD BRA/16/G76) foram pautadas em
dois documentos: no Programa Brasileiro de Elimina¢do dos HCFCs (PBH), aprovado na 752 Reunido do
Comité Executivo do Fundo Multilateral para Implementagao do Protocolo de Montreal e no Acordo
Associado entre o Governo do Brasil e o Comité Executivo do Fundo Multilateral para redugao do consumo
de HCFCs, com o objetivo de executar a¢des que garantissem a implementacdo dos Componentes 2, 4 e
5, além de assessorar o Governo Brasileiro na implementacdo do Componente 1.

Para alcancar os resultados esperados, o Projeto PNUD BRA/16/G76, pautou-se nas seguintes
estratégias de trabalho:

e Prestacdo de assisténcia técnica e contratagdo de especialistas nacionais e internacionais;
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Elaboracao de propostas de Termos de Referéncia e Especificacdes Técnicas para contratacdo de
consultoria fisica e juridica e para processos de compras de equipamentos;

Viabilizacdo de uma equipe de trabalho para desenvolver e executar atividades requeridas no
Plano de Acdo Anual e para supervisao das atividades a serem executadas;

Realizacdo de a¢Ges relacionadas a transferéncia de tecnologia aos beneficidrios finais (Train the
Trainers);

Monitoramento e avaliacdo das metas, dos resultados e dos produtos obtidos pelo projeto,
incluindo disponibilizar seu sistema coorporativo de gestdo para garantir a execucdo das
atividades, assim como a¢des necessarias para conclusdo do Projeto.

No que se refere a execugdo financeira dos recursos atinentes ao PBH, o projeto pautou-se nas

seguintes estratégias de trabalho:

Aquisicao de equipamentos, quando pertinente;
Realizacdo de desembolsos de acordo com o cumprimento de metas de elimina¢cdo dos HCFCs
previamente estabelecidas no Plano de Metas firmado pela empresa beneficiaria.

No que se refere as atividades de conversdo industrial das empresas incluidas no PBH, o projeto

pautou-se no monitoramento das atividades sob a responsabilidade das Casas de Sistema beneficiarias,
dos Usudrios Finais (clientes da Casas de Sistema) e das Empresas Individuais beneficidrias, que incluiam:

Fornecimento de informacdes sobre a Linha de Base referente a elegibilidade do Usuario Final;
Disponibilidade para agdes de transferéncia de tecnologia;

Disponibilidade para conducdo de testes e treinamentos em nivel de Usuario Final;

Assisténcia nas a¢des relacionadas a especificacdo de equipamentos, tomada de pregos, aquisi¢do
e instalagdo;

Transferéncia de Custos Operacionais Incrementais;

Transferéncia de Custo de Capital e de Obras Civis;

Verificagdo de Campo;

Assinar Cartas de Compromisso para implementagdo do Projeto de investimento para conversao
industrial da Casa de Sistema ou Empresa Individual;

Coletar Cartas de Compromisso assinadas pelos Usuarios Finais (clientes da Casa de Sistema) para
implementacao do projeto de conversao industrial;

Auxiliar em procedimentos de conclusdo do projeto (Certificados de Conclusdo das agGes
realizadas em cada empresa incluida no projeto de investimento da Casa de Sistema).

3. Objetivo da Avaliagao
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3.1. O objetivo da avaliagao é preparar um relatério de Avaliacao de Meio Termo do referido projeto,
conforme orientacbes do UNDP Evaluation Guidelines (Anexo A), e sugestdes ao Sumario,
apresentado no final deste termo de referéncia, contemplando:

3.1.1.(i) Determinar até que ponto os objetivos gerais e especificos foram alcancados; (ii)
Identificar os principais aspectos positivos e negativos que vem influenciando a execucgdo
do projeto; (iii) Identificar as licdes aprendidas que possam melhorar a sustentabilidade de
beneficios deste projeto e ajudar a melhorar, de maneira geral, o cronograma de execucao
pelo PNUD.

O PRODOC na integra sera disponibilizado (via e-mail) para todos os candidatos que solicitarem o
documento, para a devida consulta.

4. Metodologia da Avaliagao

4.1. Para asua plena e satisfatéria realizacdo, a Avaliacdo deverd adotar metodologia contemplando:
(i) exame de toda a documentacdo do projeto (Prodoc, Planos de Trabalho, Manifesta¢des de
Interesse, relatdrios de progresso, contratos de servicos firmados no ambito do projeto,
relatérios/produtos resultantes dos contratos de servicos, etc.); (ii) entrevistas com beneficarios,
equipe técnica do executor e responsdveis pelas instituicbes participantes; (iii) analise e coleta
de dados; (iv) visitas de campo, quando necessario; (v) outros aspectos pertinentes.

5. Atividades e Conteudos para a Avaliagdo

As principais atividades relacionadas a Avaliagdo se concentram nos seguintes aspectos, as quais
devem ser relatadas de acordo com o Sumadrio.

5.1. Contexto de Atuacdo do Projeto: Identificar as principais mudancas que ocorreram desde o inicio
da implementac¢do do projeto, em 29 de novembro de 2016, até a data atual, comparativamente
ao periodo em que o projeto foi preparado e aprovado. Tais mudangas podem estar relacionadas
ao mercado, ao referido setor, a regido ou a prépria agéncia executora.

5.1.1.Contexto do Projeto |, Area de Abrangéncia do Projeto: Descrever brevemente a area de
atuacdo do projeto, logistica de atuacdo e caracteristicas gerais das dreas de atuacgdo;

5.1.2.Contexto do Projeto Il, Arranjo Institucional de Gestao e Operacdo do Projeto: Descrever
brevemente o arranjo institucional (estrutura de execucdo) realizado para gestdo do projeto
(conselho, comité), gestdo esta que envolve o Ministério do Meio Ambiente (MMA) como
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Coordenador, o PNUD como agéncia implementadora e o Fundo Multilateral (FML) como
financiador dos projetos do Protocolo de Montreal,;

5.1.3.Contexto _do Projeto lll, Parcerias e Ampliacdo da Atuacdo do Projeto: Descrever
brevemente o andamento da gestdo/execucdo dos contratos firmados, ou parcerias, se
houver, e seus objetivos no que se refere ao apoio direto e indireto ao projeto.

5.2. Relevancia do Projeto: a relevancia do projeto em relagdo as condi¢cdes econémicas, sociais,
institucionais e ao contexto em que estd inserido, seja de maneira ampla, ou para o Pais, para o
mercado, para um determinado setor ou territdrio, ou de maneira pontual, para comunidades,
para o préprio executor e/ou para as instituicbess que atuam direta e indiretamente na execugio
do projeto.

5.2.1.Guia 1: (i) O desenho do projeto é ou foi adequado para lidar com os problemas
enfrentados? (ii) O projeto permanece relevante, considerando possiveis mudancas de
contexto? (iii) Ha necessidades de reformular o desenho do projeto ou avaliar o prazo de
vigéncia, em razdo de altera¢des de contexto no Pais, em setores influentes ou mesmo
relacionados ao aspecto operativo? Avaliar o impacto da pandemia do COVID-19 na
implementacdo do projeto.

5.2.2.Guia 2: Dar destaque a relevancia do projeto em relagdo aos: (i) mecanismos de
implementagdo e monitoramento utilizados para viabilizar as conversdes tecnoldgicas
realizadas, (ii) mecanismos de comunicacdo e disseminagcdo de informacdo para
sensibilizagdo do publico alvo, entre outros pontos que sejam considerados relevantes.

5.3. Eficiéncia do Projeto (Gestdo): identificar a eficiéncia da execucdo do projeto, por meio da
andlise de seus resultados: (i) desembolsos efetuados, (ii) aporte de recursos de contrapartida,
(iii) cumprimento de prazos e metas e (iv) gestdo técnica, financeira e operacional do projeto.

5.3.1.Guia 1: (i) O projeto alcangard os resultados esperados, no tempo previsto e com o custo
estimado? (ii) As atividades do programa estdo alinhadas com os planos de a¢do? (iii) Os
custos das atividades/produtos estdo alinhados com a programacdo orcamentaria? (iv)
Identificou-se imprevistos no processo de execu¢do?

5.3.2.Guia 2: avaliar o modelo de gestdo do projeto.

5.4. Efetividade do Projeto (Resultados, Produtos e Impactos): (i) identificar as principais
contribuicGes e impactos proporcionados, até o presente momento, pelo projeto em relagdo ao

contexto em que esta inserido, (ii) produtos desenvolvidos e produtos a serem desenvolvidos,
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(iii) parcerias realizadas e parcerias a serem realizadas e (iv) beneficidrios atendidos e
beneficiarios a serem atendidos.

5.4.1.Guia 1: (i) Qual tem sido a efetividade do executor? (ii) Os resultados atuais indicam a
probabilidade de se cumprir integralmente com os objetivos e metas no prazo inicialmente
previsto? (iii) O programa estd gerando resultados que indique impacto no publico
beneficiario? (iii) Quais os principais e mais relevantes produtos, resultados e impactos que
se pode atribuir ao Projeto até o atual momento da implementacdo?

5.4.2.Guia 2: Indicar/relacionar os principais produtos do projeto: manuais, publicacGes, planos,
produtos e servicos desenvolvidos, metodologias, cursos de capacitacdes realizados,
eventos (seminarios, oficinas, visitas, intercdmbios) alcancados até o atual momento da
implementacao;

5.4.3.Guia 3: Verificar os resultados dos principais projetos, sub-projetos e/ou parcerias realizadas
até o atual momento da implementagao.

6. Sustentabilidade do Projeto

6.1. Andlise da sustentabilidade do projeto, ou seja, de sua continuidade, quer pelo organismo
executor, quer pelas empresas beneficiarias do projeto, uma vez concluido e finalizado o aporte
de recursos.

6.2. Indicar se o projeto possui um plano de sustentabilidade, se esta sendo aplicado, se é factivel, e
descrever suas consideragdes a respeito da sua efetiva sustentabilidade.

6.3. Lembrar que a “sustentabilidade do projeto” envolve varios fatores, e ndo apenas a financeira.
Assim, recomenda-se avaliar os aspectos financeiro, operacional e comercial pds-implementagado
da conversao industrial das empresas beneficiarias do projeto (performance da nova operacao,
disponibilidade de matéria-prima, aporte de recursos para atividades ndo previstas, repasse do
novo custo operacional ao mercado, manutencao da carteira de clientes, eventual mudancga do
market share que as empresas beneficidrias do projeto ja possuiam), mas deve-se também
avaliar os demais aspectos relacionados em seu conjunto: (i) institucional (incluindo
coordenacdo, governanca, redes), (ii) técnico, (iii) econémico, (iv) financeiro, (v) social e (vi)
ambiental (verificar se a influéncia do projeto motivou a empresa a cuidar de outras questdes
ambientais, tais como: economia de recursos naturais, destinacdo de residuos, outros)
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6.4. Propor medidas, se for o caso, de atividades e/ou instrumentos de sustentabilidade, que
contribua para a manutencao das atividades pela agéncia executora.

7. Sistema de Monitoramento, Conhecimento e Disseminagao

7.1. De maneira complementar a avaliacdo da execucdo do projeto, em seus aspectos de Relevancia,
Eficiéncia, Efetividade e Sustentabilidade, deve-se ainda avaliar o seguinte:

7.1.1.Sistema de Monitoramento: Verificar e avaliar o sistema de monitoramento do projeto e
sua funcionalidade.

7.1.2.Linha de Base: Verificar a realizacdo ou ndo da linha de base para o projeto e seu respectivo
registro no sistema de monitoramento.

7.1.3.Site/Portal: Avaliar o site do projeto (se for o caso), sua atualizacdo, nimero de acessos,
funcionalidade, entre outros aspectos, e indicar no relatério o seu respectivo link.

7.1.4.Produtos Finais: Verificar o registro, o arquivo e a organizacdo dos principais produtos do
projeto. Deve-se fazer referéncia a lista de produtos indicados no PRODOC.

7.1.5.Disseminacdo/Transferéncia: Indicar a realizagdo de intercdmbios, de visitas realizadas e/ou
recebidas, missdes de campo realizadas, a participagdo em eventos, a disseminagao dos
conhecimentos adquiridos e transferéncias de produtos desenvolvidos.

7.1.6.Parcerias: Dar destaque as parcerias realizadas, direta e indiretamente, formal ou
informalmente, e seus resultados.

7.1.7.Comunicacdo, Midia: Indicar se o projeto possui (ou se executou) um plano de comunicagao.
Indicar como se realizou a comunicacdo do projeto (site, Facebook, Twitter, Boletim
Informativo, Outros). Indicar se ha folder e outros materiais de comunicagdo, informacgéo e
divulgacdo. Indicar se ha registro de matérias especificas sobre o projeto na midia.

7.1.8.Conhecimento (Sistematizacdo): Indicar a existéncia de metodologias, modelos, manuais,
ou outros documentos preparados, organizados, sistematizados e/ou publicados pelo, e
sobre o projeto, e indicar brevemente sua importancia/relevancia. Deve-se fazer referéncia
a tabela de links de acesso de produtos do PRODOC.

7.1.9.Externalidades Positivas: Muitas vezes, o Projeto alcanca resultados, ou influi em
determinados aspectos, ou atrai a atenc¢do de iniciativas publicas e privadas, que ndo foram
contempladas em seu desenho e preparacdo, e que ndo estdo refletidas nos seus

8



Programa das Nag¢oes Unidas para o Desenvolvimento

Empoderando vidas.
Fortalecendo nac¢oes

indicadores de desempenho e de resultados. A tais aspectos denominamos de
“externalidades positivas”.

7.1.9.1. O Avaliador deve, neste quesito, fazer referéncia as Externalidades Positivas,
indicada na apresentacdao do Projeto, e elaborar uma breve descricdo geral dos
alcances realizados e ndo planejados, e seu contexto.

7.2. Outras Atividades: Outras atividades e/ou consideracdes especiais em relacdo ao projeto, de
acordo com suas peculiaridades e caracteristicas.

8. Produtos Previstos

Produto 1: Apresentacdo de um Plano de Trabalho para realizacdo da avaliacdo, conforme as
atividades indicadas/solicitadas neste termo de referéncia.

Produto 2: Apresenta¢ao formal do Relatdrio Preliminar da Avaliagao, para a revisdo do PNUD e
do MMA.

Produto 3: Apresentacao formal do Relatério Final da Avaliagdo, com os ajustes recomendados
efetuados.

9. Apresentagao dos Produtos

O material deve apresentar conteldo e linguagem compativeis com sua destinagao, em lingua
portuguesa e em lingua inglesa, devidamente digitado e formatado, contendo a relagdo de obras
consultadas. Quadros e tabelas deverao conter a fonte dos dados apresentados. Em todas as paginas
devera constar a rubrica do responsavel pelo estudo. Ser disponibilizado para o PNUD em meio digital nos
formatos: .doc e .pdf, ou .xls, quando se tratar de planilhas eletronicas.

A formatacdo devera seguir as seguintes recomendagdes: fonte Arial, tamanho 12, espagamento
entre linhas 1,5, margens superior e esquerda 2,5 cm e margens direta e inferior 2,0 cm, em no minimo
50 paginas.

10. Direitos Autorais

Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre os materiais
(especificagGes, desenhos, projetos, originais, arquivos, programas, relatérios e demais documentos)
9
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produzidos no ambito do contrato devem reverter exclusivamente ao PNUD e ao MMA, sendo entregues
antes da data fixada para o fim do contrato.

O contratado poderd reter cépia dos produtos acima indicados, mas sua utilizacdo para fins
diferentes do objeto deste instrumento e sua reproducao total ou parcial dependerd de autorizacdo prévia
e expressa do PNUD, mesmo depois de encerrado o contrato.

11. Qualificagdes Profissionais:

11.1. Requisitos Obrigatdrios (eliminatdrios) :

Formacgao académica:
- Graduacdo, em qualquer drea.;
- Inglés escrito, nivel avangado.
Experiencia Profissional:

- Experiéncia de trabalho em, no minimo, 5 projetos de cooperacdo técnica multilateral e/ou
bilateral.

O candidato que nao atender aos 3 requisitos obrigatdrios acima sera desclassificado.

11.2. Requisito vantagem (pontudvel):

- Pés Graduacdo, em qualquer drea;

- Experiéncia minima de 5 (cinco) avaliacdes intermedidrias (meio termo) e/ou avalia¢des finais de
projetos do PNUD ou de outras agéncias da ONU;

- Experiéncia minima de 1 (um) trabalho desenvolvido que demonstrem o conhecimento sobre
projetos de cooperagao técnica internacional em especial relativos ao Protocolo de Montreal;

- Experiéncia minimo de 3 (trés) trabalhos desenvolvidos que demonstrem o conhecimento sobre
Acordos Internacionais na drea de Meio Ambiente.

12. Prazo de Execugao:

90 dias corridos, a partir da assinatura do contrato

13. Cronograma de Entrega e Pagamento de Produtos

10
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Descrigao Percentual Data prevista
Produto 1 — Plano de Trabalho 25% Apbs 15 dias do inicio do contrato.
Produto 2 — Relatdrio Preliminar 40% Apds 50 dias do inicio do contrato.
Produto 3 — Relatério Final (Portugués e Inglés) 35% Apbs 90 dias do inicio do contrato.

14. Supervisao e Condigoes de Pagamento

O acompanhamento das atividades e aprovacao dos produtos decorrentes deste contrato serdo
realizados pela Geréncia do Projeto BRA/16/G76, em articulagdo com o Ministério do Meio Ambiente. O
aceite dos produtos levard em considera¢do a qualidade dos mesmos e o atendimento aos critérios
previstos. Os pagamentos estdo condicionados ao aceite dos produtos descritos nesse Termo de
Referéncia.

15. Local de Trabalho

N3do ha local definido para a prestagao da consultoria. No entanto, o consultor deverd estar
disponivel para reunibes nas dependéncias do PNUD), em Brasilia. e/ou reunides virtuais utilizando
plataformas institucionais do PNUD (Zoom ou Teams).

16. Comprovagao de Requisitos

A apresenta¢do do material comprobatdrio do atendimento integral aos requisitos estabelecidos
neste edital serd solicitada na 42 Etapa do processo seletivo e somente para os candidatos que alcangarem
pontuacdo minima de 70 pontos no somatdrio das notas alcancadas nas 22 Etapa (Analise Curricular) e 32
Etapa (Entrevista) da Qualificagdo Técnica.

17. Remuneracao da consultoria

O candidato devera propor o valor global para os servicos de consultoria, em arquivo PDF,
separadamente do curriculo. O valor a ser considerado deve ser bruto, incluindo todos os impostos
pertinentes a legislacdo brasileira.

Se houver necessidade de viagens, estas serdo definidas pela Gerente de Projetos e ficara a cargo
do Projeto BRA/16/G76 as despesas relativas as passagens aéreas e diarias, a partir do municipio-base do
consultor. Portanto, esse custo ndo devera constar na proposta.

Qualquer despesa para cobertura de deslocamento e estadia fora das condi¢Ges acima
especificadas deverdo ser expressas e previamente autorizadas pela Geréncia do Projeto.
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18. Disponibilidade

O candidato deve ter disponibilidade para inicio imediato dos trabalhos.Anexo Ill — Critérios de
Avaliagdo e Pontuagao

De acordo com as normas do PNUD aplicaveis a contratacdo de consultores na modalidade IC, as
candidaturas deverao conter Proposta Técnica (CV) e Proposta de Preco (honorarios).

Serd desconsiderada a proposta enviada em desconformidade com o previsto no presente Edital:

1. Proposta Técnica: Curriculo (anexado de eventuais comprovantes das competéncias e experiéncias
relatadas) e

2. Proposta de Preco (valor global).

OBS: CV e Proposta de Preco (assinada em PDF) em arquivos separados.

Sera utilizado o critério de TECNICA E PRECO para a classificacdo final dos candidatos e sele¢do do
consultor.

1. CLASSIFICACAO DAS PROPOSTAS TECNICAS (ANALISE/PONTUACAO DO CV)

A nota maxima na Qualificagdo Técnica é 100 (cem) pontos.
Os critérios de Qualificagdo Técnica serao divididos em 4 (quatro) etapas:

a) 12 etapa (eliminatdéria/ndo pontudvel): Andlise do CV referente ao cumprimento dos requisitos
obrigatorios exigidos no Termo de Referéncia.

A analise curricular constara da verificacdo de atendimento ou ndo aos pré-requisitos do cargo, conforme
descrito no termo de referéncia.

Os candidatos que ndo atenderem aos critérios minimos obrigatdrios descritos no Termos de Referéncia
serdao desclassificados nesta etapa. Também serdo desclassificados na 12 etapa os candidatos que ndo
enviarem a Proposta de Preco.

b) 22 etapa (classificatéria/pontuavel): Analise Curricular.

Os critérios para analise curricular estdo dispostos no quadro abaixo. Somente serdo analisados os
curriculos dos candidatos classificados na 12 Etapa da Qualificagdo Técnica.
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Critérios de Pontuacdo - 22 Etapa da Qualificagdo Técnica (Analise do CV).

Pontuagao

Critério Pontuagdo Peso .
Maxima

Critério 1 — Pés Graduacdo em qualquer area. 5 1 5

Critério 2 - Experiéncia minima de 5 (cinco) avaliacGes
intermediarias e/ou avaliacBes finais de projetos do
PNUD ou de outras agéncias da ONU

5 avaliagGes = 8 pontos 8al4d 3 42
6 avaliagGes = 10 pontos
7 avaliagbes = 12 pontos

8 avaliagGes ou mais = 14 pontos

Critério 3 — Experiéncia minima de 1 (um) trabalho
desenvolvido que demonstre conhecimento sobre
projetos de cooperagdo técnica internacional em

especial relativo ao Protocolo de Montreal 3a4 2 8

1 trabalho desenvolvido = 3 pontos
2 ou mais trabalhos desenvolvidos = 4 pontos

Critério 4 — Experiéncia minimo de 3 (trés) trabalhos
desenvolvidos que demonstrem o conhecimento sobre

Acordos Internacionais na area de Meio Ambiente.

3a5 3 15
3 trabalhos desenvolvidos = 3 pontos

4 trabalhos desenvolvidos = 4 pontos
5 ou mais trabalhos desenvolvidos = 5 pontos
Total Etapa 2 70

Sobre a avaliacdo: O Comité de Avaliacdo devera ser composto por 3 membros que atribuirdo notas
individuais de avaliagdo (aceitavel um minimo de 2 membros). Pelo menos 1 staff do PNUD em um painel
com 02 membros. Caso haja mais de 2 membros, a maioria deve ser de staff do PNUD. A nota final do
candidato serd a média ponderada das notas individuais dos avaliadores.
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As pontuagoes individuais serdao atribuidas de acordo com as informagdes apresentadas pelo candidato
no Curriculum Vitae (CV). Para tanto, é importante que o candidato indique claramente em seu CV as
experiéncias profissionais requeridas, tanto na parte obrigatéria como na parte pontuavel, de forma que
o Comité de Avaliacdo possa realizar a analise adequada.

c) 32 etapa (classificatéria/pontuavel): Entrevista.

Serdo entrevistados os candidatos que obtiverem pontuag¢dao minima de 40 pontos na analise curricular.

Os candidatos serdo avaliados, individualmente, por uma banca examinadora. A entrevista tera duragao
total de, no maximo, 30 (trinta) minutos/ por candidato e consistird de questionamento oral sobre temas
e situacGes praticas relacionadas ao exercicio profissional e versara sobre conhecimento técnico
abrangendo conteldos relacionados ao conhecimento especifico constantes do termo de referéncia.

Na avalia¢do técnica-situacional serdo considerados:

Critérios Peso Ponjcu'agéo
Maxima

Dominio do conteudo nos temas abordados 2 10
Demonstracdo de conhecimento técnico aplicado em avaliagbes finais e 5 10
intermediarias (meio termo)
Emprego adequado da linguagem portugués 1 5
Demonstracdo de conhecimento sobre projetos de cooperagdo técnica
internacional em especial relativos ao Protocolo de Montreal e conhecimento 1 5
sobre Acordos Internacionais na drea de Meio Ambiente

Total 30

Pontuagdo: 1 — Ruim; 2 — Razodvel; 3 — Bom; 4 — Muito Bom; 5 — Excelente

d) 42 etapa (eliminatéria/n3o pontuavel): Documentag¢do comprovatoria

Serd solicitada a documentagdo comprovatéria do atendimento integral aos requisitos estabelecidos
neste edital dos candidatos que obtiverem pontua¢dao minima de 70 pontos no somatério das notas
alcangadas nas 22 Etapa (Analise Curricular) e 32 Etapa (Entrevista) da Qualificacdo Técnica. Essa etapa
terd cardter decisivo na selecdo do profissional e serdo desclassifciados os candidatos que ndo
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apresentarem a documentacdo ou candidatos para os quais a documentacdo ndo comprove o
atendimento aos critérios.

Formacdo académica: A formacdo/titulacdo serd comprovada por meio de cépia do Diploma ou
Certificado de Conclusdo de Curso de Graduacgio e pds-Graduacgdo lato sensu e/ou stricto sensu (mestrado
e doutorado).

Idiomas: A fluéncia em escrita na lingua inglesa serd aferida por meio da apresentacao de coépia
digital de documentos e relatdrios na lingua inglesa e/ou certificado de conclusdo de curso em lingua
inglesa.

Experiéncia_em projetos de cooperacdo técnica multilateral e/ou bilateral: Deverd ser
comprovada por meio de curriculo (CV) assinado e informando, no minimo, o local onde foram realizados
os servigos, a funcdo desempenhada, o periodo de realizagcdo e o nome e telefone de pessoa para contato
e comprovacdo das informacdes fornecidas. Poderdo ser apresentados outros documentos que auxiliem
a comprovacao da experiéncia profissional, tais como informacgdes detalhadas sobre o escopo de servigos
realizados, estudos ou relatérios realizados, etc.

Experiéncia em avaliacdes intermedidrias (meio) e/ou avaliacGes finais de projetos do PNUD ou
de outras agéncias da ONU: Devera ser comprovado por meio de apresentac¢do de atestado de capacidade
técnica fornecido pela institui¢do contratante da referida avaliagdo contendo, nome do projeto avaliado,
periodo da avaliagdo e o nome e telefone de pessoa para contato e comprovagdo das informagdes
fornecidas, devidamente datado e assinado. Poderdo ser apresentados outros documentos que auxiliem
a comprovacgao da experiéncia profissional, tais como informagdes detalhadas sobre o escopo de servigos
realizados, relatérios realizados, etc.

2. CLASSIFICACAO DAS PROPOSTAS COMERCIAIS (PRECO) — Classificagdo Final

Serdo abertas as propostas comerciais apenas dos candidatos que obtiverem a Nota Técnica Final com
um minimo de 70 pontos no somatdrio das notas alcangadas nas 22 Etapa (Analise Curricular) e 32
Etapa (Entrevista) da Qualificagdo Técnica e que comprovarem o atendimento aos critérios
estabelecidos na 42 Etapa (Documentagdo comprovatoria).

NT = Nota alcangada na 22 Etapa + Nota alcan¢ada na 32 Etapa 2 70
A Nota da Proposta Comercial — NC sera calculada de acordo com o seguinte:
NC = 100 x MinPP / Ppi

Onde:
NC = Nota da proposta comercial
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MinPP = Proposta de menor preco
Ppi = Proposta de preco em avaliacdo

A proposta de menor preco sera atribuida nota 100 (cem).
O Resultado Final - RF do processo do candidato serd dado pelo somatdrio da Nota Técnica Final (NT)
multiplicada pelo fator 0,70, com a Nota da Proposta Comercial (NC) multiplicada pelo fator 0,30, ou

seja:

RF = (NT x 0,70) + (NC x 0,30)

Sera selecionada a proposta que alcang¢ar o maior Resultado Final.

3. CONSIDERAGOES ESPECIAIS

Esta contratacdo sera conduzida pelo PNUD, seguindo as normas e diretrizes deste organismo (sele¢do
simplificada e contrata¢do na modalidade de IC — Individual Contractors).

“De acordo com as regras das Nagoes Unidas, a contratagdo de servidores ativos da Administragdo
Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como empregados
de suas subsididrias ou controladas, é permitida somente em condicées especiais.”
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Sumdrio (Sugestao de roteiro com contetido minimo) para o Relatério de Avaliagao (Intermediaria ou

Final) do Projeto.

1. Apresentacao do Projeto

a)

b)

d)

g)

Pagina 1: Capa. Titulo da atividade - Relatério de Avaliagdo Meio Termo -, Titulo do Projeto, nome
completo e sigla do executor, numero do projeto, nome completo da consultoria, local e data.

Pagina 2: Dados Operacionais do Projeto. Breve apresentacdo do projeto (maximo um
paragrafo). Convénios/contratos realizados, datas de assinaturas, executor e co-executores, valor
total, aportes de contrapartida por instituicdo, nomes das instituicdes, valores desembolsados,
prazo de execugdo). (Maximo de uma Pagina).

Pagina 3: Metodologia da Avaliacdo. Descrever brevemente a metodologia adotada para a
Avaliacdo (propdsito da avaliacdo — transcrever objetivos da avaliagdo e as recomendacdes para
a avaliacdo, que constam do Convénio e/ou do Anexo Unico do Convénio, caso pertinente-, a
estratégia adotada, visitas realizadas, entrevistas realizadas, reunides realizadas, fontes de
informacdo). Indicar a equipe técnica da avaliacdo. (Maximo de uma Pagina).

Pagina 4: Sumario. indice detalhado: com itens, subitens, com indicacdo de nimero de pagina.
Indicacdo de: numeracao e titulo de quadros, de tabelas, de gréficos e de anexos. (Maximo de 1
Pagina)

Pagina 5: Sintese de Resultados e Sustentabilidade. Nesta pagina, indicar: (i) Um paragrafo, de
no maximo 15 linhas, com a sintese da avaliagao do projeto em termos de resultados, impactos e
relevancia. (ii) Um paragrafo, de no maximo 15 linhas, com a sintese da Sustentabilidade do
Projeto, em termos de sua continuidade. (Maximo de uma Pagina).

Externalidades Positivas do Projeto: Elaborar uma lista das principais externalidades positivas do
Projeto, entendida como todo resultado alcancado, acdes realizadas, participacdes especiais,
impactos, parcerias, entre outros aspectos relevantes, que ndo constavam dos objetivos, metas
ou indicadores originais do Projeto.

Produtos de Conhecimento e Comunicacdo (Links de Acesso).

i) Elaborar um quadro ou lista dos links de acesso (enderecos) relacionados ao Projeto de:
Site/Portal, Blog, Boletim Informativo, Eventos Patrocinados, Facebook e Twitter.
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ii) Elaborar um quadro ou lista de todos os principais produtos elaborados pelo projeto, em
especial as publicacdes, dando o titulo completo, breve objetivo da publicacdo, breve
conteudo e, em especial, o link de acesso.

iii) Pode-se completar o quadro com matéria de imprensa e com outros links importantes para o
projeto.

Parte A: Resumo Executivo

2. Resumo Executivo da Avalia¢ao do Projeto

a) Breve resumo da avaliacdo, resultados, indicadores, produtos, sustentabilidade, monitoramento,
impactos, conclusdo e recomendag¢des. Maximo de 3 Paginas.

b) Nota especial: O Avaliador deve dar especial atencdo a este quesito do Resumo Executivo da
Avaliacdo: recomenda-se um texto breve, porém completo, que permita uma visdo geral e clara
sobre o desempenho do projeto.

Parte B: Antecentes e o Contexto Atual de Atuacao do Projeto

3. Antecedentes do Projeto

a) Descrever brevemente os antecedentes (antecedentes do projeto, antecedentes do
mercado/setor relacionado ao projeto, aspectos relevantes relacionados ao projeto).

b) Descrever brevemente o Projeto (objetivos, principais indicadores e metas, parcerias realizadas,
modelo de gestdo).

4. Contexto de Atuagdo do Projeto

a) Contexto relacionado ao mercado ou ao setor em que o projeto esta inserido, e principais
mudangas institucionais relacionadas ao tema do projeto.

b) Fazer breve comparacdo entre os antecedentes (momento/conjuntura) em que foi idealizado,
preparado, executado, e o contexto atual. Ver Termo de Referéncia.

c) ConsideracGes Gerais e Recomendacdes Relacionadas ao Projeto em face do Contexto Atual.

Parte C: Avaliacao do Projeto
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5. Relevancia do Projeto

a) A relevancia atual do projeto, considerando seus objetivos, resultados e metas, conforme
indicado no documento de projeto, e em face da atual conjuntura social e econémica do pais e/ou
da regido, dos planos e estratégias setoriais. Ver Termo de Referéncia.

b) Considera¢Oes Gerais e Recomendacbes sobre a Relevancia do Projeto.
6. Eficiéncia do Projeto (Gestdo)

a) ldentificar a eficiéncia da execucdo do projeto, por meio da andlise de suas atividades e gestao,
conforme indicado no Termo de Referéncia.

b) Consideracdes Gerais e Recomendacdes sobre a Eficiéncia do Projeto.
7. Efetividade do Projeto (Resultados, Produtos e Impactos)

a) ldentificar as principais contribuicGes, resultados e impactos proporcionados pelo projeto. Indicar
se cumpriu ou esta cumprindo com os objetivos e metas. Ver Termo de Referéncia.

b) Considera¢des Gerais e Recomendagdes sobre a Efetividade do Projeto.

Parte D: Sustentabilidade do Projeto

8. Plano de Sustentabilidade para o Projeto

a) Andlise da sustentabilidade do projeto, ou seja de continuidade, uma vez concluido e finalizado o
aporte de recursos. Ver Termo de Referéncia.

b) Considera¢Oes Gerais e RecomendacGes sobre a Sustentabilidade do Projeto.

Parde E: Monitoramento do Projeto

9. Monitoramento e Disseminagao do Projeto

a) Andlise minuciosa do sistema de monitoramento do projeto, da aplicacdo da linha de base, da
coleta e registro de dados, da operacionalidade do portal (link), do seguimento das metas e
indicadores do marco légico, da organizagdo dos produtos finais, intercambios realizados,
disseminacdo de experiéncias. Ver Termo de Referéncia.

b) Considera¢Oes Gerais e Recomendagdes sobre o Monitoramento e a Disseminag¢do do Projeto.
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Parte F: Conclusao

10. Conclusdes, Recomendacgodes e Consideragdes da Avalia¢cdao Realizada (Nota: pela importéancia deste
item, recomenda-se uma subnumerac3o e a separacdo por partes/secoes).

a) Conclusdo Parte I. Sintese da Avaliacdo Realizada: Com base nos aspectos avaliados (Contexto,
Relevancia, Eficiéncia, Efetividade, Sustentabilidade e Monitoramento), realizar breve sintese
sobre as consideracGes e recomendacdes (sobre a execucdo, para se alcancgar resultados, para a
sustentabilidade, ou outro aspecto relevante) indicadas em cada um dos respectivos itens.

b) Conclusdo Parte Il. Recomendacdes: Com base nos aspectos avaliados (Contexto, Relevancia,
Eficiéncia, Efetividade, Sustentabilidade e Monitoramento), propor recomendacdes relacionadas
a qualquer aspecto que mereca destaque ou atencdo especial.

c) Conclusdo Parte lll. Consideracdes Adicionais: Apontamentos adicionais de percepcdes relevantes
da consultoria em relacdo ao projeto como um todo, cujos aspectos ndao foram contemplados
neste termo de referéncia, e que possam contribuir com o executor.

d) Conclusdo Parte V. Tabela de Resultados do Projeto: (i) ConsideracGes gerais sobre a Tabela de
Resultados do Projeto. (ii) Com base no Marco Légico do Projeto (Finalidade, Propdsito e
Componentes), elaborar e anexar um Quadrode Resultados do Projeto, conforme modelo abaixo.
(iii) Dependendo das caracteristicas do Projeto, o avaliador, julgando conveniente, poderd
acrescentar informacgoes, alterar a tabela para adequa-la as necessidades de apresentacdo ou
fazé-la em Excel. (iv) O importante é que o Quadro de Resultados do Projeto reflita, de forma
clara, a realidade e a dimensdo do Projeto, além de permitir uma compara¢do com o Marco
Légico.

Modelo do Quadro de Resultados do Projeto (Exemplo)

De acordo com as caracteristicas do Projeto, pode-se elaborar um quadro de resultados, conforme
exemplo abaixo, ou, entdo, utilizar a Estrutura do Marco Légico, mantendo-se as duas primeiras colunas,
de Objetivos/Componentes e Indicadores, e listar, na coluna Meios de Verificagdo, como o avaliador
verificou/confirmou o cumprimento. Esta estrutura do Marco Légico é o mais indicado para a maioria dos
projetos.
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L .. . Meios Verificados

Finalidade, Objetivos e Indicadores . Alcance/Resultados
pelo Avaliador para .

Componentes. Correspondentes . dos Indicadores

Confirmar o Alcance

Nota: Este Termo de Referéncia é Parte Integrante (Anexo) do Contrato que se firmara entre o Executor
e o Avaliador.

Notas Importantes:

(a) Nota I: Dependendo das caracteristicas do Projeto, dos resultados e/ou de alguma condicionalidade,
o avaliador, julgando conveniente, podera:

e (i) Acrescentar informagdes adicionais. (ii) Alterar o quadro para adequa-la as necessidades de
apresentacdo. (iii) Montar um album de fotos ilustrativas, como anexo. (iv) Indicar links de videos.
(v) Indicar links (ou anexar) boletins, folders, ou qualquer outra peca de comunicagdo. (vi) Indicar
links (ou anexar) matérias de imprensa. (vii) Indicar links de site/portal. (viii) Fotos, declaragdes,
video de beneficiarios. (ix) Relagdo de links (ou titulos) de produtos e publicagdes relevantes, (x)
Outros/Diversos.

(b) Nota Il: O Relatdrio desta Avaliagdo deve seguir a estrutura e a ordem destes 10 itens. Isto facilita ao
PNUD a comparacao das avaliagOes de sua ampla carteira de projetos. E facilita também a comparacgao
entre as avaliagGes realizadas.

(c) Nota lll: Para cada um dos itens da estrutura deste Relatdrio, especialmente nos itens de 03 a 09,
deve-se ter uma secgao final de Considera¢des Gerais e Recomendacdes.
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(d) Nota IV: O conteudo do Relatdrio desta Avaliacdo deve seguir as indica¢des e guias registradas no
termo de referéncia.

(e) Nota V: O Avaliador deve tomar todo o cuidado de preparar um relatério final consistente , porém
formatado em meio eletrénico que permita um facil manuseio, (ndo muito “pesado”) que permita o
registro/arquivo por meio de qualquer sistema e, principalmente, sua circulacdo e disseminacédo pelo
e-mail.

() Nota VI: O relatdrio final deve também estar bem estruturado, (i) com um sumario detalhado, (ii) com
separacdo de capitulos, (iii) com indicagdo/numeragdo de paginas, (iv) indicacdo/numeracdo de
qguadros, tabelas, graficos e, sobretudo, (v) de anexos.

(g) Nota VII: Recomenda-se os cuidados necessarios em relagdo a insercdo de fotos e imagens, que
“pesa” demasiadamente o arquivo e prejudica a circulacdo do relatdrio por e-mail e para eventuais
registros em sistemas eletronicos. Recomenda-se fazer uso, nestes casos, de anexos.

Anexo A — UNDP Evaluation Guidelines

A

PDF

UNDP_Evaluation_G
uidelines 2019.pdf
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