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Sao Paulo, 08 de novembro de 2018.

A
Cooperacdo Alema para o Desenvolvimento Sustentavel — GIZ
A/C Fabiana Pirondi

Projeto: Projeto Areas Protegidas e outras medidas de conservacio baseadas em
areas no nivel de governos locais

PN: 12.9229.1-001.00

REF.: Produto 1 — Relat6rio técnico sobre a analise critica do portal do ICMS Ecoldgico,
versado revisada.

Prezada Senhora,

CONSIDERANDO o previsto no item 4.1 do Termo de Referéncia, apresentamos o
Produto 1 — Relatério técnico sobre a andlise critica do Portal do ICMS Ecoldgico,
prevendo o conteudo e estrutura de navegacdo do site, o levantamento dos dados
pendentes de atualizagdo de informacdes legais, pesquisas para a atualizagéo e
proposicao de novos conteudos para o site, apresentacao da lista de entrevistados e do
questionario aberto a ser utilizado nas entrevistas com os especialistas.

Agradecemos e ficamos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se fizerem
necessarios.

Cordialmente,

Flavio Ojidos

Ojidos Consultoria Ambiental Ltda.
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PRODUTO 1 — RELATORIO TECNICO SOBRE A ANALISE CRITICA DO PORTAL
DO ICMS ECOLOGICO

1. INTRODUGCAO — OBJETIVOS GERAIS DO PORTAL

Para dar inicio ao presente estudo, é necessario registrar alguns fatores histéricos para
melhor compreensdo dos motivos que fundamentaram a criagédo desse portal.

Em 2009, apés alguns anos de trabalho oferecendo consultoria para algumas Unidades
Federativas para implementacdo do ICMS Ecol6gico, a TNC decidiu criar o portal com
trés objetivos principais: (i) compilar informagdes sobre esse tema em um so lugar; (ii)
tornar esse portal uma referéncia no tema ICMS Ecolégico e (iii) proporcionar acesso a
informacdo aos gestores municipais de todo o pais, estudantes, pesquisadores e
sociedade civil.

Com isso, a ideia era permitir que a sociedade civil e os proprios gestores municipais
soubessem, com clareza, os valores que as prefeituras estavam recebendo em virtude
do critério ecolbgico, ja que na grande maioria dos Estados, os valores sédo repassados
sem esse destaque e se perdem no bolo maior.

De outro lado, para os Estados que ndo possuiam(em) a ferramenta, a ideia era municiar
os atores locais com informag6es e bons exemplos dos Estados que operam com essa
ferramenta, para estimular a criacdo das normas e a adocao dessa politica publica
indutora de boas praticas ambientais.

Pois bem, parte desses objetivos foram cumpridos, ja que o portal tornou-se referéncia
para pesquisa no Brasil e passamos a receber com alguma frequéncia pedidos de
informacg0es, solicitagbes de inclusdo de artigos e monografias no portal e diversas
davidas de gestores publicos sobre casos especificos de suas respectivas
municipalidades.

Ao meu ver, alguns fatores que dificultam o trabalho de fortalecimento do ICMS
Ecoldgico: (i) os beneficiarios séo os municipios, mas a competéncia para criar e instituir
a ferramenta é estadual; (i) as mudancas de gestdo municipal muitas vezes
desconstroem um trabalho que vinha sendo feito e de quatro em quatro anos, novos
atores assumem o poder nas prefeituras e comecga tudo de novo; (iii) a falta de
conhecimento em escala por parte dos municipios dificulta a apropriacdo do tema e a
consequente e necessaria articulagdo com o0s atores competentes do legislativo e
executivo estadual para implementac&do ou aprimoramento das normas e, por fim, (iv)
em diversas situagdes, acontece do orcamento da pasta de meio ambiente do municipio
ser maior do que os recursos recebidos de ICMS Ecoldgico, o que causa a (falsa)
impressao do municipio ja estar investindo mais do que deveria na questdo ambiental —
ouvi isso mais de uma vez de alguns prefeitos.

Uma experiéncia interessante que merece registro € a Frente Parlamentar Estadual de
Vereadores Ambientalistas do Mato Grosso do Sul. Criada por iniciativa de um vereador
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da capital Campo Grande, essa Frente Parlamentar possui abrangéncia estadual ao
mesmo tempo em que dialoga diretamente com os vereadores de quase todos o0s
municipios do Estado. Uma maneira inteligente de permear os niveis de competéncia
estadual e municipal em torno de um tema de interesse comum.

Pois bem. A partir desse breve histérico, passaremos a analise critica das perspectivas,
possibilidades e viabilidade técnica de utilizagdo do portal em todo o seu potencial.

O ICMS Ecoldgico é um mecanismo ainda pouco conhecido por diversos profissionais
e académicos da &rea tributéria, administrativa, ambiental e, em especial, entes publicos
do Poder Executivo e Legislativo que, direta ou indiretamente, se encontram envolvidos
na pratica de seu funcionamento.

Constatou-se, no momento de sua concepc¢do, a demanda de elaborar a compilacdo
organizada das informac6es doutrinarias, legais, conceituais e estatisticas a respeito do
seu conceito, funcionamento e maior divulgacdo de suas possibilidades.

Considerando a necessidade de auxiliar todo e qualquer interessado a compreender as
principais definicbes do tema, formulou-se o conteudo explicativo que ndo possui
necessidade de atualizacdo periddica — equiparavel a um “livro eletrébnico” com acesso
disponivel pela internet através de uma simples busca frente as mais diversas
necessidades.

Outra oportunidade observada na elaboracéo do site foi a criacdo de informacdes sobre
a transparéncia do repasse desses recursos e sua respectiva legislacdo, conforme
situacao de disponibilidade de dados publicos de cada Unidade Federativa.

Além de gerar maior destaque as Unidades Federativas mais transparentes e
organizadas, criou-se um estimulo comparativo de aprimoramento aquelas que nao
possuiam mecanismaos transparentes ou sequer legislaram a respeito do instrumento.

Este contetudo dinamico (histérico e perspectivas, noticias, legislacdo e tabelas de
repasse) tem a necessidade de atualizagdo e acompanhamento periddico para Ihe dar
sentido, havendo uma permanente demanda de manutencdo de atualizacdo do
conteudo.

Tendo em vista todos estes pontos, sugerem-se possibilidades de agregar maior
dinamismo participativo da coletividade para que, estimuladas as praticas de
pertencimento e interatividade, haja maior horizontalidade do portal para que os proprios
usuarios cooperem com a elaboragéo e o enriqguecimento de contetdo, utilizando — no
gue for viavel — o potencial tecnoldgico que este tipo de midia possa propor.
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2. LEITURA E ANALISE CRITICA DO CONTEUDO E ESTRUTURA DO PORTAL
ICMS ECOLOGICO

Apresentamos neste topico a analise critica da leitura do Portal do ICMS Ecolégico com
0 objetivo de avaliar o conteldo e a estrutura de navegacdo das informacfes nele
disponiveis.

Para melhor comodidade na visualizagdo do relatério, utilizamos como metodologia a
ordem de sequéncia de todas as sec¢des contidas no Portal, organizando a analise
conforme as seguintes referéncias:

a. Estrutura de Navegacgao: andlise do formato, disposi¢do e organizagdo das
informacdes da secéo;

b. Conteludos desatualizados: identificacdo, ou ndo, de informactes
ultrapassadas e/ou necessidade de atualizacdo de informacdes legais;

c. Informagdes sem pertinéncia: avaliagdo da necessidade de manutencdo do
contetido no portal e apresentacao dos indices de acesso da sec¢ao;

d. Necessidade de tratamento linguistico e jornalistico: apontamento de
melhorias na redacéo da secéo; e

e. Proposicdo de novos conteudos nesta segdo: sugestdo de acréscimo de
novas informacdoes.

Estas referéncias pretendem apontar e comentar 0s principais objetivos levantados no
Termo de Referéncia do Produto | pela consultoria do projeto, de modo que a conclusdo
final de todo o trabalho sera dinamizada em um processo construtivo, considerando
também a compilagdo da andlise dos parceiros institucionais, atores entrevistados e o
olhar da organizacdo proponente deste trabalho.

2.1. Pagina Inicial do Portal

http://www.icmsecologico.org.br/site/

a. Estrutura de Navegacao:
A pagina inicial do Portal cumpre o objetivo de apresentar de forma organizada,
clara e objetiva o “cardapio” de informagdes acessiveis no Portal.

N&o obstante, tendo em vista o dinamismo que este tipo de midia tem progredido
nos ultimos anos, a primeira impresséao obtida pelo usuario ao acessar a pagina
inicial € a constatacdo de uma proposta ja obsoleta e esteticamente antiquada.
Assim como, estdo ausentes propostas mais atrativas de formatacdo que
possam estimular impactos de interatividade e engajamento do internauta,
facilitando sua promocéo e divulgacéo.

Embora a estrutura-base das informagfes conceituais esteja clara, permitindo

gue o usuario tenha rapido acesso aos principais pontos propostos de forma
intuitiva, urge uma modernizacdo e consequente melhoria na estrutura de
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navegacao visual com um profissional de web design, de maneira que todo o
potencial do Portal possa ser devidamente aproveitado.

Ha de se reestruturar o layout completo da apresentacao estética — isto replicado
a todo o site, tais como:

Mudanca de tamanho e fonte;

Renovacao de palhetas de cores;

Acréscimo de imagens, figuras ou animag6es dindmicas e interativas;
Substituicdo de links no corpo do texto por “caixas de dialogo”,
modernizando a disposi¢do dos temas principais;

Melhorar a interatividade, animagéo e dinamismo estético do mapa do
Brasil.

Tecido estes comentéarios, destacamos em suma que:

A estrutura de navegabilidade da barra de ferramentas esta adequada,
mas tem espago para melhoria, notadamente no submenu;

A figura centro-horizontal com a escrita “o destino consciente de sua
carga tributéria” nao interliga a nenhuma outra pagina e, tendo em vista
gque a sua permanéncia seja apenas para fins visuais, deve-se dinamizar
e animar;

Ao centro, a mensagem de apresentacdo poderd ser substituida por
“‘caixas de diadlogo” interativas, dindmicas e interligadas (link) com as
paginas de referéncia, ao invés de texto corrido com links sublinhados
com pouca atratividade;

Ao centro, ao lado da mensagem de apresentacdo, consta a figura do
“Prémio Greenvada Greenbest”’, porém a pdagina interligada ndo esta
disponivel. Em breve pesquisa, ndo encontrei informacdes atualizadas
sobre esse prémio, sendo que sdo grandes as chances do mesmo ter
sido descontinuado;

O mapa brasileiro poderia ter maior destaque na pagina inicial e
melhorado esteticamente, tendo em vista que é o ponto-chave para
criagdo de interagdo e é a principal peca para estimular o interesse de
diversos publicos. Em nosso entendimento, 0 mapa do Brasil pode ser o
grande atrativo da pégina inicial para proporcionar uma melhor dindmica
de navegacgédo no site. Por exemplo: eventuais depoimentos em video
podem ter um link de relagdo com o mapa indicando o local de onde veio
o depoimento. Outra fungcdo do mapa seria relacionar com noticias
relativas a cada Unidade Federativa. Havendo possibilidade tecnolégica
para tal, ao clicar em determinada UF, poderia aparecer uma tela com
todas as informacdes que o site possui sobre aquele estado. Enfim, as
possibilidades sdo mdltiplas e precisamos consultar um especialista em
tecnologia para verificar em que medida podemos dinamizar o mapa da
pagina inicial para que ele funcione com o menor nivel de manutencao
possivel e de forma a agregar o maior numero de informacdes,
permitindo a participacdo direta dos internautas. No decorrer do relatério
apresentaremos algumas sugestoes.
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b. Conteudos desatualizados:
A mensagem de apresentacao necessita de integral atualizacdo vez que visa tdo
somente comunicar a realizacdo das Ultimas insercbes de conteudo, ja
ultrapassadas.

Em destaque, termos genéricos temporais como “acaba de ser atualizado...” e
“‘novidades” sem a constatagdo da data da mensagem devem ser evitados e
excluidos para evitar confusdo na assimilacéo das informacoes.

c. Informagdes sem pertinéncia:
N&o identificadas.

d. Necessidade de tratamento linguistico e jornalistico:
Constatamos que, por estar desconexa com a realidade de tempo e
apresentacdo estética, a integra da mensagem de apresentacdo da pagina
inicial devera ser refeita e adaptada com a nova proposta do Portal.

e. Proposicdo de novos conteudos nesta se¢éo:
Diante de todo o exposto nesta analise, propomos 0 que segue:

e A nova mensagem de apresentacdo devera organizar de forma clara o
principal objetivo de existéncia do portal. E de se avaliar a insercéo de
um resumo do contetdo do portal, mas € certo que € necesséria a
reformulac@o e modernizacdo de sua roupagem estética;

e Neste espaco e, de acordo com um novo formato estético de navegacao,
podera ser avaliada a possibilidade de formatacao e inclusédo de caixa de
comentarios, féruns tematicos interativos e/ou comunicabilidade com
outras midias sociais, tais com facebook, instagram, youtube e outros
aplicativos.

¢ Verificagd@o da viabilidade técnica de utilizar o mapa brasileiro de maneira
mais interativa com o usuario, de modo que ele associe o perfil de suas
paginas pessoais na localizacdo de seu Estado para ampliar o sentido de
pertencimento e interatividade com o tema.

e Ainda referente ao mapa brasileiro e considerando o respectivo estudo
de viabilidade técnica de formatacdo, é proposta a possibilidade de
vinculagéo de noticias, artigos, depoimentos, sugestdes, cases, imagens,
fotos paisagisticas e turisticas dos Estados, Municipios e suas principais
areas verdes protegidas (ou outras praticas ambientais desejaveis).
Estas imagens poderao ser adicionadas ao contetdo do site por entes
publicos, consultores, alunos e/ou qualquer usuario para popularizar o
tema, de modo que o proprio leitor participe da criagdo do contetdo do
site de maneira visualmente atrativa e majorar o sentido de
pertencimento e comunicacao interativa.
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ICMS Ecolbégico —secdo na Barrade Menu

Tributos e classificacdo — aba da secao “ICMS Ecolégico”

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=artic
le&id=50&ltemid=58

Estrutura de Navegagéo:
Além dos pontos estéticos ja levantados, sem maiores comentarios.

Conteudos desatualizados:
O link de acesso a Constituicdo Federal esta desatualizado e ndo disponivel.

Informagdes sem pertinéncia:
Considera-se a importancia conceitual de localizar o instrumento no
ordenamento juridico brasileiro, porém pode-se excluir a definicdo das outras
espécies de tributos (taxa, empréstimo compulsério, contribuicdo de melhoria e
contribuicbes sociais), vez que fogem do tema central com excesso de
informagé&o para o leitor comum.

Necessidade de tratamento linguistico e jornalistico:

Por ser um assunto técnico, a leitura se torna densa e podera ser reescrita com
uma proposta mais interessante. Ha4 a necessidade de tratamento do texto para
explicar de maneira mais popular e atrativa.

Verifica-se a necessidade de uma revisdo da forma de apresentar a informacgéo
sem, no entanto, modificar o seu contelido ou sentido.

Como por exemplo, este topico poderia ser substituido por “O que é ICMS
Ecolégico?” - e tratar o0 texto de maneira mais simples e objetiva para todos os
tipos de leitores sobre o que séo tributos, 0 que sdo impostos etc.

Proposicdo de novos contetdos nesta segéo:
De acordo com o item “a@”, é proposta a inclusdo e/ou elaboracédo de recursos
gréficos e de imagem para tornar a visualizagdo mais atrativa.

Na Constituicao Brasileira — aba da secdo “ICMS Ecolégico”
http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com_content&view=artic
le&id=51&Itemid=81
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a. Estrutura de Navegagéo:
Além dos pontos estéticos ja levantados, sem maiores comentarios.

Os graficos auxiliam na compreensdo do tema, porém necessitam de melhor
tratamento estético.

Ha auséncia de link para acesso a Constituicdo Federal que, apesar de estar
previsto no subitem anterior, necessario apontar o acesso ao dispositivo legal.

b. Conteludos desatualizados:
Né&o identificados.

c. Informagdes sem pertinéncia:
N&o identificadas.

d. Necessidade de tratamento linguistico e jornalistico:
Ha a necessidade de modificacao do titulo para tornar o texto mais atrativo e
realocar o conteddo dentro de uma nova organizacao.

O objetivo do subitem é definir o que é ICMS Ecoldgico e, apesar do contetdo
ser de extrema importancia em sua tecnicidade, faltam elementos para tornar o
texto mais claro, atrativo e popular.

Por exemplo, basicamente ndo ha uma definigéo clara de “O que é o ICMS? O
que € o ICMS Ecoldgico? Como funciona?” — mas tdo somente a previsédo legal,
que se torna complicada de assimilar pelo leitor comum e pouco atrativa.

Desta forma, ao mesmo tempo em que € importante manter a previsao

constitucional do instituto?, é necessario readaptar o texto para criar maior
simpatia com o tema aos olhos do leitor comum.

e. Proposicado de novos conteddos nesta secao:
Assim como descrito no item “d”, encontra-se ausente o que vai além da
defini¢cdo técnica do ICMS Ecoldgico: necessita esclarecer o “espirito da Lei”,
ou seja, a vontade maior do legislador ao criar o instituto. Necessario enaltecer
qual é o comportamento que o constituinte desejava estimular nos entes
federativos através do ICMS Ecolégico para melhor compreensao de sua
definicdo e razdo de existéncia.

Neste subitem, também ¢é proposto elaborar recurso grafico para melhor
esclarecer termos técnicos como “competéncia’ e a relagdo hierarquica de
“‘entes federativos” para o leitor compreender melhor o funcionamento do
repasse.

1 Referimo-nos ao instituto juridico do ICMS Ecoldgico, ou seja, sempre que tratarmos essa politica publica
como “instituto”, referimo-nos ao conceito desse instrumento de forma ampla e genérica.
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Histérico no Brasil — aba da secédo “ICMS Ecolégico”
http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com_content&view=artic
le&id=52&Itemid=82

Estrutura de Navegagéo:
Além dos pontos estéticos ja levantados, anota-se que:
¢ No paragrafo que menciona o Estado do Parana, apresentar o link de
acesso interno ao conteudo de referéncia;
e O comunicado final “Acesse o0 mapa...”, esta ausente o link de acesso ao
mapa do Brasil para o usuario permanecer interessado em aprofundar a
sua pesquisa, devendo retornar a péagina inicial para fazé-lo e
comprometendo a navegabilidade.

Conteldos desatualizados:
Né&o identificados.

Informagbes sem pertinéncia:
N&o identificadas.

Necessidade de tratamento linguistico e jornalistico:

Ha a necessidade de melhoria na redacao para esclarecer ao leitor para tornar
0 texto mais atrativo — a titulo de exemplo, substituir o titulo de “Historico no
Brasil” para “Como e quando nasceu o ICMS-E?”.

Ha, neste texto, um dos pontos mais relevantes ao se tratar do tema que € o
“espirito da Lei” — a razéo de existéncia do ICMS Ecolégico, gue historicamente
se deu com o objetivo de “compensagao” e depois passou por “premiagao” — que
esta subutilizado e “escondido” do leitor, podendo ser melhor destacado e
aproveitado por ser essencial para a compreensao e simpatia pelo instituto —
podendo ser substituido por “Por que o ICMS-E existe?”

Neste texto, também, é mencionado pela primeira vez o termo “ICMS-E”, que é
uma abreviagdo informal do instituto. Para fins de utilizacdo de recurso
jornalistico com o objetivo de popularizar o termo, esta abreviagdo informal
deveria constar em todas as paginas, inclusive em destaque na pagina inicial.

Proposicao de novos conteddos nesta se¢éo:

Estdo ausentes os links das fontes histéricas mencionadas e/ou referéncias
bibliograficas de onde tais informagBes foram extraidas, podendo ser
pesquisadas e acrescidas juntamente com recursos de imagem.

Por se tratar de “Historia”, seria relevante a elaboracédo de uma figura de “linha

do tempo” para facilitar a visualizagdo do leitor, vez que nem todos terédo
interesse em extrair as informacdes com a leitura do texto na integra.
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Como este texto possui elementos essenciais para a compreensao do instituto,
realocar as informacdes dentro de titulos com propostas mais objetivas,
interessantes e simplificadas — tal como “Por que o ICMS-E existe?”, “De onde
surgiu o ICMS-E?”, “Veja quantos prémios o ICMS-E ja recebeu!” etc.

2.2.4. Depoimentos — aba da secdo “ICMS Ecoldgico”
http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com_content&view=article
&id=84&Itemid=70

a. Estrutura de Navegacao:
Além dos pontos estéticos ja levantados, seria pertinente avaliar a viabilidade
técnica de vinculagédo destes depoimentos no mapa brasileiro, de modo que o
Portal se torne com maior pessoalidade e participacdo ao congregar a imagem
do depoente, a regido em que ele se encontra e mecanizar a comunicagao no
formato de comentérios / férum de discussdes para aumentar a interatividade
dos usuarios.

b. Conteldos desatualizados:

Ha diversos depoentes com o0s cargos desatualizados, necessitando realizar
alteracdes para que o depoimento se torne atemporal. Exemplo: inserir o tempo
do mandato do prefeito depoente ou somente 0 nome da pessoa sem outras
referéncias — a definir.

Ndo obstante, ainda que seja inviavel modificar o formato de apresentacéo
conforme o item “a@”, necessario abrir espaco para a possibilidade de inclusao de
novos depoimentos com outros atores da sociedade.

c. Informagdes sem pertinéncia:
N&o identificadas.

d. Necessidade de tratamento linguistico e jornalistico:
Para tornar o acesso ao conteudo mais atrativo, modificar a forma que o
conteudo é exposto ao publico. A titulo de exemplo, modificar o titulo para “Veja
guem curte o ICMS-E” — além das propostas de mudanca tratadas no item “a”.

e. Proposicdo de novos contetdos nesta segéo:
Considerando a eventual viabilidade técnica descrita no item “a” para melhorar
o potencial de utilizacao do site, aponta-se que ha a oportunidade de promover
uma abertura popular e horizontal para a insercdo de novos conteudos criados
por usuarios de todas as regides brasileiras, inclusive nas localidades em que o
ICMS Ecolégico ndo foi implementado, para fomentar interesse e divulgar
maiores relatos praticos daqueles que estdo envolvidos com o tema.
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Na prética, a ideia seria criar uma forma automética de relacionar o portal com o
“alerta google?” — a verificar viabilidade técnico operacional. Na medida em que
o tema surge na midia, a noticia apareceria no portal e automaticamente também
nas principais redes sociais (que estariam/deveriam estar) linkadas ao site,
criando um ambiente de divulgacdo do tema e propiciando espaco de debate e
comentérios. A dificuldade disso pode ser a necessidade de ter uma pessoa
dedicada ao portal por inviabilidade tecnolégica de fazer essa integracdo
funcionar automaticamente.

Pois bem, caso isso seja implementado, vislumbramos a possibilidade de
organizacdes da sociedade civil manifestarem-se frente ao tema, possibilitando
organizar e dinamizar criticas construtivas, troca de informacdes sobre o
funcionamento do instituto em diversas regibes, reclamacgées, denlncias® e
sugestoes.

A titulo de exemplo, a legislacéo do Estado de S&o Paulo ainda néo foi atualizada
com 0S mesmos critérios de repasse previstos na legislacéo federal. O Portal
poderia ser utilizado por proprietarios de unidades de conservacao particular,
entidades da sociedade civil organizada e érgdos ambientais para promover a
discussdo e, assim, propiciar um campo democratico com lastro informativo
dentro do Portal para eventualmente direcionar a atencéo de legisladores.

De todo modo, é necessario pontuar que esse tipo de discussédo demandaria(ra)
moderacao, o que implicaria em ter uma estrutura minima de gestéo para animar
todo esse processo de discusséao, ja que isso nao poderia ser realizado de forma
automatica, tendo em vista o carater interativo da iniciativa.

Por fim, de modo geral, as contribuicbes para essa se¢cdo poderiam ser também
no formato de video com depoimentos ou entrevistas com especialistas,
prefeitos, autoridades publicas, proprietarios de RPPNs e outros que possam
agregar ao tema. Nesse caso, talvez seja interessante mudar o nome da secao
de “depoimentos” para “deixe seu recado” ou “veja quem curte o ICMS-E”,
conforme sugerido acima, de forma a estimular a participacdo das pessoas.

2.2.5. Estatisticas —aba da secdo “ICMS Ecolégico”
http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com_content&view=article&i
d=87&Itemid=73

a. Estrutura de Navegagao:

2 “Alerta Google” é um servico do Google que retorna resultados de uma pesquisa a caixa de e-mails do
usuario, sempre que for encontrada nova citacdo de um termo previamente determinado. Fonte
Wikipedia. Acesso em 08.11.2018. No caso do portal, criariamos alertas para os termos: ICMS Ecolégico;
ICMS Socioambiental e ICMS Verde.

3 Em caso de dendncias, o portal pode fornecer informacdes ao internauta sobre como agir em casos
especificos. Essas informacGes poderiam ser disponibilizadas na se¢do de “perguntas frequentes”, a ser
criada.
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Além dos pontos estéticos ja levantados, aponta-se que esta ausente o link de
acesso a integra do trabalho original em que os graficos foram extraidos.

Conteudos desatualizados:
Os gréficos estatisticos desta aba estdo desatualizados, vez que a data de
referéncia daquelas informacgdes foi extraida em 2007, conforme consta da fonte
de referéncia ao final da pagina.

Informacgbes sem pertinéncia:
Diante da propria natureza da aba “estatistica”, este conteldo deve ser
periodicamente atualizado para fazer sentido a sua permanéncia no site.

Pondera-se que o estudo gera interesse de percepcao frente ao aumento das
areas protegidas de 1991 a 2007, mas o tema se torna sem pertinéncia ou
relevancia caso ndo seja periodicamente atualizado — e ainda com o nexo de
causalidade indireto e sem comprovacdo cabal entre aumento de areas
protegidas x aumento do ICMS Ecoldgico.

Necessidade de tratamento linguistico e jornalistico:
Caso a aba permanecga, ha a necessidade de modificar a redagdo para torna-la
mais atrativa e interativa. Pensamos que o ideal seja a manutencéo desta secao,
com renovacao total de seu conteudo para que as informagfes atualmente
disponiveis deem lugar a outras estatisticas, conforme proposicdo do item a
seqguir.

. Proposicéo de novos conteudos nesta segdao:

E sugerida a avaliacdo da viabilidade de entidades ou Orgdos publicos se
utilizaram do espaco do Portal para geracédo de contetdo para esta secao.

Seria possivel promover a abertura de editais de concursos sobre novos estudos
e trabalhos a respeito do tema que englobem outros calculos estatisticos para
manter a pertinéncia, de forma que o espaco permaneca atualizado, divulgado e
participativo.

Servicos Ambientais — secao na Barra de Menu
http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com_content&view=artic
le&id=48&Itemid=53

Estrutura de Navegacgéao:
Além dos pontos estéticos ja levantados, sem maiores comentarios.

Contelidos desatualizados:
N&o identificados.

Informagbes sem pertinéncia:
N&ao identificados.

OJIDOS - Consultoria Ambiental® [ +55 11 3586-9690 | www.ojidos.com.br



http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com_content&view=article&id=48&Itemid=53
http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com_content&view=article&id=48&Itemid=53

2.4,

AN
OJIDOS

CONSULTORIA AMBIENTAL

d. Necessidade de tratamento linguistico e jornalistico:

Tendo em vista que a importancia da propagacdo do tema “Pagamento por
Servicos Ambientais” permanece em voga e esta relacionado com a propria
definicdo do ICMS-E, o texto carece de maior atratividade no esclarecimento e
destaque visual nas palavras-chaves.

A titulo de exemplo, modificar o titulo com nova estratégia de linguagem para
aumentar a visibilidade e interesse, como inclusdo do sentido de “pagamento”,

“remuneracao”, “capital’ e/ou “mercado”.

Proposicdo de novos contetdos nesta segéo:

Tendo em vista que esse possa ser 0 tema conceitualmente mais atrativo e
curioso a respeito do ICMS-E, verifica-se a possibilidade de avaliacdo de
formatacao digital interativa com as informagées disponiveis.

Nesse sentido, seria interessante valorizar mais a secao “Servicos Ambientais”
inserindo informacgdes sobre a importancia dos critérios e parametros utilizados
no ICMS Ecol6gico nos estados e como a gestdo eficiente desses elementos
pode levar recursos econémicos, protecdo da biodiversidade e bem-estar para a
populacgéo, citando, por exemplo, as UCs municipais.

Além disso, poderiam ser formatados neste espac¢o alguns “simuladores de
calculo” diante das formulas existentes em diferentes Estados, atraindo a
atencdo do usuario a respeito da funcionalidade pratica do instituto e podendo
ser divulgado em outras redes sociais — de maneira que o conteudo do site seja
propagado pelos seus proprios usuarios.

A titulo de exemplo: “Simule agora quantos reais/hectares uma area protegida
arrecadaria de ICMS-E para o seu municipio!”; “Compare o valor de uma floresta

em pé com o preco da madeira da mesma quantidade de floresta”; “Teste quanto
vale, em reais, 0s servigcos da natureza na sua regiao”, dentre outras.

N&o obstante, o texto poderia ser complementado e enriquecido com previsdes
doutrinarias e legais, tratando melhor a respeito do Principio do “Protetor-
Recebedor” e sua classificagdo no ordenamento juridico brasileiro como
instrumento de Politica Nacional de Meio Ambiente frente a Lei n® 6.938/1991,
se for o caso.

“Artigos” e “Vocé Sabia” — secbes na Barra de Menu

Artigos:
http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com_content&view=artic
le&id=58&Itemid=68

Vocé sabia:
http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com_content&view=artic
le&id=125&Itemid=72
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a. Estrutura de Navegacao:
Além dos pontos estéticos ja levantados, seria pertinente avaliar a viabilidade
técnica de vinculagao dessas duas se¢Bes no mapa brasileiro, de modo que o
Portal proporcione maior pessoalidade e participacdo ao congregar aimagem do
académico ou pesquisador e a regidao em que ele se encontra, ou o local no
mapa onde a curiosidade sobre o instituto ocorre.

Caso esta proposta de navegacdo nao seja viavel, ha também a possibilidade
de melhoramento na divulgacdo deste conteddo péagina inicial em formato
animado/dindmico com imagens para torna-lo mais atrativo.

b. Conteldos desatualizados:
No tema “Vocé sabia”, a maior parte das curiosidades é referente aos anos de
2009 e 2010. De todo modo, é possivel refazer os célculos das analises para os
valores dos anos recentes.

c. Informagdes sem pertinéncia:
Tendo em vista a necessidade de atualizacao periddica da secao “Vocé Sabia”,
ressalta-se que, caso seja inviavel a proposta de melhor destaque e utilizacdo
deste conteddo, o0 mesmo torna-se sem pertinéncia sendo orientada a sua
exclusao.

De outra maneira, caos seja possivel a vinculagéo automatica do "alerta google”,
ja mencionado anteriormente, a secao “vocé sabia” poderia dar espago a uma
secdo de “noticias” que seria diariamente alimentada (a verificar viabilidade
técnica), conferindo carater de atualizacdo e propiciando espaco para debates e
comentarios no portal.

d. Necessidade de tratamento linguistico e jornalistico:
N&o identificados.

e. Proposicdo de novos conteudos nesta secgao:

Tendo a mesma relacdo com o item 2.2.5. — Estatisticas, é sugerida a avaliacao
da viabilidade de entidades ou 6rgaos publicos se utilizarem do Portal para
geracgao de conteudo para estas secoes.

Seria possivel promover a abertura de editais de concursos sobre novos artigos e
curiosidades acerca do ICMS-E, de forma que o0 espago permaneca
horizontalmente atualizado, divulgado e participativo.

Esta secdo poderia ser renomeada para “publicacdes” e assim ser dividida em

tipos de publicacdes (artigos, teses, dissertacdes, documentos técnicos e outros),
tornando-se um repositorio de materiais ja publicados sobre o tema.

2.5. Municipios — secdo Barra de Menu
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http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=artic
le&id=85&Itemid=64

Estrutura de Navegagéo:

Esta secédo possui 4 abas, a saber:

Gestdo ambiental
http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com_content&view=artic
le&id=85&Itemid=66

Destino consciente
http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com_content&view=artic
le&id=127&Itemid=83

Repasse para RPPN
http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com_content&view=artic
le&id=86&Itemid=65

Casos de sucesso
http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com_content&view=cate
gory&layout=blog&id=53&Itemid=78

Além dos pontos estéticos ja levantados, reitera-se a necessidade de destacar
a disposicdo destas informagdes conforme a viabilidade técnica.

Essa secao, de grande importancia para o portal, menciona diversos exemplos
de funcionamento prético do instituto em ambito municipal — que congrega 0s
interesses gerais do projeto da GIZ ao enaltecer as boas politicas de
conservacdo em nivel de governos locais que, em nosso entendimento,
poderiam ser mais bem divulgadas se dispostas no mapa do Brasil em seus
respectivos locais de incidéncia.

Reitera-se, ainda, que caso ndo seja viavel a realocagdo estratégica desses
contetdos, também se propbe destaca-los na “Pagina Inicial” seguidos de
imagens animadas e outros atrativos visuais para prender a atencédo do
internauta e “vender” melhor estas informacoes.

Conteudos desatualizados:

Os casos e exemplos municipais mencionados nas abas “Repasse para RPPNs”
e “Casos de Sucesso” sdo anteriores aos anos de 2011. Seria pertinente avaliar
a possibilidade de atualizagcdo e pesquisa de cada situacdo mencionada, bem
como levantar novas informacoes.

Informagbes sem pertinéncia:
N&o identificadas.

Necessidade de tratamento linguistico e jornalistico:
N&o identificadas, considerando as observacfes a respeito da apresentacéo e
destaque deste conteudo.

Proposicao de novos contetdos nesta se¢éo:
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Tendo a mesma relagcdo com o tratado anteriormente, é sugerida a avaliacao da
viabilidade de entidades, proprietarios de RPPNs e servidores publicos
municipais e estaduais de se utilizarem do Portal para geracao de contetdo para
essas secoes.

Seria possivel promover a abertura de editais de concursos sobre novos relatos
acerca de sucessos na implementacgéo e potencial de utilizagdo do repasse do
ICMS-E, de forma que o espago permaneca horizontalmente atualizado,
divulgado e participativo.

2.6. ESTADOS: Historico e Perspectivas / Leqgislacdo/ Repasse

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article
&id=91&ltemid=77 (como exemplo, o link para Estado da Amazodnia — cada UF
tem a sua péagina independente)

a. Estrutura de Navegacao:
Para acessar a situacdo de cada Estado, o internauta podera redirecionar a
pesquisa através do mapa brasileiro com a divisdo de cores: caso o Estado
possua ICMS-E (verde) ou Ndo Possua ICMS-E (laranja).

Nesta pagina autdnoma do Estado®, ha o conteludo referente ao “Histérico e
Perspectiva” de sua situagdo, bem como a informagao organizada e especifica
a respeito da “Legislagcdo” e “Repasse” — permitindo ainda que a pagina seja
redirecionada a sec¢éo de “Legislacédo” e a secao de “Repasse” conforme o caso.
Essas duas ultimas sec¢fes citadas também estédo presentes na barra de menu
para a navegabilidade a partir da pagina inicial.

Ocorre que foi diagnosticada uma falha no portal que, ao clicar sobre
determinado Estado no mapa, ele néo redireciona para a pagina da Unidade
Federativa, mas sim a secao de “Legislacédo”. O conteldo a respeito da situagéo
autbnoma de cada Unidade Federativa apenas é acessivel em pesquisa externa
pelo google (pesquisa: “icms ecoldgico + nome da UF), devendo esse erro ser
corrigido.

De todo modo, consideramos que a forma como o portal foi concebido favorece
a navegacao e deve ser mantido, ou seja, 0 usudrio pode localizar a mesma
informacé&o por dois caminhos: (i) clicando no estado — no mapa do Brasil na
pagina inicial ou (ii) clicando no tdpico de interesse do menu.

4 A pagina autébnoma do Estado na configuracdo atual do portal é uma pégina que contém trés
informagdes sobre o Estado: (i) histérico e perspectivas; (ii) legislacdo e (iii) repasses. E de se observar que
as informacgdes sobre “legislacdo” e “repasses” também podem ser localizadas diretamente nesses itens
do menu. Ou seja, ao conceber o portal, criamos dois caminhos para o internauta chegar na mesma
informacado, com o objetivo de facilitar a navegacao.
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A seguir, apontaremos o levantamento necessério de cada Estado englobando
a necessidade de atualizacao das informacdes legais, pesquisa para atualizacéo
e proposicao de novos conteudos.

Conteudos desatualizados:
Todo o conteldo referente a situacdo de cada Unidade da Federacéo depende
de frequente manutencéo e atualizagéo.

Este é um dos maiores desafios enfrentados para a manutencgéo do Portal, vez
que a proposta do site permanentemente atualizado auxilia no fomento das
discussbes a respeito do instituto, bem como estimula a transparéncia e
organizacao financeira dos repasses.

“Historico e Perspectivas” — referente a cada Unidade da Federacgéo, é
recomendavel a realizacdo do levantamento minucioso de informacdes através
de pesquisa de noticias gerais da internet, bem como contatar o representante
de cada 6rgdo ambiental/entidade para se extrair o pleno retrato atualizado —
quer seja o instrumento tenha obtido melhorias, estd em fase de projeto de Lei
ou, até mesmo, fomentar o questionamento daqueles Estados que ainda néo
possuem.

“Legislagcdao e Repasse” — referente a cada Unidade da Federagéo, este
conteudo necessita de periddica atualizacdo através de pesquisa nos sites
oficiais para constatar se houve projeto de lei, lei de implementacdo ou
legislacdes que alteram o funcionamento do instituto, bem como em relagéo as
tabelas de valores repassados aos municipios, que cada UF publica de uma
maneira diferente.

Nesse ponto, vale dizer da dificuldade de vinculagéo eletrbnica com os sites
oficiais dos Estados para manter o portal atualizado com as tabelas de repasse.
A titulo de exemplo, vale citar o caso de MG, onde as informag¢des s&o
disponibilizadas no site da Fundagéao Jo&o Pinheiro. Trata-se de um dos Estados
mais transparentes em relacéo a disponibilizagdo das informacdes, todavia, 0s
relatorios de valores repassados devem ser gerados no site da fundagéo, a partir
de filtros e critérios que o usuario deve definir previamente. Outra situagcéo
peculiar era do Estado de Pernambuco, que ha tempos atras exigia o envio de
um oficio pelos correios com a fundamentacdo do pedido para disponibilizar a
informacédo dos valores repassados aos municipios que simplesmente ndo era
divulgada em qualquer site ou portal da administragédo publica, o que ja mudou.
Assim, o uso de tecnologia para integragcdo de plataformas e vinculagéo
automatica do site do ICMS-E com os portais publicos dependerédo
principalmente da forma como cada UF trata e disponibiliza esses dados, quando
disponibiliza. Nas UFs onde essa vinculagao for possivel, apontaremos caso a
caso, adiante.

De todo modo, para a se¢édo “legislagéo”, seria valido ter um quadro sintese com
as informacgdes béasicas do ICMS Ecolégico em cada Estado, como numero das
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leis e regulamentos, com link para o texto na integra. Acreditamos que essa
sistematizacao possa ser um facilitador para as pesquisas dos usuarios.

2.6.1. Situacdo de cada Unidade Federativa
Diante do exposto no item anterior em relagdo a metodologia de coletar
informacfes atualizadas de maneira minuciosa, seguem apontamentos e
levantamentos gerais referente a pesquisa sobre cada Estado.

Acre (AC)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
89&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Sim.

Historico e Perspectiva: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacdo das
informacdes do portal.

Legislacao: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacéo das informacées do
portal.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculagéo
eletrénica: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacdo das informacées do
portal. Foi encontrada somente a tabela geral de valores repassados do ICMS.

Fonte:
http://www.sefaz.ac.gov.br/wps/wcm/connect/SefazServ/Portal+SefazServ/Principal/Se
rvicos/Repasse/Ano+2018/

Alagoas (AL)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
65&Itemid=77

Possui ICMS-E?: N&o.

Histérico e Perspectiva: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacao das
informacgdes do portal. Foi encontrado conteudo datado de 2013 relatando justificativas
pela ndo implementacé&o do instrumento.

Legislagéo: Posicao inalterada.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculacéo
eletrénica: Nao aplicavel.

Fonte:

https://www.cadaminuto.com.br/noticia/218696/2013/06/29/icms-ecologico-al-bandona-
implantacao-e-segue-sem-politicas-na-area

Amapa (AP)
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http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
99&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Sim.

Histérico e Perspectiva: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacao das
informacgdes do portal. Foi localizado artigo elaborado em 2016 e publicado em 2017
com informacdes sobre o ICMS-E no Estado.

Legislacao: Necessario pesquisa e contato na UF para atualiza¢ao das informagdes do
portal.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculacéo
eletrénica: Necessario pesquisa e contato na UF para atualiza¢do das informagdes do
portal.

Fonte:

https://jus.com.br/artigos/55577/0-icms-ecologico-no-estado-do-amapa

Amazonas (AM)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
91&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Nao

Historico e Perspectiva: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacdo das
informagbes do portal. Em 2016, a assembleia legislativa discutiu a respeito da
possibilidade de criacdo do incentivo.

Legislagado: Posicdo inalterada.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculagéo
eletrénica: Nao aplicavel.

Fonte:

https://www.acritica.com/channels/governo/news/icms-ecologico-e-pauta-na-
assembleia

Bahia (BA)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
66&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Nao

Historico e Perspectiva: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacdo das
informacdes do portal. Em 2018, a discusséo a respeito da implementagdo do instituto
esteve prevista na proposta de plano de governo da candidata a governadora Célia
Sacramento (REDE), que né&o foi eleita.

Legislacéo: Posicéo inalterada.
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Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculagéo
eletrénica: Nao aplicavel.

Fonte:

https://www.correio24horas.com.br/noticia/nid/candidatos-dizem-como-e-a-bahia-que-
eles-querem-governar/

Ceara (CE)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
67&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Sim.

Historico e Perspectiva: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacao das
informacgdes do portal.

Legislagcdo: Necessario pesquisa e contato na UF para atualiza¢éo das informag6es do
portal.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculagéo
eletrénica: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacdo das informag6es do
portal. Disponibilidade de dados no site da Secretaria da Fazenda do Estado, como
exemplo da norma constante do link abaixo. Nessa UF, sdo expostos os valores globais
e somente o indice de participagdo de cada municipio, sendo necessario que o0 usuario
faca as contas para verificar o valor destinado aos municipios. Pode haver dificuldade
de vinculagao automatica pois os arquivos disponibilizados séo fechados (.pdf).

Fonte:

http://www.sefaz.ce.qgov.br/Content/aplicacao/internet/financas publicas/portaria 419
2018 1.pdf

Distrito Federal (DF)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
92&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Nao aplicavel.

Histérico e Perspectiva: Nao aplicavel.
Legislacdo: Nao aplicavel.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculacéo
eletrénica: Nao aplicavel.

Fonte: Nao aplicavel.

Espirito Santo (ES)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
69&Itemid=77
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Possui ICMS-E?: Nao.

Historico e Perspectiva: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacdo das
informacdes do portal.

Legislagéo: Posicao inalterada.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculagéo
eletrénica: Nao aplicavel.

Fonte: Nao aplicavel.

Goias (GO)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
70&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Sim.

Historico e Perspectiva: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacdo das
informacdes do portal. Em breve pesquisa, detectamos que houve regulamentacéo da
legislacdo no que tange ao critério das Unidades de Conservacdo, melhorias na
implementagao do instituto com a criagao do “Questionario do ICMS Ecolégico” e tabela
de repasse dos recursos aos municipios.

Legislacao: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacao das informagdes do
portal. Em breve pesquisa, detectamos que houve a promulgacdo do Decreto n°
8.147/2014 que regulamenta a Lei Complementar n® 90/11.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculacéo
eletrénica: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacdo das informag6es do
portal. Em breve pesquisa, detectamos a disponibilidade de inclusdo de tabelas de
repasse, no entanto sem destacar os valores do ICMS Ecolégico, nem mesmo o indice
de participacdo dos municipios, motivo pelo qual pode haver dificuldade para a
vinculag&o eletrénica com o site da Secretaria da Fazenda do Estado, em que pese as
tabelas serem disponibilizadas em arquivo aberto (.xIs).

Fonte:

http://www.gabinetecivil.go.gov.br/decretos/numerados/2014/decreto 8147.htm

http://www.secima.go.gov.br/meio-ambiente-e-recursos-h%C3%ADdricos/icms-
ecol%C3%B3gico.html

http://aplicacao.sefaz.go.gov.br/index.php/post/ver/175709/testedssaclsaads

Maranhao (MA)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
93&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Nao.
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Historico e Perspectiva: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacao das
informacdes do portal. Apenas estudos extraoficiais de incentivo para a implementacao
da politica publica no Estado.

Legislagéo: Posicao inalterada.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculagéo
eletrénica: Nao aplicavel.

Fonte:

https://jus.com.br/artigos/21191/a-contribuicao-do-incentivo-financeiro-icms-ecologico-
para-o-melhoramento-da-politica-ambiental-do-estado-do-maranhao

Mato Grosso (MT)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
94&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Sim.

Historico e Perspectiva: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacao das
informagdes do portal. Em 2010, foram regulados os procedimentos administrativos
para a organizacdo do Cadastro Estadual de UC/TI para fins de gestédo do Programa do
ICMS Ecologico. Em 2013, foi criada a Camara Técnica do ICMS Ecolégico para
definicdo de diretrizes do Programa Estadual do ICMS-E.

Legislagdo: Promulgada a Instrucdo Normativa n°® 001/2010 e Instrugdo Normativa n®
563/2013.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculagéo
eletrbnica: Tabelas de repasse disponiveis para atualizagdo. Em principio, ha
possibilidade de vinculagdo eletrdnica, porém as tabelas ndo estdo online, e sim
disponiveis para download via Google Drive.

Fonte:

http://www.sema.mt.gov.br/index.php?option=com content&view=article&id=592&Itemi
d=478

https://drive.qgoogle.com/drive/folders/0B5HeB6xZ38 JVIYOLTIBTnREeEk

Mato Grosso do Sul (MS)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
71&Iltemid=77

Possui ICMS-E?: Sim.

Historico e Perspectiva: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacao das
informacdes do portal. Foram acrescentados novos componentes ambientais para o
célculo de distribuicdo e criado o Programa Estadual ICMS Ecoldgico. Em 2018, foi
publicado o Guia Orientativo ICMS Ecoldgico e realizado Curso de Capacitacdo de
ICMS Ecoldgico pelo érgdo ambiental.
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Legislacao: Necessério pesquisa e contato na UF para atualiza¢éo das informacées do
portal. Em breve pesquisa, detectamos a promulgacéo da Lei Estadual n® 4.219/2012 e
do Decreto Estadual n® 14.366/2015.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculagéo
eletrénica: Nessa UF, sdo expostos os valores globais e somente o indice de
participacdo de cada municipio, sendo necessario que o usuério faca as contas para
verificar o valor destinado aos municipios. Pode haver dificuldade de vinculagdo
automatica pois os arquivos disponibilizados séo fechados (.pdf), no Diario Oficial.
Antigamente, as tabelas de repasse dessa UF eram obtidas por intermédio de um
servidor do IMASUL.

Fonte:
http://aacpdappls.net.ms.gov.br/appls/legislacao/secoge/govato.nsf/448b683bcedca84
704256¢c0b00651e9d/ee59357deae5a78a04257a390045ccfe?OpenDocument

http://www.imasul.ms.gov.br/wp-content/uploads/sites/74/2016/02/Decreto-Est.-
N%C2%BA-14.366-de-29 12 2015 ICMS-Ecologico.pdf

http://www.imasul.ms.gov.br/icms-ecologico/

http://www.imasul.ms.qgov.br/oficina-de-capacitacao-sobre-icms-ecologico/

http://www.imasul.ms.gov.br/wp-content/uploads/sites/74/2018/03/Guia-
Orientativo ICMS-Ecol%C3%B3gico Vers%C3%A3o0-Digital.pdf

http://www.imasul.ms.gov.br/wp-content/uploads/sites/74/2018/06/ICMS-
Ecologico % C3%8Dndice-Provis%C3%B3rio 2018.pdf

Minas Gerais (MG)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
72

Possui ICMS-E?: Sim.

Historico e Perspectiva: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacdo das
informacdes do portal.

Legislacdo: Necessario pesquisa e contato na UF para atualiza¢éo das informag6es do
portal.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculacéo
eletrénica: Estdo disponiveis para atualizacdo as tabelas de repasse, todavia, com
necessidade de criacdo das tabelas a partir dos filtros e critérios disponiveis.

Fonte:

http://www.fjp.mqg.gov.br/robin-
hood/index.php/transferencias/index.php?option=com_jumi&fileid=15

Para (PA)

OJIDOS - Consultoria Ambiental® | +55 11 3586-9690 | www.ojidos.com.br



http://aacpdappls.net.ms.gov.br/appls/legislacao/secoge/govato.nsf/448b683bce4ca84704256c0b00651e9d/ee59357deae5a78a04257a390045ccfe?OpenDocument
http://aacpdappls.net.ms.gov.br/appls/legislacao/secoge/govato.nsf/448b683bce4ca84704256c0b00651e9d/ee59357deae5a78a04257a390045ccfe?OpenDocument
http://www.imasul.ms.gov.br/wp-content/uploads/sites/74/2016/02/Decreto-Est.-n%C2%BA-14.366-de-29_12_2015_ICMS-Ecologico.pdf
http://www.imasul.ms.gov.br/wp-content/uploads/sites/74/2016/02/Decreto-Est.-n%C2%BA-14.366-de-29_12_2015_ICMS-Ecologico.pdf
http://www.imasul.ms.gov.br/icms-ecologico/
http://www.imasul.ms.gov.br/oficina-de-capacitacao-sobre-icms-ecologico/
http://www.imasul.ms.gov.br/wp-content/uploads/sites/74/2018/03/Guia-Orientativo_ICMS-Ecol%C3%B3gico_Vers%C3%A3o-Digital.pdf
http://www.imasul.ms.gov.br/wp-content/uploads/sites/74/2018/03/Guia-Orientativo_ICMS-Ecol%C3%B3gico_Vers%C3%A3o-Digital.pdf
http://www.imasul.ms.gov.br/wp-content/uploads/sites/74/2018/06/ICMS-Ecologico_%C3%8Dndice-Provis%C3%B3rio_2018.pdf
http://www.imasul.ms.gov.br/wp-content/uploads/sites/74/2018/06/ICMS-Ecologico_%C3%8Dndice-Provis%C3%B3rio_2018.pdf
http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com_content&view=article&id=72
http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com_content&view=article&id=72
http://www.fjp.mg.gov.br/robin-hood/index.php/transferencias/index.php?option=com_jumi&fileid=15
http://www.fjp.mg.gov.br/robin-hood/index.php/transferencias/index.php?option=com_jumi&fileid=15

AN
OJIDOS

CONSULTORIA AMBIENTAL

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
95&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Sim — posterior & data da Ultima revisao do site

Histérico e Perspectiva: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacao das
informagdes do portal. Foi publicada a legislagdo instituidora do ICMS-E no Estado
incluindo como beneficiarios os municipios que possuem Unidades de Conservacéo da
Natureza e demais areas protegidas integrantes do Sistema Estadual de Biodiversidade
e Areas Protegidas, disponibilizando 8% da receita de acordo com o critério. Em 2017,
foi promulgado o decreto regulamentador com a previsao detalhada dos indicadores.

Legislagdo: Promulgacédo da Lei Estadual n.° 7.638/2012 e do Decreto Estadual n.°
1.696/2017

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculagéo
eletrénica: Estao disponiveis para download as tabelas de repasse dos anos de 2014
a 2018, com possibilidade de vinculagdo automatica.

Fonte:

http://www.sefa.pa.gov.br/index.php/noticias/73-governo-do-para-institui-o-icms-
ecologico

https://www.semas.pa.gov.br/wp-
content/uploads/2015/11/legislacao/estadual/Lei Estadual no 7.638 ICMS VERDE.p
df

https://www.semas.pa.gov.br/2017/03/07/decreto-no-1-696-de-7-de-fevereiro-de-2017/

https://www.semas.pa.gov.br/icms-verde/valores-de-repasse/

Paraiba (PB)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
73&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Sim

Histérico e Perspectiva: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacao das
informacgdes do portal. Em 2012, a legislacao instituidora do ICMS-E foi suspensa em
razdo de medida cautelar concedida pelo Tribunal de Justica da Paraiba em uma Acéo
Direta de Inconstitucionalidade. Apds decisdo definitiva, foi reduzido o percentual do
ICMS.

Legislacdo: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacdo das informagdes e
aprofundamento da situacgéo juridica nessa UF.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculacéo
eletrénica: Posigcdo inalterada por estar pendente de regulamentacédo pelo Estado.

Fonte:

https://jus.com.br/artigos/47595/0-icms-ecologico-como-incentivo-economico-a-gestao-
socioambiental-e-sua-implantacao-no-estado-da-paraiba
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http://revistaea.org/artigo.php?idartigo=2540

http://paraiba.pb.gov.br/pleno-do-tj-suspende-efeitos-da-lei-do-icms-ecologico/

Parana (PR)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
74&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Sim

Histérico e Perspectiva: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacao das
informacdes do portal.

Legislacdo: Necessario pesquisa e contato na UF para atualiza¢éo das informagdes do
portal.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculagéo
eletrénica: Disponiveis para atualizacdo as tabelas de repasse dos anos de 2011 a
2017. No ano de 2016, nao foi disponibilizada a tabela de repasse por UC, apenas por
municipios. Ha a possibilidade de vinculacéo eletrénica do site do 6rgao ambiental.

Fonte:

http://www.iap.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=1213

Pernambuco (PE)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
75&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Sim

Histérico e Perspectiva: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacao das
informagfes do portal. No evento “Junho Verde”, em 2018, o tema foi debatido na
Assembleia Legislativa do Estado os critérios que definem a distribuicdo do ICMS-E.

Legislacao: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacdo das informacées do
portal.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculagéo
eletrénica: Disponiveis para download a atualizacdo as tabelas de repasse dos anos
de 2010 a 2018.

Fonte:

https://www.tce.pe.gov.br/internet/index.php/repasse-do-icms-ecologico

http://www3.folhape.com.br/politica/politica/blog-da-
folha/2018/06/04/BLG,6547,7,509,POLITICA,2419-NA-ALEPE-JUNHO-VERDE-VAI-
DEBATER-ICMS-ECOLOGICO-CAATINGA.aspx

Piaui (P)

OJIDOS - Consultoria Ambiental® | +55 11 3586-9690 | www.ojidos.com.br



http://revistaea.org/artigo.php?idartigo=2540
http://paraiba.pb.gov.br/pleno-do-tj-suspende-efeitos-da-lei-do-icms-ecologico/
http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com_content&view=article&id=74&Itemid=77
http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com_content&view=article&id=74&Itemid=77
http://www.iap.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=1213
http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com_content&view=article&id=75&Itemid=77
http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com_content&view=article&id=75&Itemid=77
https://www.tce.pe.gov.br/internet/index.php/repasse-do-icms-ecologico
http://www3.folhape.com.br/politica/politica/blog-da-folha/2018/06/04/BLG,6547,7,509,POLITICA,2419-NA-ALEPE-JUNHO-VERDE-VAI-DEBATER-ICMS-ECOLOGICO-CAATINGA.aspx
http://www3.folhape.com.br/politica/politica/blog-da-folha/2018/06/04/BLG,6547,7,509,POLITICA,2419-NA-ALEPE-JUNHO-VERDE-VAI-DEBATER-ICMS-ECOLOGICO-CAATINGA.aspx
http://www3.folhape.com.br/politica/politica/blog-da-folha/2018/06/04/BLG,6547,7,509,POLITICA,2419-NA-ALEPE-JUNHO-VERDE-VAI-DEBATER-ICMS-ECOLOGICO-CAATINGA.aspx

AN
OJIDOS

CONSULTORIA AMBIENTAL

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
76&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Sim

Histérico e Perspectivas: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizagdo das
informacdes do portal. Em breve pesquisa, detectamos que em 2012, foi promulgado
Decreto de concesséao de Selo Ambiental para os municipios que atenderem os critérios
previstos na Lei do ICMS-E, revogando o Decreto n°® 14.348/2010. Anualmente é
publicada a pontuagdo dos municipios certificados.

Legislacdo: Necessario pesquisa e contato na UF para atualiza¢do das informacdes do
portal. Em breve pesquisa, detectamos que foi promulgado o Decreto n.° 14.861/2012 e
revogado o Decreto n.° 14.348/2010.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculagéo
eletrénica: Necessario pesquisa e contato na UF para atualiza¢do das informagdes do
portal. Em breve pesquisa, ndo encontramos as tabelas de repasse ou as mesmas nao
estdo disponiveis.

Fonte:
https://www.sefaz.pi.qgov.br/index.php/decretos?download=6337%3Adecreto-14.861

http://www.pi.gov.br/materia/semar/governo-do-estado-anuncia-municipios-piauienses-
que-se-classificaram-para-o-icms-ecologico-2017-3846.html

Rio de Janeiro (RJ)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
77&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Sim

Histérico e Perspectivas: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacédo das
informagfes do portal. Em 2012, a Secretaria da Fazenda do Estado emitiu a Nota
Técnica n°® 02/2012 a respeito da reparticdo do produto da arrecadacéo do ICMS-E,
observando a contribuicdo positiva do instituto.

Legislacdo: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizagéo das informagfes do
portal. O portal do Estado divulga amplo material a respeito do ICMS-E no estado e sera
necessario analisar minuciosamente os Diarios Oficiais para averiguacédo de portarias
especificas regulamentando o funcionamento do sistema.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculagéo
eletrénica: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacdo das informacdes do
portal. Estdo disponiveis para download as tabelas de repasse referente aos anos de
2011 a 2018, com possibilidade de vinculagdo automética.

Fonte:

http://www.fazenda.rj.gov.br/sefaz/ShowProperty?nodeld=%2FUCMServer%2FWCC2
13627%2F%2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased

http://www.rj.gov.br/web/sea/exibeconteudo?article-id=164974
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Rio Grande do Norte (RN)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
78&ltemid=77

Possui ICMS-E?: Nao.

Histérico e Perspectivas: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacdo das
informacdes do portal.

Legislagéo: Posicao inalterada.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculagéo
eletrénica: Nao aplicavel.

Fonte: Nao aplicavel.

Rio Grande do Sul (RS)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
79&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Sim.

Historico e Perspectivas: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacdo das
informagdes do portal. Em 2012, gestores de UC encaminharam oficios a Secretaria da
Fazenda do Estado solicitando o detalhamento orgamentario destinado pelo Estado aos
municipios de modo que o instrumento se tornasse mais transparente e reconhecido,
tendo em vista a preocupacdo sobre o desconhecimento da regido a respeito do
assunto. Atualmente a transparéncia do Estado obteve um grande avanco e ja se
encontram disponiveis maiores informacoes.

Legislacao: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacdo das informag6es do
portal.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculagéo
eletrénica: Disponiveis para download tabelas de indices de participagdo municipais e
destinacd@o de recursos conforme critérios ambientais referentes aos anos de 2014 a
2018. Possibilidade de vinculagdo automética.

Fonte:

https://www.ibet.com.br/rs-falta-de-informacoes-deixa-o-icms-ecologico-estagnado/

https://receita.fazenda.rs.gov.br/conteudo/5070/outros-arquivos---icms-ecologico,-
apresentacoes,-etc

Rondénia (RO)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
96&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Sim.
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Historico e Perspectivas: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizagdo das
informacdes do portal. Foi constatado que, dentro do Estado de Ronddnia, 0 municipio
de Guajara-mirim € o maior recebedor de ICMS-E do Estado pelo fato de ter mais de
91% do seu territorio coberto por UC/TI, sendo um caso bastante comentado e até
mesmo investigado pelos 6rgéos de fiscalizagcao, fomentando o assunto a respeito da
contribuicdo do instrumento aos municipios e exigindo o aumento da transparéncia fiscal
do Estado.

Legislacao: Necessario pesquisa e contato na UF para atualiza¢do das informagdes do
portal.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculacéo
eletrénica: Foilocalizada no portal da Secretaria de Financas do Estado o download da
tabela atualizada até 2018. Porém esta tabela apenas contém os indices e o link de
acesso a consulta de repasse é redirecionado com erro.

Fonte:
http://www.brjd.com.br/index.php/BASR/article/view/398/346
http://online.unisc.br/acadnet/anais/index.php/sidr/article/view/13430

http://www.portal.sefin.ro.gov.br/site/index.action

Roraima (RR)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
97&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Nao.

Historico e Perspectivas: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizagdo das
informacdes do portal.

Legislacao: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacdo das informacées do
portal.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculagéo
eletronica: Nao Aplicavel.

Fonte: N&ao aplicavel.

Santa Catarina (SC)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
80&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Nao.

Historico e Perspectivas: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacéo das
informacdes do portal. Em breve pesquisa, detectamos que o projeto de lei permanece
em debate na Assembleia Legislativa do Estado, tendo sido constatada a realizacdo de
audiéncias publicas e encontros de discussao.
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Legislacao: Necessario pesquisa e contato na UF para maior aprofundamento a fim de
avaliar os termos do PL que se encontra na Assembleia Legislativa.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculacéo
eletrénica: Nao Aplicavel.

Fonte:

http://www.leisestaduais.com.br/sc/lei-ordinaria-n-14675-2009-santa-catarina-institui-o-
codigo-estadual-do-meio-ambiente-e-estabelece-outras-providencias-2016-03-16-
versao-consolidada

http://agenciaal.alesc.sc.gov.br/index.php/tval/noticia single tval/comissaeo-de-
constituicaeo-e-justica-realizou-encontro-para-discutir-a-impl

http://agenciaal.alesc.sc.gov.br/index.php/foto noticia single/audiencia-publica-icms-
ecologicol

Sao Paulo (SP)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
63&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Sim.

Historico e Perspectivas: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacéo das
informacgdes do portal.

Legislacdo: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacéo das informag6es do
portal.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculagéo
eletrénica: Disponiveis para atualizagdo e possibilidade de vinculagdo eletrénica as
tabelas de repasse até o ano de 2017.

Fonte:
http://www.ambiente.sp.gov.br/cpla/icms-ecoloqico/#1522960751558-2d017d88-2d02

Sergipe (SE)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
81&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Nao.

Historico e Perspectivas: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacdo das
informacdes do portal.

Legislagao: Posicao inalterada.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculacao
eletrénica: Nao aplicavel.

Fonte: N&o aplicavel.
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Tocantins (TO)

http://www.icmsecologico.org.br/site/index.php?option=com content&view=article&id=
98&Itemid=77

Possui ICMS-E?: Sim.

Histérico e Perspectivas: Necessario pesquisa e contato na UF para atualizacdo das
informacgdes do portal. O Estado esta aperfeicoando o funcionamento do instituto com o
langamento de plataforma eletronica do ICMS-E, com operacao prevista para 2019. O
portal possui a perspectiva pioneira de garantir o fluxo digital de documentos municipais
para atestar as agfes ambientais realizadas pelas prefeituras.

Legislacdo: Estdo disponiveis arquivos legislativos de aperfeicoamento do instituto
para maior aprofundamento na atualizagéo, dentre os principais:

e Lein.°2.959, de 18 de junho de 2015, que dispbe sobre critérios de distribuigdo
das parcelas municipais do ICMS;

e Decreto n.° 5.264, de 30 de junho de 2015, que dispde sobre o calculo do valor
adicionado, da quota igual, da populagédo, da éarea territorial e dos critérios
ambientais, relativos & composicdo do indice de Participacido dos Municipios —
IPM;

e Portaria/Naturatins n.° 460, de 26 de dezembro de 2016, que dispde sobre o
prazo e o local onde deve ser protocolada a documentacao, referente ao ICMS
Ecoldgico do exercicio de 2016, com realiza¢do da entrega em 2017.

Tabela de Repasse de ICMS-E aos Municipios / Possibilidade de vinculacéo
eletrénica: Disponiveis para atualizagdo e possibilidade de vinculag&o eletrénica para
as tabelas de repasse até o ano de 2018 (parcial).

Fonte:

https://semarh.to.gov.br/noticia/2018/3/20/plataforma-eletronica-do-icms-ecologico-
deve-entrar-em-operacao-em-2019/

https://naturatins.to.gov.br/icms-ecologico/

http://www.sefaz.to.gov.br/municipios/ipm---indice-de-participacao-dos-
municipios/repasses-aos-municipios/icms/2018/

Por fim, recomendamos a criacdo de uma sec¢do de Perguntas e Respostas (FAQ) onde
poderiamos ter uma relagdo de perguntas frequentes sobre o tema, tais como: o que é
ICMS Ecolégico? Como faco para saber seu municipio recebe ICMS Ecoldgico? A
prefeitura é obrigada a investir os recursos do ICMS Ecolégico na &rea ambiental?
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3.  QUESTIONARIO AOS ENTREVISTADOS

Apresentamos a minuta de questionario aberto a ser utilizado como elemento
norteador nas entrevistas com os especialistas em ICMS Ecoldgico, a ser validado
pela GIZ.

Informagdes:

Nome do entrevistado:

Telefone:

E-mail:

Entrevista: ( ) presencial ( ) telefone ( ) e-mail
Tempo de duracgdo da entrevista

CONTEUDO DO PORTAL:
1. O menu do portal abrange todos os tdpicos necessarios para a plena
compreensao do tema ICMS Ecolbgico?

2. Se ndo, qual(is) topico(s) esta(ao) faltando em sua opiniao?

3. Sabemos que o portal estd desatualizado, mas independente disso, o contelido
das diversas sec¢fes esta claro? Caso exista algum conteudo especifico que merece
atencao, favor indicar.

4, Em sua opinido, qual tépico ou conteudo do portal merece maior destaque?
5. Vocé acredita que uma videoteca seria interessante para o portal?
6. Vocé estaria disposto a gravar um video falando sobre ICMS Ecolégico para ser

publicado no portal?

7. De modo geral, qual(is) a(s) sua(s) sugestado(fes) de melhoria em relagdo ao
conteudo do portal?

NAVEGABILIDADE:

8. Em sua opinido, a disposicéo das informacgdes facilita a navegagao no portal?
9. Vocé manteria 0 mapa do Brasil na pagina inicial do site?

10. Vocé acredita que relacionar o contetdo do portal com redes sociais pode ser
um atrativo para a navegacao?

11. De que forma vocé acredita que essa relagdo com redes sociais possa
acontecer?
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12. Vocé teve dificuldade de localizar algum tema em virtude de falta ou falha de
organizacao dos topicos do portal?

13. Vocé sugere alguma mudanca no formato do site e/ou na organizacdo do menu
e submenus?

14. Em seu olhar, a estética do portal favorece a navegabilidade?

15. De modo geral, qual(is) a(s) sua(s) sugestdo(des) de melhoria na forma de
organizacao das informacgdes e navegabilidade do site?

AGENDA AMBIENTAL.:
16. Qual a sua sugestdo sobre os possiveis caminhos para a reflexdo da tematica
ICMS Ecoldgico frente a Agenda Ambiental brasileira?

17. Vocé acredita que o portal tem potencial para ser uma ferramenta de efetivo
apoio ao tema? Como?

18. Como o portal pode fomentar o tema em locais onde ndo existe o ICMS
Ecoldgico?

19. Como o portal pode contribuir para a discussdo e aprimoramento do ICMS
Ecoldgico nos locais onde ja existe esse mecanismo?

20. De modo geral, como vocé acredita que o portal possa colaborar nessa
discusséao?

21. A instituicdo que vocé representa tem interesse em apoiar a manutencdo do
portal? Se sim, de que forma?

22. Vocé conhece e/ou pode indicar outras instituices para apoiar a manutencao do
portal?

23. Vocé conhece e/ou indica profissionais especialistas no tema que precisam ser
consultados para responder esse questionario? Se sim, agradecemos a gentileza de
nos repassar o respectivo contato (nome, instituicdo, e-mail/telefone).
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4. LISTA DOS ENTREVISTADOS

Especialistas em ICMS Ecolégicos indicados pela GIZ:

Wilson Loreiro

Carlos Eduardo Young
Bianca Castro

Patricia G.C. Ruggiero
Claudia M. Martins Rocha
Bruna R. Conti

Francisco M. Vasconcelos

Especialistas em ICMS Ecolégico indicados pelo consultor do projeto:

¢ Giovana Baggio, TNC
e Ciro Koshiama, web designer responsavel pela concepc¢édo do site
e Lucas Loureiro Maciel de Moura, SEA-RJ (a localizar)
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5. REFLEXOES GERAIS

Diante da presente analise critica do completo contetdo do Portal do ICMS Ecoldgico,
levantamos os seguintes pontos de reflexdo a respeito da visdo geral do site, potencial
de utilizacdo e futuras perspectivas.

Conforme reiterado no corpo do texto de cada secdo, o site atinge com sucesso o
objetivo de apresentar conceitualmente as informac6es técnicas do conteudo explicativo
do instituto, ainda que carecendo de tratamento linguistico para tornar o contetido mais
atrativo.

Ocorre que, nos tépicos levantados, hd a permanente demanda de atualizagcdo para
tornar o site atualizado no conteddo dindmico e a constante dificuldade
comercial/institucional de entidades “adotarem” as despesas e 0 compromisso com o
Portal. Hoje entendemos que o Portal esta subutilizado em sua potencialidade.

Isso gera uma preocupacao, tendo em vista que basta navegar em breves buscas no
google sobre o “ICMS Ecoldgico” que encontraremos inumeras referéncias e citagdes
do Portal em artigos académicos, teses juridicas e referéncias em portais oficiais
governamentais.

Também disponibilizamos as estatisticas® de visualizagdo do site, que comprovam em
nameros que ha um grande interesse de consulta do tema pela sociedade — ainda que
desatualizado e obsoleto em sua apresentacao estética.

Ha de se refletir a respeito dos objetivos principais que justificaram a criacdo do site,
como também nas propostas estratégicas para 0s novos conteddos aqui sugeridos em
cada secdo, transformando a didatica do site mais objetiva, popular e passivel de
participacao horizontal dentre os recursos tecnoldgicos disponiveis na atualidade.

O ponto de partida que sugerimos é promover medidas que estimulem que os préprios
usuarios auxiliem na elaboragéo do conteudo por diversos meios — para que a sociedade
de aproprie do Portal de maneira horizontal.

5 Para conhecer as estatisticas, siga os passos: (1) acesse www.icmsecologico.org.br/stats ; (2) digite
usuario “flavio@ojidos.com.br” e senha “elenao”. Peco desculpas pelo teor da senha, mas a mesma foi
fornecida dessa maneira pelo web designer que vem mantendo o site (as suas expensas), de modo que
agradeco a compreensdo da GIZ de que ndo se trata de qualquer tipo de protesto ou tomada de posicao
por parte deste consultor ou desta Consultoria. Ademais, a opgao de fornecer usuario e senha a GIZ é
justamente para permitir uma melhor analise das estatisticas do portal, com vistas ao aprimoramento do
contetdo e melhor planejamento das demais a¢Ges vindouras.
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Basicamente, hd um grande potencial para: modernizagdo, participagédo, engajamento,
autopromocao e divulgacéo, interatividade e popularizacdo. Muito embora termos
apontados diversas propostas sugestivas para ampliacdo, reformulacdo e complexa
programacao para aproveitamento de alguma das grandes potencialidades que o Portal
ICMS-E detém, ha de se ponderar a respeito da viabilidade institucional de efetiva-las.

Para favorecer essa interatividade, uma sugestéo é a inclusdo de uma videoteca ligada
a um canal do Youtube com diversos videos explicativos, desde aspectos mais
conceituais até experiéncias e depoimentos de gestores municipais, sempre
relacionando — quando possivel — com a localiza¢cdo no mapa brasileiro eu serviria como
uma das entradas de navegacao para o portal.

Outra estratégia que merece consideracao € a realizacdo de um road show para divulgar
o portal (j& atualizado) em alguns municipios potenciais, cujos critérios deverdo ser
estabelecidos no momento oportuno, diferenciando os observando os Estados que
possuem e 0s que nao possuem o ICMS Ecoldgico. Ou seja, onde ainda ndo h4, mostrar
0s municipios como poderia ser se houvesse. Onde ja existe, mostrar as possibilidades
de utilizacdo desses recursos no fortalecimento dos sistemas municipais de gestdo
ambiental.

Acreditamos que ap6és a participacdo dos especialistas a serem entrevistados, teremos
mais elementos para outras consideracbes e avancos sobre a reformulagdo e
atualizagéo do portal.

Agradecemos a oportunidade e esperamos que este relatdrio contemple as expectativas
iniciais do projeto, conforme os termos designados ao Produto 1.

Cordialmente,

Flavio Ojidos
Ojidos Consultoria Ambiental Ltda.
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