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TERMS OF REFERENCE

MARKET STUDY FOR THE RESIDENTIAL AIR CONDITIONING SECTOR IN BRAZIL

1. General Background Information

O Protocolo de Montreal sobre Substancias que Destroem a Camada de Ozb6nio tem como meta a
adocdo de medidas concretas para a eliminacdo da producdao e comSumaonhdas Substancias
Destruidoras da Camada de Ozbnio (SDOs). Estas substancias, quando emitidas para a atmosfera,
provocam a destruicdo da camada de oz6nio, ocasionando problemas a saude humanapa animais e
ao meio ambiente. O Fundo Multilateral para a Implementacédo dd Protocolo de Montreal (FML) é
o mecanismo financeiro do Protocolo de Montreal, mantido com recursos'dos,paises desenvolvidos.
Foi criado com o objetivo de prover assisténcia técnica e finahceira, a “fundo perdido”, aos paises
em desenvolvimento para eliminar o consumo de SDOs de acordo com 0§ cronogramas definidos
pelas Partes. Em 1990, o Brasil aderiu ao Protocolo dé Mantreal, por meio, do Decreto n2 99.280,
assinalando os compromissos internacionais assumidos pelo Paisyparaya eliminacdo das SDOs. Na
192 Reunido das Partes do Protocolo de Montreal,“realizada,em Montreal, em 2007, as Partes
adotaram os termos da Decisdo XIX/6 em relaga@iao "Ajuste ao'Protocolo de Montreal, no que diz
respeito ao Anexo C, substancias do Grupo | (HCFCs).' paratacelerar a eliminacdo da producdo e
consumo de hidroclorofluorcarbonos (HEFCs)".

A Etapa 1 do Programa Brasileirode Eliminagde,dos HCFCs)(PBH), priorizou a eliminagdo de parte
do consumo de HCFC-141b no setorde espumas ede\parte do consumo de HCFC-22 no setor de
servigo de refrigeragdo para,a promogaoyda eliminacao de 16,6% do consumo de HCFCs. A Etapa 2
do PBH foi aprovada na 752"Reunido do Comité Executivo do FML, em 2015, para a promogdo da
eliminagdo de 35% doonsumo'de HCFCs até2021, totalizando 51,56% de HCFCs eliminados (Etapa
1 e Etapa 2).

Nessa Etapa 2 degPrograma Brasileiro de Eliminagdo dos Hidroclorofluorcarbonos (HCFCs) — PBH, o
Ministério dé Meio‘Ambiente,(MMA), em cooperagdo com a Organizacdo das Nagdes Unidas para
o Desenvolvimento /Industrial \(UNIDO), implementa o Projeto para o Setor de Manufatura de
Equipamentes de Refrigeragdo e Ar Condicionado (Projeto RAC).

O Projeto RAC, especificamente, visa eliminar o HCFC-22 do processo de produgdo de empresas que
fabricamieqgudipamentos‘de refrigeracdo e ar condicionado. As empresas beneficidrias receberdo
apoio técnico, e financeiro para eliminar o HCFC-22 de seu processo produtivo e adotar uma
alternativa tecneldgica com zero Potencial de Destruigdo do Ozbnio (PDO) e baixo impacto negativo
ao sistema climatico global.

Os projetos para o setor de ar condicionados residenciais devem promover a substituicao do HCFC-
22 no setor de manufatura de equipamentos de ar-condicionado residenciais, adaptando e
redesenhando equipamentos de ar-condicionado, tanto do tipo janela como split, e seus
componentes, visando a utilizacdo de fluidos frigorificos de baixo impacto ao sistema climatico
global. Os recursos devem ser dirigidos para a realizagao da conversao segura da linha de producao,
de instalagOes de armazenamento e de manuseio de fluidos frigorificos, bem como a realizacdo de
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treinamento de funciondrios para o correto manuseio de equipamentos de ar-condicionado a base
de fluidos frigorificos que sao inflamaveis.

Como estratégia para o setor de ar condicionado no Brasil, que beneficia trés grandes empresas,
estdo sendo realizadas atividades que auxiliem as empresas na tomada de decisdo para que seus
planos de negdcios passem a incluir a conversao tecnolégica, e o desenvolvimento de tecnologia
para ar condicionados com a utilizacao de fluidos frigorificos de baixo impacto ao sistema climdtico
global, permitindo, assim, a que atendam ao que determina o Protocolo de Montreal.

2. Aim of the Project

Contratacdo de empresa especializada para a elaboragdo de estudo de viahilidade econémica sobre
a utilizacdo de fluidos frigorificos “alternativos” de baixo GWP e zero PDO, em,espécial o propano
(R-290), CO2 e R-32, no setor de manufatura de aparelhos residéngciais de ar‘condicionado. Este
estudo visa auxiliar as empresas brasileiras na decisdo sobre a pertinéncia'da,conversédo tecnoldgica
para utilizacdo de fluidos frigorificos alternativos. Os resultades dos estudos sérdo objeto de uma
publicacdo para ampla divulgacao.

O estudo considerard pelo menos as seguintes premissas:

. O que, quanto, a quem, onde e de que)yformaycomercializar? Ou seja — analise
mercadoldgica;

o Quanto e quando produzir? Cronograma maisypertinénte para producao.
3. Scope of Requested Services

O escopo do servigo solicitado incltizse no‘ambito'das atividades de assisténcia técnica as empresas
de ar condicionados, conforme os Projetos 4,'5% 6 do'PBH-Etapa 2 do Brasil.

O resultado deste servico deve sera uma, Andlise de Viabilidade Econ6mica do setor de ar
condicionados residenCiais no Brasil dirigida“para que as empresas do setor, permitindo que elas
tenham percepcao sebre o mercadoide ar edndicionados residenciais no Brasil e a expectativa sobre
a insergdo de novas tecnologias.

Este proces$o de auxilio para tomada de decisdo vai ao encontro dos objetivos do Programa
Brasileiro de Eliminagae, de HCECs, uma vez que deve permitir a uma visualizagdo no mercado
brasiléiro, suas dificuldadesie,perspectivas de mudangas.

Specifigigoalsof the service are listed below.

1. Analise do mercado atual brasileiro de aparelhos residenciais de ar condicionados:

a.“€aracterizagdo do mercado atual

b. Andlise do mercado relevante do produto (qualidade, prego e segmentagdo do
mercado)

c. Andlise do mercado relevante geografico,
Logistica de distribuicdo
Analise do atual modelo de negdcios de producao e de sua estratégia de
comercializagdo,

f. Inovacgdo do produto em relagdo ao disponivel no mercado internacional,
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g. Tecnologia e processos de producado utilizados,
h. Investimentos em tecnologia e processos.
i. Tendéncias de mercado para a estrutura e as mudancgas do mercado de aparelhos
residenciais de ar condicionado;
j- Evolugdo e tendéncias de volume de mercado e preco;
k. Analise da concorréncia nacional.
2. Andlise do potencial de mercado para produtos com fluidos frigorificos alternativos:
a. Consideracbes sobre o equipamento - qualidade, preco;
Potencial produtivo e vantagens comparativas;
Dimensionamento do mercado;
Distribuicdo e segmentacdo no mercado;
Estratégia para comercializagdo (marketing);
Inovacdo a ser implantada;
Aspectos da tecnologia e do processo de produgao;
Investimentos necessarios em tecnologiaie,processes fabril.
i. Impacto sobre o atual modelo de negdciosidas.€mpresas.
3. Avaliagdo Econ6mica e Financeira:
a. ProjecOes de custos de capitalie custos diretos;
b. Projecdoes da demanda;
c. Andlise de lucratividadeydo investimento
d. Proje¢Ges com métodos simples (taxa de retorno e pay back)
e. Proje¢des com métados de fiuxo'decaixa descontado (valor presente liquido e
taxa interna,de retorno)
f. Analise de Risco
g. Analisé de Sensibilidade
4. Andlise da Viabilidade Econ@mica:
a. _Documente'tnico comiresultados e conclusdes.
Atividadeés:

>S@ 0 o0 o

e |evantane estruturar fontes de informacdo, legislagdo e publicagGes/estudos ja
produzidos para o'seter de manufatura de aparelhos residenciais de ar condicionado que
utilizam fluides,frigorificos alternativos, identificando as lacunas nos trabalhos existentes e
incluindo dados‘atualizados sobre experiéncias em outros paises;

o |dentificar e avaliar metodologias relevantes para andlise e quantificacdo da eficiéncia dos
equipamentos de ar condicionado com a nova tecnologia;

e Identificar lacunas, restri¢des, barreiras, bem como vantagens e desvantagens em relacdo
aos equipamentos tradicionais — nos dmbitos técnico/tecnoldgico, ambiental e
econdmico;

e Comparar analiticamente as tecnologias existentes (consolidadas e em desenvolvimento);

e Propor solugdes para superar as barreiras identificadas;

e Organizar os resultados encontrados em uma publicagdo, revisar a traducdo em inglés da
publicacdo, com especial aten¢do aos termos técnicos.
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e Participar de eventos e reunides que seja convocado pela UNIDO ou pelo MMA, onde
podera ser solicitado a apresentar o estado de desenvolvimento do estudo;

e Comparecer as reunides de coordenacdo com o Ministério do Meio Ambiente, sempre que
convocado.

5. Work Plan and Deliverables

The bidder’s proposal shall include a detailed work plan comprising: measurable deliverables,
budget allocation breakdown and a detailed time schedule, based on the spe€ificgoals. All deliveries
should contain sufficient methodological detail to allow update and/or refplication of the approach.
The following table shows the expected deliveries:

Deliverables Outputs to be achieved Expected
duration
1. Work Plan (Product 1) Containing proposed,methedology, 1 month

deliverables scheduleyand Responsibility
Matrix for staff invelved inithe service.

2. Andlise de mercado Anadlise do'mercado brasileiro atual de 3 months
(Product 2) aparelbos residenciais de‘ar condicionados.

3. Analise de mercado com “[hAnalise,do potencial de mercado para 3 months
fluidos alternativos predutos eom fluidos frigorificos alternativos
(Product 3)

4. Avaliagdo Econdémica e Projegoes de custos de capital e custos diretos | 3 months
Financeira (Product 4) eidé demanda; Andlise de lucratividade do

investimento; Proje¢cdes com métodos simples
(taxa de retorno e pay back) e com métodos
de fluxo de caixa descontado (valor presente
liguido e taxa interna de retorno); Analise de
Risco e de Sensibilidade

5. Documento final Documento Unico com a compilagdo dos 2 months

(Produet 5) Produtos 2 a 4 e o resultados dos debates do
evento realizado pela UNIDO, sob
coordenagao do MMA

6. Critérios de Apresentagdo dos Produtos

Os produtos deverdo ser entregues em formato de relatdrio devendo ser fornecido em meio digital
e impresso (1 copia).
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Os produtos desenvolvidos no ambito desta consultoria compordo um documento Unico (PRODUTO
5), que poderd ser utilizado como subsidio para decisdo de negdcios nas empresas produtoras de
aparelhos residenciais de ar condicionados, ou seja, para tomada de decisdo pelo setor produtivo.
Assim, todos os Produtos devem ser completos em sua analise e didaticos na apresentacdo do texto.
Dessa forma, todo documento apresentado deve conter sumario, bem como, se aplicavel, lista de
siglas, tabelas, graficos e ilustracdes.

7. Time Schedule

All works under the present Term of Reference have to be completed within 12 months after the
signature of the contract and according to the schedule proposed in the work plaf.

8. Personnel and Institutional Capacity
8.1. Work Team
The bidder must have no less than 5 professionals fulfillingithefollowing minimum requirements:

a. Team leader with advanced university degree, doctorate orlequivalent’in economy or related
to economy;

b. At least 5 years of relevant experience in market analysis;
c. At least 5 years of practical experience,inidevelopmentimarket studies in Brazil;
d. At least one technical staff member fully‘proficient with English language.

The respective Curriculum Vitae of the members.of the whole team must be submitted with the
proposal.

8.2. Institutional,Capacities
The bidder must have\professionals‘fulfilling the following minimum requirements:
a. Experience inebllection andvalidation market data;

b. Experienceiin collection and development of information from market data;

o

Experience with international technical cooperation projects;
d. Expertise inideveloping digital information tools;

e. Analytical and communication skills;

f. Proven knowledge of the Brazilian industrial; and

g. Proven network with the industrial sector, public sector and other research and development,

9. Language Requirements
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The working language for the purposes of this project is Portuguese so Technical documents and
deliverables, including working documents, publications and tools, must be submitted in Portuguese
and must also be of good quality so that no further editing is required.

Administrative documents must be submitted in English therefore an excellent command of it is a
requirement for the proposed personnel.

10. Application procedures

Applicants shall submit their written proposals in English:

Short technical proposal (including proposed approach and methag
plan, detailed CVs of experts, copies of university degrees, certificat
proven track record of implemented assignments);

Financial proposal in USD including all costs and taxes
expert-diagram indicating daily rates for individual team me

ork and activity

e Documents demonstrating the track-record of t geographic
information solutions for agriculture and biog
11. Further Information
e Applicants are requested to submit t Is in English no later than November 15,

2019, (UTC-03:00) by registeri
(www.unido.org/procurement). In case
sent to procurement@unido.
doing so.

DO procurement system
ubmissions could exceptionally be
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