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32 RELATORIO DE PROGRESSO

1. IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Sigla e Titulo do Projeto: Programa Brasileiro de Eliminagdo dos HCFCs — Etapa 2 - Setor de
manufatura de equipamentos de refrigera¢do e ar condicionado (PROJETO RAC)

Coordenacgdo Nacional: MMA

Agéncia Executora Nacional: Organizacdo das Na¢Ges Unidas para o Desenvolvimento Industrial —
Unido

Areas geograficas beneficiadas (Regido, Estado (s), Municipio (s)): O projeto abrange todas as
regides do pais. As empresas de manufatura de equipamentos de ar condicionado elegiveis e
beneficidrias deste Projeto estdo localizadas na zona franca de Manaus, Amazonas. A maioria das
empresas de manufatura de equipamentos de refrigeragdo comercial se encontra nas regides sul
e sudeste (Estados de Sdo Paulo, Parand e Rio Grande do Sul).

Endereco/Telefone/Fax e Endereco Eletrénico da Agéncia Executora Nacional: UNIDO - SHS Qd.
06, Conj. A, BI. A, Sala 612, Brasil 21

Brasilia — DF, Brasil

CEP 70.316-102

Telefone: +55 61 3037 8440

Inicio do Projeto: 21/03/2017
Duracdo do Projeto (em meses/anos): 4 anos e 8 meses
Periodo coberto pelo Relatério: janeiro de 2020 a 15 julho de 2021

Orgcamento do Projeto (valores equivalentes em USS):

Contribuicdo da Fonte Externa........................ USD 3,969,228.00
Contrapartida financeira nacional.................... n/a
Contrapartida nacional em insumos................: h/a

Contribui¢do da Fonte Externa em insumos...: n/a

Orgcamento Total do Projeto............cccccvuennnnnn : USD 3,969,228.00

Local e data do relatdrio: Brasilia, DF, em 15 de julho de 2021
Autor do relatério: UNIDO e MMA




2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO ANALISE DE PRODUTOS DO STATUS ATUAL DE
PROJETO! PROGRESSO PARA PROJETO?: ALCANCE DOS ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:
COM O ALCANCE DOS PRODUTOS VIS-A-
RESULTADOS? VIS METAS
ESTABELECIDAS*
Resultado 1: Indicadores estdo | Produto 1.1 - Implementado/ o Produto 1.1: Concluido
Gestdo de Projeto | sendo alcancados de | Selecdo e completado. o ~ . . . .
) N Selecdo e contratacdo da equipe da Unidade de Gerenciamento de Projeto
implementada acordo com o | contratacdo da . . .
) . (UGP) realizadas conforme descricdo a seguir:
progresso das | equipe da Unidade
atividades do projeto | de  Gerenciamento = Um (1) gerente local de projeto selecionado e contratado;
previstas nos | de Projeto (UGP) = Um (1) especialista nacional em manufatura de equipamentos de
resultados 2, 3,4 e 5. realizadas. refrigeracdo e ar-condicionado selecionado e contratado;
= Um (1) associado de projeto selecionado e contratado;
O acumulo das fun¢des de dois assistentes de projeto, previsto
inicialmente, culminou na classificagdo “Associado de Projeto”, conforme
critério interno da UNIDO.
Produto 1.2 - Dentro do o Execugdo técnica, operacional, fisica e financeira, revisdo orgamentaria;
~ - cronograma .
Execugdo  técnica, acompanhar todos os processos e etapas de compras do projeto;
operacional, fisica e elaboracdo de TOR, elaboracdo e acompanhamento dos contratos: em
financeira realizada. execug¢ao permanente.
O acompanhamento das atividades do projeto é realizado rotineiramente
pela UGP (PMU) no sistema SAP da UNIDO.

1 Listar os Resultados definidos na matriz légica do Projeto;

2 Comentar brevemente a evolugdo do projeto com vistas a alcangar cada um deles, com base nos indicadores definidos na matriz |dgica, dentro do periodo que esta sendo analisado

3 Produtos definidos na matriz légica do Projeto, por Resultado:

4 Indicar status alcancado (conforme periodo analisado): Implementado/completado; Dentro do Cronograma; Fora do Cronograma; N&o implementado/néo iniciado

5 Comentar brevemente, para cada produto: 1) Citar quaisquer elementos que possam confirmar a sustentabilidade dos produtos alcancados; 2) Justificar os Produtos ndo implementados ou
fora do cronograma original.



2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO ANALISE DE PRODUTOS DO STATUS ATUAL DE
PROJETO! PROGRESSO PARA PROJETO?: ALCANCE DOS ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:
COM O ALCANCE DOS PRODUTOS VIS-A-
RESULTADOS? VIS METAS
ESTABELECIDAS*
Produto 1.3 - Dentro do o Relatdrios de execucdo técnica, operacional, fisica e financeira: 2 (2019
cronograma

Relatdrios de
Progresso e Planos
Anuais de Trabalho
elaborados e
submetidos para
apreciacao do
Comité Executivo do
FML.

e 2020)
o Relatdrios de progresso e Planos anuais de trabalho: 2 (2018 e 2019)

Sobre a elaboracdo de Relatdrios de Progresso e Planos Anuais de Trabalho
elaborados e submetidos para apreciacdo do Comité Executivo do FML:

e Apresentado ao FML o Relatério de Progresso e Plano Anual de Trabalho
relativo a execucdo de agosto 2017/agosto 2018. O relatério foi aprovado
pela 822 Reunido do Comité Executivo do FML, em 2018.

e Em agosto de 2019 a UNIDO enviou, para apreciagao da 842 ExCom,
informacdes relacionadas a Decisdo 82/62, sobre a situagdo de
implementacdo do projeto de ar condicionados e de uma empresa de
refrigeracgdo.

e Em margo de 2020 a UNIDO enviou, para aprecia¢dao da 852 ExCom,
informacdes relacionadas a Decisdo 84/33, tratando da situacdo de
implementacdo do projeto de ar condicionados.

e Em agosto de 2020, foi enviado ao FML o Relatdrio de Progresso com
informacdes sobre a execucdo ocorrida entre agosto/2018 a agosto/2020;
bem como o Plano de Agdo para o ano de 2021. Esse relatério foi avaliado
durante a reunido virtual referente a 862 Reunido do Comité Executivo do
FML.




2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO
PROJETO!

ANALISE DE
PROGRESSO PARA

COM O ALCANCE DOS

RESULTADOS?

PRODUTOS DO
PROJETO?:

STATUS ATUAL DE
ALCANCE DOS
PRODUTOS VIS-A-
VIS METAS
ESTABELECIDAS®

ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:

Sobre a elaboracdo de planos anuais de trabalho, avaliacdo dos riscos da
execucao, revisdo orcamentaria, identificacdo de alternativas para atrasos
e relatos sobre acdes aprovadas:

e Foi realizada uma (1) reunido de coordenacdo para apresentacdo dos
resultados de 2018 (execucdo técnica, operacional, fisica e financeira) e
planejamento das atividades para o ano de 2019.

e Foi realizada uma (1) reunido de coordenacdo para apresentacdo dos
resultados até 2019 (execucdo técnica, operacional, fisica e financeira) e
planejamento das atividades para o ano de 2020.

e Foirealizada reunido de coordenacgao para debater e verificar a situagao
das agéncias e os possiveis ajustes no planejamento, com foco nos
cronogramas inicialmente previstos, em fun¢do da pandemia do COVID-
19, em 25 de maio de 2020.

e Foi realizada uma (1) reunido de coordenagdo para apresentagdo dos
resultados até 2020 (execugdo técnica, operacional, fisica e financeira) e
planejamento das atividades para o ano de 2021.

Produto 1.4 -
Implementacdo e
monitoramento dos
subprojetos de
investimento
realizados.

Dentro do
cronograma

o Subprojetos de investimento em execuc¢do: 2 (Aquagel e Chopeiras
Memo)

o Empresas beneficidrias convertidas: 2 finalizadas e 9 em execugao.
7,182 t PDO eliminadas

Atividades rotineiramente realizadas pela UGP (PMU) relacionadas a
implementag¢do e monitoramento dos subprojetos:




2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO ANALISE DE PRODUTOS DO STATUS ATUAL DE
PROJETO! PROGRESSO PARA PROJETO?: ALCANCE DOS ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:
COM O ALCANCE DOS PRODUTOS VIS-A-
RESULTADOS? VIS METAS
ESTABELECIDAS*
a.Assisténcia técnica as empresas elegiveis;
b.Gestdo na implementacao;
c. Missdes, reunides e visitas técnicas as empresas
d.Realizacdo de reunides e eventos por meio virtual, utilizando plataforma
Zoom;
e.Elaboracdo de relatdrios peridédicos a pedido do MMA e ABC;
f. Elaboragdo de Termos de Referéncia;
g.Andlise técnica dos produtos apresentados;
h.Administra¢do do pagamento pelos produtos analisados e aprovados por
consultores internacionais e nacionais seniores;
i. Acompanhamento dos cronogramas acordados nos contratos assinados.
Resultado 2: | Os dois workshops | Produto 2.1 - Fora do o Workshops realizados: 6
Projeto de | previstos foram | Assisténcia técnica cronograma o Registro sobre os workshops: 6
a:<,5|s.tenC|a reali2ados. AIem.dlsso, para utilizacao Todas as empresas listadas no projeto de assisténcia técnica para PMEs
técnica para | foram realizados | segura de . . . - .
R ; oram contatadas e convidadas a participar das atividades do projeto.
pequenas e | outros trés eventos de | equipamentos de
médias empresas | capacitacdo sobre os | refrigeracdo com Dois (2) “Workshops sobre Fluidos Frigorificos Alternativos para
(PMEs) do | tipos de fluidos | fluido frigorifico Equipamentos de Refrigeracdo Comercial” realizados em 2018, para
Subsetor de | disponiveis em | inflamavel compartilhamento de informacgdes e registro das demandas de assisténcia
Refrigeragdo substituicdo ao HCFC- | fornecida. técnica pelas empresas beneficidrias. A agenda incluiu apresentacdes

Comercial e para
fornecedores de

22 (Propano, CO; e

HFC).

institucionais e técnicas relacionadas aos fluidos frigorificos alternativos. Os
eventos ocorreram em S3do Paulo, com a presenga de 7 empresas
beneficiarias, e em Porto Alegre que contou a participacdo de 13 empresas
beneficiarias.




2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO ANALISE DE PRODUTOS DO STATUS ATUAL DE
PROJETO! PROGRESSO PARA PROJETO?: ALCANCE DOS ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:
COM O ALCANCE DOS PRODUTOS VIS-A-
RESULTADOS? VIS METAS
ESTABELECIDAS*
componentes Uma (1) empresa Trés (3) Eventos de assisténcia técnica realizados no primeiro semestre de

implementado

concluiu a conversao
em 2020.

Seis (6) PMEs
encontram-se em
processo de conversao
e além dessas, uma
empresa ja confirmou a
implementagao do
projeto no inicio de
2021.

2019, cada um voltado para um tipo de fluido frigorifico (Propano, CO, e
HFO). O evento sobre Propano registrou a presenca de 20 empresas
beneficiarias; sobre CO, contou com 13 empresas beneficidrias e o
workshop sobre HFO contou com a presenca de 18 empresas beneficiarias.
Para cada um desses workshops foi elaborado um boletim técnico sobre o
fluido em discussdo, que esta disponivel para acesso no site do MMA
(https://mma.gov.br/publicacoes/clima/category/110-protecao-da-
camada-de-o0zonio).

Uma atividade de capacitagao foi realizada com a contratacdo de um
consultor para o desenvolvimento de um equipamento de refrigera¢do de
bebidas (chopeira) para a substituicio do HCFC-22 pelo HC-290, com
caracteristicas técnicas de temperatura e vazdo de bebida especificas para
o Brasil. Equipamentos similares identificados no exterior ndo atendiam as
caracteristicas do mercado brasileiro. A empresa beneficiaria, Chopeira
Ccitti, serviu de local de trabalho para os consultores. A solucdo com
aspectos inovadores foi apresentada no Workshop sobre R-290 citado e o
principio tecnoldgico do produto desenvolvido vem sendo utilizado como
referéncia para outras empresas. Os funciondrios da Chopeira Ccitti foram
capacitados sobre as técnicas de desenvolvimento do produto e sobre os
processos de fabricacdo.

Continuacgdo das a¢des de capacita¢do técnica especializada das empresas
no redesenho de seus equipamentos e capacitacao para lidar com fluidos
alternativos inflamaveis. Apesar dos eventos de capacitagio e



https://mma.gov.br/publicacoes/clima/category/110-protecao-da-camada-de-ozonio
https://mma.gov.br/publicacoes/clima/category/110-protecao-da-camada-de-ozonio

2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO
PROJETO!

ANALISE DE
PROGRESSO PARA

COM O ALCANCE DOS

RESULTADOS?

PRODUTOS DO
PROJETO?:

STATUS ATUAL DE
ALCANCE DOS
PRODUTOS VIS-A-
VIS METAS
ESTABELECIDAS®

ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:

disseminacdo de informacGes previstos para 2020 terem sido cancelados
devido a pandemia do COVID-19, em 10 de junho de 2021, foi realizado um
Workshop Virtual destinado as PMEs, com o objetivo de compartilhar
experiéncias de empresas que ja finalizaram, ou estdo em processo de
execucdo de seus projetos. O evento, denominado “Workshop de
Pequenas e Médias Empresas — Experiéncias no desenvolvimento de
equipamentos de refrigeracdo comercial para uso do fluido natural (R-290,
propano)”, teve durag¢do de 3 horas, foi realizado via plataforma Zoom e foi
registrada a assisténcia de até 60 participantes online, dentre empresas
beneficidrias, outras empresas do setor de refrigeracao, instaladores,
fabricantes de componentes e instituicdes de ensino.

A realizagdo de outros eventos virtuais voltados para as PMEs (Pequenas e
Médias Empresas) esta sendo avaliadas, observando todos os detalhes que
um evento desse formato exige, uma vez que o publico, na sua maioria, ndo
possui grande vivéncia em participagdo ativa nesse tipo de evento.

Produto 2.2 -
Empresas aptas a
receberem
equipamentos de
seguranga para o
manuseio adequado
de fluidos

Fora do
cronograma

o Empresas beneficidrias: 1 finalizada e 6 em execugao

As PMEs tém demandado esfor¢o e atencdo especial da coordenacgdo do
Projeto quanto a escolha da tecnologia e das atividades necessarias para a
conversdo tecnoldgica. Desta forma, as a¢des de conversdo de cada
empresa tém sido realizadas de forma personalizada, observando as
necessidades e caracteristicas de casa empresa.




2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO ANALISE DE PRODUTOS DO STATUS ATUAL DE
PROJETO! PROGRESSO PARA PROJETO?: ALCANCE DOS ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:
COM O ALCANCE DOS PRODUTOS VIS-A-
RESULTADOS? VIS METAS
ESTABELECIDAS*
inflamaveis Considerando que esta sendo apresentado o uso de um fluido inflamavel,

selecionadas.

a estratégia utilizada para beneficiar uma empresa demanda uma avaliacao
cuidadosa sobre a estrutura e a logistica da empresa beneficiaria, bem
como a capacitacdo de seus responsdveis para lidar com este tipo de
produto.

A implementacdo dos projetos tem sido fortemente impactada pelas
restricdes impostas pela crise sanitaria da COVID-19. A conversao das PMEs
é fortemente dependente das visitas de campo para validacdo de
informacbes e prestacdo de assisténcia técnica. Praticamente todas as
empresas desse grupo das PMEs declararam férias coletivas para os
funciondrios e, consequentemente, pararam suas atividades, enquanto
outras permaneceram funcionando em ritmo lento ou apenas executando
atividades de manutenc¢ao da empresa.

JJ Instalag6es Comerciais:

= Tecnologia selecionada: fluido refrigerante R-290;

= Tipos de equipamentos a serem convertidos: equipamentos de
refrigeracdo comercial tipo ilhas self, expositores verticais e
horizontais;

= TOR contendo as atividades de conversao tecnoldgica da fabrica:
elaborado;

= Situagdo do Projeto: projeto concluido em agosto de 2020. O
resultado obtido pela empresa foi avaliado e aprovado pela equipe
do projeto e pelos coordenadores do MMA, tanto via relatdrios




2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO
PROJETO!

ANALISE DE
PROGRESSO PARA
COM O ALCANCE DOS
RESULTADOS?

PRODUTOS DO
PROJETO?:

STATUS ATUAL DE
ALCANCE DOS
PRODUTOS VIS-A-
VIS METAS
ESTABELECIDAS®

ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:

técnicos comprobatdrios da realizacdo das atividades, como via
uma visita virtual na empresa, realizada em 17 de agosto de 2020;
Observacbes gerais: a JJ Instalacdes Comerciais foi incluida no
projeto, em substituicdo a empresa SPACINOX, que encerrou suas
atividades. Esta substituicdo foi solicitada na 822 Reunido do
ExCom, e aprovada conforme Decisio 82/62;

Refrimate:

Tecnologia selecionada: fluido refrigerante R-290;

Tipos de equipamentos a serem convertidos: equipamentos de
refrigeracdo comercial tipo ilhas self e expositores verticais;

TOR contendo as atividades de conversao tecnoldgica da fabrica:
elaborado

Certificado de Conclusdo do Projeto em elaboracao;

Situacdo do Projeto em fase final execucdo.

Chopeiras CCITTI:

Tecnologia selecionada: fluido refrigerante R-290;

Tipos de equipamentos a serem convertidos: equipamentos de
refrigeracdo comercial tipo chopeira;

TOR contendo as atividades de conversao tecnoldgica da fabrica:
elaborado

Situacdo do Projeto: projeto em execugao.

KLIMA Refrigeragao:




2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO
PROJETO!

ANALISE DE
PROGRESSO PARA
COM O ALCANCE DOS
RESULTADOS?

PRODUTOS DO
PROJETO?:

STATUS ATUAL DE
ALCANCE DOS
PRODUTOS VIS-A-
VIS METAS
ESTABELECIDAS®

ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:

Tecnologia selecionada: fluido refrigerante R-290;

Tipo de equipamento a ser convertido: equipamento de
refrigeracdo comercial expositor vertical (cervejeira);

TOR contendo as atividades de conversdo tecnoldgica da fabrica:
elaborado;

Situacdo do Projeto: projeto em execucgao.

Kitfrigor:

Tecnologia selecionada: fluido refrigerante R-454C (HFO);

Tipos de equipamentos a serem convertidos: equipamentos de
refrigeracdo comercial tipo monobloco;

TOR contendo as atividades de conversao tecnoldgica da fabrica:
elaborado

Situacao do Projeto: projeto em execugao.

Mecalor:

Refriac:

Tecnologia selecionada: fluido refrigerante R-454B (HFO);

Tipos de equipamentos a serem convertidos: equipamentos de
refrigeracdo comercial tipo chiller;

TOR contendo as atividades de conversao tecnoldgica da fabrica:
elaborado

Situacdo do Projeto: projeto em execugao.

Tecnologia selecionada: fluido refrigerante R-290;

10




2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO
PROJETO!

ANALISE DE
PROGRESSO PARA
COM O ALCANCE DOS
RESULTADOS?

PRODUTOS DO
PROJETO?:

STATUS ATUAL DE
ALCANCE DOS
PRODUTOS VIS-A-
VIS METAS
ESTABELECIDAS®

ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:

Tipo de equipamento a ser convertido: equipamento de
refrigeracdo comercial tipo chiller;

TOR contendo as atividades de conversao tecnoldgica da fabrica:
elaborado;

Situacdo do Projeto: contrato em fase de elaboracdo, empresa
deve iniciar suas atividades no més de novembro de 2020.
Observacbes gerais: a Refriac foi incluida no projeto, em
substituicdo a empresa CMR Refrigeracdao, que formalizou seu
desejo de desligamento do projeto. Esta substituicdo foi solicitada
na 842 Reunido do ExCom, e aprovada conforme Decisdo 84/33.

Auden Refrigeracao:

Situacdo do Projeto: Em contato realizado em outubro 2020, a
empresa informou que esta sendo realizada uma verificacdo sobre
o impacto financeiro que o inicio da execu¢do acarretard na
empresa. A maioria das empresas necessita aportar recursos
proprios nos seus projetos.

ObservacGes gerais: a Auden foi incluida no projeto, em
substituicdo a empresa Fermara, que formalizou seu desejo de
desligamento do projeto. Esta substituicdao foi solicitada na 842
Reunido do ExCom, e aprovada conforme Decisdo 84/33.

Ingecold:

Tecnologia selecionada: fluido refrigerante R-290;
Tipo de equipamento a ser convertido: equipamento em defini¢cdo

11




2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO ANALISE DE PRODUTOS DO STATUS ATUAL DE
PROJETO! PROGRESSO PARA PROJETO?: ALCANCE DOS ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:
COM O ALCANCE DOS PRODUTOS VIS-A-
RESULTADOS? VIS METAS
ESTABELECIDAS*
= TOR contendo as atividades de conversdo tecnoldgica da fabrica:
em elaboracao;
= Sjtuacdo do Projeto: aguardando elaboracdo do TOR para inicio do
contrato. As atividades de execucdao devem comecar no inicio de
2021.
= QObservagdes gerais: a Ingecold foi incluida no projeto, em
substituicdo a empresa Polifrio, que encerrou suas atividades. Esta
substituicdo foi solicitada na 842 Reunido do ExCom, e aprovada
conforme Decisdo 84/33.
Prot':Iuto 23- Fora do o Empresas beneficiarias: 1 finalizada e 6 em execugdo
Equipamentos para cronograma

manuseio seguro de
fluidos frigorificos
adquiridos e
distribuidos as
empresas
selecionadas.

As empresas apresentadas no Produto 2.2 iniciaram a execugdo de seus
projetos e estdo seguindo os cronogramas de execu¢dao aprovados nos
respectivos Termos de Referéncia.

Todas as empresas desse resultado devem entregar dois relatdrios cada,
sendo o primeiro relativo aos dados dos equipamentos que serdo
convertidos, layout e documentacgdes da area de carga, comprovacgdo da
aquisicdo dos equipamentos do pacote de manuseio de fluido frigorifico e
medidas de seguranca.

O segundo relatério deve conter a comprovagdo do recebimento e
instalacdo dos equipamentos do pacote de manuseio de fluido frigorifico e
medidas de seguranca, dados de consumo de energia, carga de fluido
frigorifico e demais testes nos equipamentos convertidos, bem como a

12




2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO
PROJETO!

ANALISE DE
PROGRESSO PARA
COM O ALCANCE DOS
RESULTADOS?

PRODUTOS DO
PROJETO?:

STATUS ATUAL DE
ALCANCE DOS
PRODUTOS VIS-A-
VIS METAS
ESTABELECIDAS®

ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:

documentacdo emitida pelo Corpo de Bombeiros autorizando o manuseio
de fluido frigorifico inflamavel na fabrica.

JJ instalagdes Comerciais:

Relatdrio 1: entregue. Relatdrio contém projeto dos equipamentos
gue serao convertidos, layout das instalacdes referentes a drea de
carga, detalhamento dos equipamentos que serdo adquiridos,
atestado de vistoria do Corpo de Bombeiros existente.

Relatdrio 2: entregue. Relatdrio contém comprovacdo do
recebimento e da instalagdo dos equipamentos do pacote para
manuseio de fluidos frigorificos e das medidas de seguranga,
relatério de inspegdo e adequagdes de seguranca realizado pela
empresa Ramos Engenharia, com atestado de conformidade,
resultados de destes dos equipamentos convertidos e Atestado de
Habite-se, emitido pelo Corpo de Bombeiros de Maravilha;
Contrato concluido;

Certificado de destruicdo de maquina de R-22 (COD) elaborado e
assinado;

Certificado de conclusdo do projeto (COC) elaborado e assinado;
Visita virtual na empresa: foram apresentados os equipamentos
instalados na drea de carga e foi demonstrado o procedimento de
carga, lacre do tubo de processo, detec¢do de vazamento e
descarga de fluido. Em seguida a empresa simulou um vazamento
na linha. Todos os equipamentos adquiridos e instalados
funcionaram normalmente.
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2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO
PROJETO!

ANALISE DE
PROGRESSO PARA
COM O ALCANCE DOS
RESULTADOS?

PRODUTOS DO
PROJETO?:

STATUS ATUAL DE
ALCANCE DOS
PRODUTOS VIS-A-
VIS METAS
ESTABELECIDAS®

ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:

Consumo de HCFCs eliminados: 1,498 t SDO (0,082 t PDO).
ObservacOes gerais: A empresa colocou etiquetas de identificacdo
nos equipamentos convertidos e na drea de carga com os logos do
MMA e da UNIDO.

Refrimate:

Relatério 1: entregue. Relatério contém informag¢des dos
equipamentos que serao fabricados com fluido frigorifico R-290,
layout das instalacdes referentes a drea de carga, alvard de
prevengao e protecao contra incéndio emitido pelo Corpo de
Bombeiros apods a instalagao dos equipamentos da area de carga,
detalhamento das especificagdes dos equipamentos a serem
adquiridos e pedido de compra dos equipamentos, de acordo com
as especificaces contidas neste Termo de Referéncia

Relatério 2: entregue - Dados dos equipamentos convertidos
apresentados, relatério de conclusdo da conversdo entregues;
Observagdes gerais: durante a pandemia a empresa operou em
horario reduzido, e ainda estd operando com turnos alternados dos
seus colaboradores. A empresa chegou a suspender a produgdo em
determinados momentos, e ocorreram desligamentos de
colaboradores, incluindo um dos responsaveis pela implementacao
do projeto. Em junho um novo responsavel foi designado para
retomar o projeto e a empresa retomou a implementagdo da
conversdo dos equipamentos de refrigeragdo pendentes,
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2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO
PROJETO!

ANALISE DE PRODUTOS DO
PROGRESSO PARA PROJETO?:
COM O ALCANCE DOS
RESULTADOS?

STATUS ATUAL DE
ALCANCE DOS
PRODUTOS VIS-A-
VIS METAS
ESTABELECIDAS®

ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:

atendendo aos demais detalhes burocrdticos necessarios para
conclusdo do projeto;
Contrato em fase final de execugao.

Chopeiras CCITTI:

Relatério 1: entregue. Relatdrio contém informagdes do local de
armazenamento de fluido, projeto e layout da area de carga,
especificacdo dos equipamentos a serem adquiridos, certificado de
licenca do Corpo de Bombeiros para operacao da fabrica, projeto
do equipamento de refrigeragao convertido;

Relatério 2: em elaboragdo;

Contrato em execugao;

ObservacGes gerais: durante a pandemia a empresa operou em
horario reduzido, chegando a suspender a producdo em
determinados momentos.

Kitfrigor:

Relatério 1: entregue. Relatdrio contém informacdes do local de
armazenamento de fluido, layout da area de carga, especificacdo
dos equipamentos a serem adquiridos, certificado de licenga do
Corpo de Bombeiros para operacdo da fabrica, analise de risco da
fabrica, para operacdo com fluido inflamavel, alteracGes de
engenharia necessdrias para mudanca de fluido dos equipamentos
de refrigeracao que serdo convertidos;

Relatério 2: em elaboragdo;
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2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO
PROJETO!

ANALISE DE
PROGRESSO PARA
COM O ALCANCE DOS
RESULTADOS?

PRODUTOS DO
PROJETO?:

STATUS ATUAL DE
ALCANCE DOS
PRODUTOS VIS-A-
VIS METAS
ESTABELECIDAS®

ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:

Contrato em execugao;

ObservacGes gerais: durante a pandemia a empresa operou em
hordrio reduzido, chegando a suspender a producdo em
determinados momentos.

Mecalor:

Refriac:

Relatdrio 1: em elaboracao;

Relatério 2: ndo iniciado;

Contrato em execu¢ao;

Observagbes gerais: A empresa assinou contrato em meados de
outubro e esta na fase inicial de concepg¢do da conversao da linha
de carga.

Relatério 1: em elaboragao;

Relatdrio 2: ndo iniciado;

Contrato em execugao;

ObservacGes gerais: em setembro de 2020 a empresa relatou
dificuldades em avangar com o projeto devido ao aumento do délar
e o impacto da COVID-19. A empresa esta sendo monitorada e foi
dado um prazo até o final deste ano de 2020, para que ela informe
a UNIDO sobre as decisdes relacionadas a implementa¢do do
projeto.
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2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO ANALISE DE PRODUTOS DO STATUS ATUAL DE
PROJETO! PROGRESSO PARA PROJETO?: ALCANCE DOS ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:
COM O ALCANCE DOS PRODUTOS VIS-A-
RESULTADOS? VIS METAS
ESTABELECIDAS*
= Relatdrio 1: recém iniciado;
= Relatdrio 2: ndo iniciado;
=  Contrato assinado;
= Tecnologia selecionada: fluido refrigerante R-290;
= Tipo de equipamento a ser convertido: equipamento de
refrigeragao comercial tipo chiller;
= TOR contendo as atividades de conversdo tecnoldgica da fabrica:
elaborado;
= Sjtuacdo do Projeto: contrato em fase de elaboracdo. Inicio das
atividades em novembro de 2020
Resultado 3: | Duas (2) empresas | Produto 3.1 - Fora do o Empresas convertidas: 2 em fase final de execugdo
Projeto em Grupo | encontram-se em | Assisténcia técnica cronograma . , ~
T ~ As empresas Aquagel e Chopeiras Memo concluiram a conversdo dos
para eliminacdo | processo avancado de | para conversdo

do HCFC-22 em
médias empresas
produtoras de
equipamentos de
refrigeracdo
comercial
implementado
(empresas:
CHOPEIRAS
RIBEIRAO MEMO,

conversdo tecnoldgica.

tecnoldgica e
fabricacdo segura de
equipamentos de
refrigeracdo com
fluido frigorifico
inflamavel
fornecida.

equipamentos de refrigeracdo, e estdo em procedimentos internos para
inicio da producao.

Chopeiras Memo

Tecnologia selecionada: fluido refrigerante R-290;

Equipamentos a ser convertido: chopeira de 701/h;

TOR contendo as atividades de conversao do equipamento:
elaborado;

Documentos 1: entregue. Documento contento a selecdo dos
componentes do sistema de refrigeracio com todas as
informacgdes técnicas, caracteristicas dos componentes e demais
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2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO ANALISE DE PRODUTOS DO STATUS ATUAL DE
PROJETO! PROGRESSO PARA PROJETO?: ALCANCE DOS ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:
COM O ALCANCE DOS PRODUTOS VIS-A-
RESULTADOS? VIS METAS
ESTABELECIDAS*
AQUAGEL informagdes necessdrias para fabricacdo e montagem do
REFRIGERACAO, equipamento; registro fotografico do protétipo desenvolvido e
FREEART SERAL) manufaturado.

= Documento 2: entregue. Documento contendo dados de
performance do equipamento convertido e revisdo do memorial
descritivo; informacdes de seguranca do equipamento e manual de
Instalacdo, operacdo e manutencao elaborado — IOM.

= Relatério de conversio do equipamento de refrigeracdo:
concluido. A empresa contratou consultoria para conversdo da
chopeira de capacidade de 70 litros/hora a ser convertida e
apresentou testes de laboratério do equipamento convertido e
manual de instalagdo e operacdo atualizado. O protdtipo
desenvolvido manteve sua capacidade de resfriamento de chope e
teve sua carga de fluido reduzida de 4,5 kg de HCFC-22 para 150g
de R-290. Os componentes elétricos foram substituidos por
componentes compativeis com fluidos inflamaveis. O consumo de
energia elétrica relatado pela empresa, foi reduzido de 1,7kW/h
para 0,72kW/h, resultando numa reduc¢do da ordem de 42%.

Empresa Aquagel

= Tecnologia selecionada: fluido refrigerante R-290;

= Equipamentos a serem convertidos: chopeira tipo banco de gelo,
um balcdo refrigerado para armazenamento de barril de chope e
um dispenser de bebidas;
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2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO
PROJETO!

ANALISE DE
PROGRESSO PARA
COM O ALCANCE DOS
RESULTADOS?

PRODUTOS DO
PROJETO?:

STATUS ATUAL DE
ALCANCE DOS
PRODUTOS VIS-A-
VIS METAS
ESTABELECIDAS®

ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:

= TOR contendo as atividades de conversao dos equipamentos:
elaborado;

= Documentos 1: entregue. Documento contento a selecdo dos
componentes do sistema de refrigeracdo com todas as
informagdes técnicas, caracteristicas dos componentes e demais
informagdes necessdrias para fabricacdo e montagem do
equipamento; registro fotografico do protétipo desenvolvido e
manufaturado.

= Documento 2: entregue. Documento contendo dados de
performance do equipamento convertido e revisdo do memorial
descritivo; informacGes de seguranca do equipamento e manual de
Instalacdo, operacdo e manutengdo elaborado — IOM.

Relatério de conversdo dos equipamentos de refrigeracdo: concluido. A
empresa apresentou testes de laboratério dos equipamentos convertidos
e manuais de instalacdo e operacdo atualizados. Os resultados obtidos
foram: chopeira tipo banco de gelo (carga final de 130g de R-290 e reducgdo
estimada de 14% no consumo de energia); balcdo refrigerado para
armazenamento de barril de chope (carga final de 90g de R-290 e redugdo
estimada de 11% no consumo de energia); e dispenser de bebidas (carga
final de 100g de R-290 e reduc¢do estimada de 12,5% no consumo de
energia).

Empresa Freeart Seral
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2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO ANALISE DE PRODUTOS DO STATUS ATUAL DE
PROJETO! PROGRESSO PARA PROJETO?: ALCANCE DOS ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:
COM O ALCANCE DOS PRODUTOS VIS-A-
RESULTADOS? VIS METAS
ESTABELECIDAS*
A Empresa FREEART SERAL encerrou as atividades e foi solicitado ao ExCom,
em sua 842 Reunido, ocorrida em dezembro de 2019, autorizacdo para
substituicdo dessa empresa por outra. A solicitacao foi aprovada, conforme
Decisdo ExCom 84/33, e o consumo da Free Art Seral de 17 toneladas
métricas (0,93t PDO) foi considerado eliminado (phase-out).
A empresa que poderd substituir deve cumprir os requisitos do projeto, e
serad submetida para aprovacdo do ExCom.
Apesar de varias empresas ja terem manifestado interesse em participar, o
volume de R-22 que elas relatam utilizar é baixo, geralmente menor que 10
toneladas/ano, ndo sendo, portanto, caracterizada como média empresa,
segundo os critérios do projeto. Até o presente momento ndo foi
identificada empresa com consumo acima de 10 toneladas de HCFC-
22/ano, e que cumpra todos os requisitos exigidos para se tornar uma
empresa elegivel.
Produto 3.2 - Fora do o Empresas convertidas: 2 em fase final de execugdo
Conversao das cronograma

empresas para
alternativas de baixo
impacto ao sistema
climatico global
realizada.

Empresa Chopeiras Memo:

= TOR contendo as atividades de conversao da linha de producgao:
elaborado;

= Documentos referentes a aquisicdo e instalacdo das maquinas para
conversdo da linha de manufatura: entregue. A empresa entregou
documentacdo detalhando o /ayout da darea de carga e a
comprovacdo da aquisicdo dos equipamentos para operar com o
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2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO
PROJETO!

ANALISE DE
PROGRESSO PARA
COM O ALCANCE DOS
RESULTADOS?

PRODUTOS DO
PROJETO?:

STATUS ATUAL DE
ALCANCE DOS
PRODUTOS VIS-A-
VIS METAS
ESTABELECIDAS®

ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:

fluido inflamavel R-290, bem como dos equipamentos relativos as
medidas de seguranca do local; os equipamentos da linha de carga
foram adquiridos e instalados pela empresa Galileo TP. A instalacao
do maquinario adquirido foi concluida em novembro de 2019.
Atualmente o local estd apto para operar com o fluido frigorifico R-
290.

Transferéncia de tecnologia: concluida;

A empresa Galileo TP, que forneceu os equipamentos para area de
carga, forneceu treinamento de operagdo e manuseio para a
equipe de montagem/producdo da fabrica.

Auditoria de verificagdo de instalacdo dos equipamentos
adquiridos para conversdo da area de carga e verificacdo de seu
funcionamento: concluido.

Certificado de destruicdo de maquina de R-22 (COD) elaborado e
assinado;

Auditoria final: ndo iniciado, aguardando o inicio da producdo das
chopeiras;

Produgao dos equipamentos de refrigeragao convertidos: O inicio
da produgdo dos equipamentos foi adiado devido a baixa demanda
de produtos causada pela pandemia do COVID-19. Com a
expectativa de retomada do mercado de bebidas, a empresa
espera em breve iniciar a producdo em série de chopeiras com R-
290. Com o inicio da produgdo dos equipamentos convertidos a
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2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO
PROJETO!

ANALISE DE PRODUTOS DO
PROGRESSO PARA PROJETO?:
COM O ALCANCE DOS
RESULTADOS?

STATUS ATUAL DE
ALCANCE DOS
PRODUTOS VIS-A-
VIS METAS
ESTABELECIDAS®

ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:

empresa deverd entregar documentacdo comprovando a
producao.

Empresa Aquagel:

TOR contendo as atividades de conversao de conversdo da linha de
producdo: elaborado;

Documentos referentes a aquisicdo e instalacdo das maquinas para
conversdo da linha de manufatura: entregue. A empresa entregou
documentacdo detalhando o layout da area de carga e a
comprovacao da aquisicao dos equipamentos para operar com o
fluido inflamavel R-290, bem como dos equipamentos relativos as
medidas de seguranca do local; os equipamentos da linha de carga
foram adquiridos e instalados pela empresa Agramkow. A
instalacdo do maquinario adquirido foi concluida em fevereiro de
2020. Atualmente o local esta apto para operar com o fluido
frigorifico R-290.

Transferéncia de tecnologia: concluida;

A empresa Agramkow, que forneceu os equipamentos para drea de
carga, forneceu treinamento de operagdo e manuseio para a
equipe de montagem/producao da fabrica.

Auditoria de verificagdo de instalagdo dos equipamentos
adquiridos para convers3o da area de carga e verificacdo de seu
funcionamento: concluido.

Auditoria final: ndo iniciado, aguardando destruicdo da maquina de
carga e o inicio da producdo das chopeiras;
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2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO ANALISE DE PRODUTOS DO STATUS ATUAL DE
PROJETO! PROGRESSO PARA PROJETO?: ALCANCE DOS ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:
COM O ALCANCE DOS PRODUTOS VIS-A-
RESULTADOS? VIS METAS
ESTABELECIDAS*
®* Producdo dos equipamentos de refrigeracdo convertidos: Foi
relatado que algumas poucas unidades ja foram comercializadas
com R-290 e a empresa pretende iniciar a producdo em larga escala
assim que houver demanda. Posteriormente a empresa devera
enviar comprovacao da producao dos equipamentos convertidos.
A comprovacao do inicio da producdo dos equipamentos convertidos, tanto
da Chopeira Memo como da Aquagel, normalmente deveria ocorrer com
visitas as empresas. Entretanto, a depender do momento em que elas
informem o inicio da producdo, serdo utilizados meios virtuais para
comprovagdo, semelhante ao utilizado na Empresa JJ, e/ou outros meios,
tais como solicitacdo de cdpias dos pedidos dos clientes e a comprovacao
do atendimento pela empresa.
Freeart Seral:
= Em processo de identificacdo de nova empresa para substituicdo
da Freeart Seral.
Resultado 4: | Uma (1) empresa | Produto4.1- Fora do o Workshop: previsdo: previsto para 2021
Projetos fornecedora de | Tecnologias de cronograma o Boletim técnico: previsto para 2021
individuais para | equipamentos para o | refrigeragdo o Relatério: previsto para 2021
eliminacao do | setor supermercadista | comercial de baixo R . ~ . .
HCFC-22 na | concluiu o projeto e | Impacto ao sistema Como as empresas' iniciaram a |mplemen'Eagao de seus resr?ectlvlos F)I’OjGtOS
o o em momentos diferentes, a elaboracdo de um boletim técnico e a
fabricacdo de | uma (1) empresa | climatico global . . ~ . .
. . ; realizacdo do workshop com andlise dos resultados serdo realizadas apds a
equipamentos de | encontra-se em | disseminadas para o
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2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO ANALISE DE PRODUTOS DO STATUS ATUAL DE
PROJETO! PROGRESSO PARA PROJETO?: ALCANCE DOS ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:
COM O ALCANCE DOS PRODUTOS VIS-A-
RESULTADOS? VIS METAS
ESTABELECIDAS*
refrigeracdo processo avancado de | setor conclusdo de ambos os projetos, uma vez que essas atividades, conforme

comercial para o
setor
supermercadista
implementados.

conversao.

supermercadista.

prevé o PRODOC, aborda as duas empresas.

Atividades parciais de disseminacdo de tecnologia estdo sendo realizadas
de acordo com a evolucdo de cada projeto. As atividades ja realizadas sao
descritas a seguir:

Eletrofrio

O projeto da Empresa Eletrofrio encontra-se na fase de disseminacao de
informagdes com a finalidade de realizar a transferéncia de conhecimento
tecnoldgico. Diversas atividades de divulgagdo foram realizadas, tanto para
outras empresas do setor quanto para o setor supermercadista, para a
apresentagdo da solugdo desenvolvida e do projeto de refrigeragao que foi
adotado no supermercado selecionado.

= A Eletrofrio apresentou o equipamento na ABRAVA, ABRAS e na feira
FEBRAVA, em 2019.

= As empresas do projeto RAC, que estdo executando seus contratos,
visitaram a linha de carga com propano instalada na ELETROFRIO e o
Supermercado Condor para conhecer a tecnologia e as medidas de
seguranca adotadas.

= A empresa Eletrofrio realizou diversas atividades de demonstracdo e
apresentacdo do projeto desenvolvido, inclusive para publico externo
ao Brasil, como o fato dos resultados iniciais terem sido publicados na
revista CPI Indutry — Climate Control Middle East, na edi¢do de junho de
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2020, e a apresentacdo no Webinar Refrigerants Review, voltado para
o publico do oriente médio.

= Os resultados iniciais do projeto demonstrativo da Eletrofrio foram
apresentados por um representante da empresa em um webinar
realizado pela UNIDO e pelo International Institute of Refrigeration (IIR)
em agosto de 2020.

= Foi elaborado um video de divulgacdo das atividades realizadas junto a
Eletrofrio. Os videos estdo disponiveis nos seguintes enderecos
eletrénicos: https://www.youtube.com/watch?v=Fiee26fF-
FA&feature=youtu.be (em portugués) e
https://youtu.be/E2TdMRb295c (em inglés).

Plotter Racks

A Empresa Plotter Racks concluiu a instalacdo do equipamento em marg¢o
de 2020, imediatamente antes do inicio da crise sanitaria no Pais, assim as
atividades de demonstracdo, que incluem visitas e apresentacdo em
workshops do projeto, foram prejudicadas. Entretanto, ja foi produzido um
video de divulgacdo e estdo sendo produzidos outros videos de
demonstracdo do projeto, além da realizacdo de um webinar voltado
apenas para demonstrar o projeto da Plotter Racks, em 22 de outubro.

= Foi elaborado um video sobre o Projeto da Plotter Racks, que estd
disponivel, em portugués, em:
https://www.youtube.com/watch?v=KI67hZZ3kIA&feature=youtu.be e
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em inglés:
https://www.youtube.com/watch?v=nyiRrlysTUE&feature=emb _title
O projeto tem repercutido noticias positivas conforme matéria
publicada pela Camara de Comércio Arabe Brasileira, no link:
https://anba.com.br/en/company-developed-sustainable-
refrigeration-technology/.
Os resultados iniciais deste projeto foram publicados na revista CP/
Indutry — Climate Control Middle East, edicao de junho de 2020, e foram
apresentados no webinar Refrigerants Review, voltado para o publico
do oriente médio.
Em 22 de outubro foi realizado o Webinar Chiller R-290:
Desenvolvimento e Resultados, via plataforma Zoom e YouTube, e
registrou a presenca de mais de 100 pessoas. O Evento foi gravado e
esta registrado no link: https://youtu.be/nYxj0gCoMEwW
Produto 4.2 - Implementado/ o Empresa convertida: 1
Conversao o Relatério de performance do equipamento: 1
o Completado L. N .
tecnoldgica da o Relatério de conclusdo do projeto: 1
empresa A conversdo tecnolégica da empresa ELETROFRIO foi finalizada. As
ELETROFRIO . .. .
. seguintes atividades foram implementas:
finalizada.

= Assessoria a empresa beneficidria para adequacgdo dos chillers
modulares ao R-290 (propano): concluida. Empresa desenvolveu
chiller modular com capacidade de 20.000kcal/h, carregado com
1,9 kg de R-290. Dentro de cada mddulo hd um compressor, um
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trocador a placas que funciona como evaporador e condensador e
uma valvula de expansdo, além de um sensor de propano. A
empresa apresentou memorial descritivo do chiller modular,
contendo: memorial de cdlculo do sistema de refrigeragdo com
todas as informacdes técnicas, caracteristicas dos componentes,
demais informacdes necessdrias para fabricacdo e montagem de
chiller. Foi entregue documentacdo comprovando a montagem do
primeiro protdtipo, relatério de desempenho do equipamento e
manual de instala¢do, operacdo e manutencgao do sistema;
Acompanhamento da producdo piloto do equipamento de
refrigeracdo comercial modular com R-290: concluido. Inicialmente
a empresa montou um prototipo para realizagao de testes e, apds
superada esta etapa, produziu 6 mddulos para instalar no
supermercado selecionado para o projeto demonstrativo;

Termo de referéncia (TOR) para aquisicio de componentes
necessarios para conversdo da planta fabril: concluido. Os
equipamentos da linha de carga foram adquiridos da Galileo TP,
tendo sido testados e certificados por instituicdes competentes. A
fabrica foi convertida para operar com fluidos inflamaveis. A
Eletrofrio apresentou documentacdao referente a aquisicdo e
instalacdo dos equipamentos do pacote de manuseio de fluido
frigorifico inflamavel e dos itens de medida de seguranca.
Transferéncia de tecnologia realizada;

A empresa Galileo TP, responsavel pelo fornecimento e instalagdo
do maquindrio da area de carga, forneceu treinamento aos
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técnicos da empresa para trabalharem com o0s novos
equipamentos adquiridos;

Inspecao técnica final realizada. A area de carga convertida e os
equipamentos instalados foram vistoriados e testados. A fabrica foi
convertida e estd apta a operar com fluidos inflamaveis;
Manifestacdo de interesse para selecdo de um (1) supermercado
foi elaborada e publicada. Uma unidade do Supermercado Condor,
em Curitiba, foi selecionada para receber os seis (6) mddulos
fabricados pela Eletrofrio. Conforme informado em documentos da
Eletrofrio, 3 mdédulos atendem a demanda do supermercado para
a area de resfriados, 2 médulos atendem a demanda de congelados
e 1 mddulo é utilizado como reserva. A empresa apresentou
documentac¢ao contendo dados do projeto demonstrativo com o
supermercado selecionado, projeto da casa de madquinas do
supermercado e comprovagdo dos chillers modulares fabricados;
Acompanhamento da instalacdo dos equipamentos modulares
com R-290 no supermercado selecionado concluido. Foram
realizadas visitas durante a obra no supermercado Condor a fim de
acompanhar e vistoriar a instala¢do dos chillers modulares;

A Eletrofrio elaborou relatério sobre a performance do
equipamento de refrigeragao comercial instalado. Este documento
contém a comprovagdo de que os chillers foram instalados e estdo
em funcionamento, informag¢des sobre o start-up do sistema,
dados técnicos sobre o processo de construgdo e os aspectos
econdmicos da tecnologia desenvolvida. Os dados de eficiéncia

28




2. REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME MATRIZ LOGICA.

RESULTADOS DO
PROJETO!

ANALISE DE
PROGRESSO PARA
COM O ALCANCE DOS
RESULTADOS?

PRODUTOS DO
PROJETO?:

STATUS ATUAL DE
ALCANCE DOS
PRODUTOS VIS-A-
VIS METAS
ESTABELECIDAS®

ANALISE DE PROGRESSO DOS PRODUTOS®:

energética do sistema de refrigeracao instalado foram comparados
aos de um supermercado similar da mesma rede, também
localizado em Curitiba, que utiliza o fluido frigorifico HFC-134a.
Certificado de destruicdo de maquina de R-22 (COD) elaborado e
assinado.

Relato de performance do equipamento: Eletrofrio relata reducao
dos problemas técnicos, com baixa necessidade de assisténcia
técnica. Com relacdo a eficiéncia energética, dados iniciais
demonstram melhoria em torno de 3% em relagdo ao sistema
similar que utiliza R-134a.

Os Seis (6) chillers modulares instalados no supermercado Condor
estdo apresentando resultados promissores, e vem sendo muito
bem recebido pelo setor supermercadista. Informalmente a
empresa ja relatou duas novas instalagdes com a solucdo
desenvolvida pelo projeto, previstas para 2020.

O projeto recebeu, em 2019, o prémio internacional “Lower-GWP
Refrigeration and Air-Conditioning Innovation Award” por sua
contribuicdo na redugdo dos impactos da tecnologia de
refrigeracdo na camada de ozbnio. O prémio foi concedido pela
Sociedade de Engenheiros de Aquecimento, Refrigeracdo e Ar
Condicionado (ASHRAE), sediada em Atlanta (EUA), e pelo
Programa das Na¢des Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA).
Relatério de conclusdo do projeto elaborado.

Certificado de conclusdo do projeto (COC) elaborado e assinado
Contrato concluido
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= Consumo de 129,00 t SDO (7,10 t PDO) de HCFC-22 eliminado pela
conversdo da empresa.
=  Consumo de 41,67 t SDO (2,29 t PDO) de HCFC-22 eliminado em
demonstracdo da nova tecnologia no Supermercado Condor.
Produto 4.3 - Fora do o Empresa convertida: 1 em fase final de conversao
Conversao cronograma o Relatério de performance do equipamento: 0
tecnoldgica da o Relatério de conclusdo do projeto: 0

empresa PLOTTER
RACKS finalizada

A conversdo tecnolédgica da empresa Plotter Racks encontra-se em fase
avancada e deverd ser concluida no segundo semestre de 2021. As
seguintes atividades foram implementas:

Assessoria a empresa beneficidria para adequac¢do dos chillers
modulares ao R-290 (propano): concluida. A Plotter Racks solicitou
assisténcia técnica de um consultor internacional para auxiliar no
desenvolvimento da solugdo pretendida. A empresa desenvolveu
chiller modular com capacidade de 10.800kcal/h, carregado com
1,04 kg de R-290. Cada mddulo é composto por um compressor,
um trocador a placas que funciona como evaporador, um
condensador microcanal, uma valvula de expansdo, ventilador de
condensacgdo, além de um sensor de propano e um ventilador de
exaustdo de emergéncia. A empresa apresentou memorial
descritivo do chiller modular, contendo: memorial de calculo do
sistema de refrigeracdo com todas as informacGes técnicas,
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caracteristicas dos componentes, demais informacdes necessarias
para fabricacdo e montagem de chiller. Registros fotograficos do
protétipo de chiller desenvolvido e manufaturado. Foi entregue
documentag¢do comprovando a montagem do primeiro protétipo,
relatdrio de desempenho do equipamento e manual de instalacao,
operacdo e manutencdo do sistema;

Acompanhamento da producdo piloto do equipamento de
refrigeracdo comercial modular com R-290: concluido. A empresa
construiu um laboratério em sua fdbrica para poder testar o
equipamento desenvolvido. Inicialmente um protétipo foi
montado para realizagdo de testes e, apds superada esta etapa,
produziu trés (3) moddulos para instalar no supermercado
selecionado para o projeto demonstrativo;

Termo de referéncia (TOR) para aquisicdio de componentes
necessarios para conversdo da planta fabril: concluido. Os
equipamentos da linha de carga foram adquiridos da Agramkow,
tendo sido testados e certificados por instituicdes competentes. A
fabrica foi convertida para operar com fluidos inflamaveis. A
Plotter Racks apresentou documentacdo referente a aquisi¢ao e
instalacdo dos equipamentos do pacote de manuseio de fluido
frigorifico inflamavel e dos itens de medida de seguranga.
Transferéncia de tecnologia realizada;

A empresa Agramkow, responsavel pelo fornecimento e instala¢do
do maquindrio da area de carga, forneceu treinamento aos
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técnicos da empresa para trabalharem com o0s novos
equipamentos adquiridos;

Inspecao técnica final realizada. A area de carga convertida e os
equipamentos instalados foram vistoriados e testados. A fabrica foi
convertida e estd apta a operar com fluidos inflamaveis. Apds
conclusdo do projeto, serd realizada uma auditoria final de todo o
projeto;

Manifestacdo de interesse para selecdo de um (1) supermercado
onde o equipamento modular estd instalado foi elaborada e
publicada. A manifestacdo de interesse foi publicada e uma
unidade do Supermercado Bahamas, em Juiz de Fora, Minas Gerais,
foi selecionada para receber os trés (3) médulos fabricados pela
Plotter Racks. O start-up dos equipamentos ocorreu em 19 de
margo de 2020;

Acompanhamento da instalacdo dos equipamentos modulares
com R-290 no supermercado selecionado concluido. Foram
realizadas visitas durante a obra no supermercado Bahamas a fim
de acompanhar e vistoriar a instalagdo dos chillers modulares;
Elaboragdo do relatdrio sobre performance do equipamento de
refrigeracdo comercial instalado, em execugao.

32
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Resultado 5: | As conversées das trés | Produto 5.1 — Nao o TORelaborado: 0
Projetos (3) empresas previstas | Conversao implementado/n3do o Empresa convertida: 0
individuais para a | ndo foram | tecnoldgica da iniciado o Relatério elaborado: 0
eliminagao do | efetivamente iniciadas | empresa ELGIN ~ . - ~ .
) o A execucdo do projeto para o setor de ar condicionados ndo foi
HCFC-22 na | pois as empresas | finalizada. . o e e . . ~
- . . . efetivamente iniciada devido as justificativas relatadas a seguir. A situacao
fabricacao de | fizeram investimentos . R s
. n é a mesma para as trés empresas beneficiarias.
equipamentos de | com recursos | Produto 5.2 - Nao
ar condicionado | financeiros  préprios | Conversdo implementado/ndo | Desde 2017, quando foi iniciada a implementag¢do do projeto RAC, foram
implementados para a utilizacdo do | tecnoldgica da iniciado executadas atividades de mobilizacdo das empresas beneficiarias do
HFC-410A (alto GWP) e | empresa GREE projeto — ELGIN S.A., GREE e CLIMAZON. Foram feitas visitas as empresas e
demonstram finalizada. apresentado o projeto em detalhes.
inseg~ura(1ga C‘?m Produto 5.3 N3o Em 2018, o ExCom solicitou informagdes sobre a situagdo da
relacdo as: tecnologias Converséc; implementado/ndo implementacdo do projeto tendo sido informado que a previsdo de
de baixo GWP , . P L execucdo efetiva deveria ocorrer em 2020.
disponiveis. tecnoldgica da iniciado

empresa CLIMAZON
finalizada.

As empresas sempre manifestaram inseguranga com relagdo a
regulamentacdo nacional para uso de fluidos frigorificos inflamaveis em
equipamentos de ar condicionado e receio para lidar com a tecnologia.
Além de relatarem incertezas relativas a aceitabilidade no mercado de um
produto com fluido inflamavel.

As atividades realizadas em 2019 priorizaram o intercdmbio de
conhecimentos entre os representantes das empresas nacionais com
atores internacionais (especialistas e técnicos internacionais), que possuem
vivéncia em novas tecnologias com fluidos frigorificos alternativos. Neste
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sentido foram realizados dois (2) encontros internacionais, com a presenca
de especialistas nacionais e internacionais, ocorrendo debates e discussdes
sobre as perspectivas e expectativas tecnoldgicas.

A expectativa de iniciar em 2020 alguma atividade foi frustrada pela
pandemia sanitaria global do COVID-19, o que levou as empresas a
interromperem discussdes que possibilitassem o inicio de alguma atividade
do projeto, em especial porque demandariam novos investimentos por
parte da empresa.

Foi realizado estudo de mercado para o setor de ar condicionado
residencial, com foco na utilizagdo dos fluidos R-290 e R-32. O Estudo foi
concluido no final de 2020 e devera ser publicado no segundo semestre de
2021. Trata-se de uma atividade de assisténcia técnica, com o objetivo de
contribuir para a tomada de decisdo quanto a utilizacdo de fluidos
refrigerantes inflamdveis no mercado brasileiro.

Seguindo o planejamento previsto para 2020 (descrito em 7.1), a estratégia
de adogdo do R-290 por parte das empresas beneficidrias ndo resultou em
inicio efetivo da execucdo dos projetos, assim iniciou-se, de forma
preliminar, conversas com as empresas beneficiarias no sentido de avaliar
o interesse pelo fluido alternativo R-32, de médio GWP, permitido no
ambito do projeto.

As empresas Climazon e Elgin manifestaram interesse em discutir os
aspectos técnicos do projeto para o uso do R-32. Assim, foram realizadas
conferéncias virtuais com técnicos de ambas empresas, entre abril e julho
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de 2020. Nesses encontros foram abordadas as duvidas técnicas dos
engenheiros, a forma de execucdo e o valor do projeto, a depender do
fluido a ser utilizado, destacando que eram discussées preliminares sobre
o interesse das empresas e que careciam de formalizacdo adequada tanto
no ambito do FML quanto do Governo brasileiro. A Climazon informou
cortes orcamentdrios e impossibilidade de concretizar compromissos
naquele momento, mas destacou interesse em discutir o assunto mais
detalhadamente em 2021.

Em julho de 2020, a Elgin S.A. relatou interesse em iniciar a conversdo de
duas linhas de manufatura de equipamentos de ar condicionado, o mais
rapido possivel, utilizando o R-32, considerando que o R-32 esta previsto
no documento de Projeto como alternativa. Foram apresentados os novos
cendrios contemplando aspectos técnicos e financeiros. O pleito da Elgin
foi apresentado para ser discutido na 862 Reunido do ExCom.

Apds entrega do relatdrio de progresso para a 862 Reunido do ExCom, em
setembro 2020, a Secretaria do Fundo Multilateral solicitou informacées a
respeito da producdo atual de equipamentos de ar condicionado com
HFCF-22 pelas trés empresas beneficiarias do projeto. Apds consultas, foi
informado que as trés empresas ndao mais produziam equipamentos com
este fluido, tendo sido substituido pelo HFC-410A.

Diante disso, a Secretaria do Fundo Multilateral manifestou o
entendimento de que as empresas ndo sdo mais elegiveis, pois realizaram
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a conversao de suas fabricas para o R-410A com recursos préprios. Assim,
o volume de HCFC-22 relativo a essas empresas é considerado eliminado.

A decisdo oficial de exclusdo dos projetos de ar condicionados foi anunciada
na 862 Reunido do ExCom.

Nesse contexto, deverd ser realizada revisao substantiva do PRODOC para
readequacao das atividades deste Resultado 5.
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3. RESULTADOS DO PROJETO - AVALIAGAO GERAL

3.1 - Que desafios previstos ou imprevistos, positivos e negativos, afetaram o desenvolvimento do Projeto
(incluindo questodes relativas a atuacdo da ABC e do Organismo Internacional)?

Inicialmente, o principal desafio foi o desconhecimento por parte das empresas da tecnologia de uso de fluidos
frigorificos alternativos inflamaveis, em especial pelas pequenas empresas de refrigeracdo comercial. Havia
desconhecimento parcial sobre o cronograma de eliminacdo dos HCFCs no Pais, fazendo com que muitas
empresas adiassem a adesdao completa ao projeto.

Um outro fato desafiador foram as caracteristicas das pequenas empresas, desde a distribuicdo geografica, a
variedade de ferramentas utilizadas e a diversidade e especificidades dos equipamentos produzidos, o que tem
demandado uma abordagem individual, muitas vezes presencial, para execucdo das atividades de
implementagdo do projeto.

Para o setor de ar condicionado, o principal desafio foi a aceitabilidade da solucdo tecnoldgica recomendada
para os projetos de conversdo, pois foram escritos para a utilizagdo do propano (R-290, fluido inflamavel). As
empresas do setor, desde o inicio dos contatos, em 2017, manifestaram inseguranca em seguir essa alternativa.
Além disso, temem por problemas de seguranca e imagem junto ao consumidor final pela possibilidade da
ocorréncia de acidentes.

Nos ultimos 3 anos as empresas de ar condicionado investiram em mudangas tecnoldgicas, arcando com os
custos da substituicdo do HCFC-22 pelo HFC-410A (fluido de alto GWP). Em virtude disso, houve entendimento
da Secretaria do Fundo Multilateral para a Implementag¢do do Protocolo e Montreal de que o consumo de HCFC-
22 foi eliminado nas trés empresas beneficidrias, ndo sendo mais necessario o apoio técnico e financeiro do
referido Fundo.

Por fim, a crise sanitaria provocada pela pandemia da COVID-19, associada a desvalorizacdo da moeda brasileira
(Real), resultou em uma drastica diminuicdo das atividades comerciais e, consequentemente, em uma crise
financeira para o setor RAC. Ressalvadas as dificuldades que as empresas, principalmente as pequenas
empresas, estdo passando em decorréncia da crise global, os recursos do FML sdo elementos fundamentais
para as empresas alavancarem seus negdcios utilizando uma alternativa tecnolégica inovadora e sustentavel.

3.2 - Que medidas tém sido tomadas ou seriam recomendadas pela Instituicdo Nacional Executora para
melhorar a implementacao do projeto?

No sentido de superar os problemas, a UGP/UNIDO tem mantido estreita aproximacdo com as empresas, com
a realizacdo de eventos de capacitacdo e de disseminacdo de informacdes.

Ha uma preocupacgdo especial em tratar cada empresa de forma personalizada, em especial por meio da
realizacdo de visitas in loco pelo especialista do projeto da UGP.

Em 2020 e neste inicio de 2021, a estratégia de implementac¢do adotada nos anos anteriores para fins de
monitoramento e execuc¢do dos projetos foi mantida, mas por meio de reunides virtuais, devido a
impossibilidade da realizagao de visitas in loco.
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Além disso, foi concluido um estudo de mercado sobre o uso dos fluidos refrigerantes R-290 e R-32 no setor de
ar condicionados residencial, que visa informar e auxiliar as empresas na tomada de decisdo quanto ao uso de
fluidos de baixo e médio GWP e zero PDO.

3.3- Indique eventuais melhores praticas e ligées aprendidas resultantes da execug¢ao do projeto:

A abordagem tecnoldgica para as empresas deve ser personalizada, pois muitas sdo concorrentes entre si, desta
forma, a criacdo de redes de cooperacgdo entre as pequenas e médias empresas é praticamente impossivel.

O instrumento Termo de Referéncia ndo é familiar para o setor privado, por isso, deve haver um cuidado
especial para explicar cada etapa do processo de execugao do projeto. O TOR deve ser elaborado da forma o
mais transparente possivel, com a participacao ativa da empresa, do MMA e da UNIDO.

Aproveitar experiéncias de empresas que finalizaram seus projetos de conversao e divulgd-las para as demais
empresas, por meio de Webinar, no qual a participacao é facilitada.

No ultimo ano, observou-se grande preocupacéo (justificada) por parte das empresas em relacdo ao valor de
recurso que a empresa necessita empregar (contrapartida) nos projetos para o desenvolvimento de
equipamentos (o recurso do projeto ndo visa atender a todas as atividades, mas é fundamental para auxiliar a
empresa na conversdo tecnoldgica). Neste sentido, a atuacdo constante do Projeto, em apoio as empresas
beneficiarias, torna-se fundamental.

A pandemia do Coronavirus provocou incertezas quanto aos investimentos necessarios para a conversao
tecnolégica das empresas, e as flutuacdes do cambio e a alta do ddlar também contribuiram para esse fato.
Assim, é primordial que o projeto atue com maior flexibilidade (sensibilidade e precaucdo na interlocu¢do com
a empresa), ndo forcando a tomada de decisdo impensada.

3.4 - Considerando os beneficiarios diretos e indiretos do Projeto, favor indicar:
a) Se o projeto tem se mostrado adequado as necessidades dos beneficiarios; e

As empresas do projeto tém manifestado muita satisfacdo com os resultados obtidos, pois percebem que o(s)
equipamento(s) convertido(s) agregam maior valor a empresa, tanto no que se refere aos custos de produgao
(pois o propano é mais barato que o R-22), como de marketing positivo (os novos equipamentos sdo
ambientalmente mais sustentaveis, ou seja, mais eficientes do ponto de vista energético). Os equipamentos
que foram ou estdo sendo desenvolvidos sdo mais leves que os anteriores, em virtude das caracteristicas do
fluido refrigerante e da tecnologia empregada.

b) Sobre quem impactaram os Resultados/Produtos gerados até o momento?

Até o momento, as empresas beneficiadas dos projetos da Etapa 2 do PBH tém sido as mais impactadas
diretamente, tanto por terem a oportunidade de desenvolver tecnologia, como de estarem entrando num
mercado muito seleto, de produtos ambientalmente positivos. Além disso, os projetos do PBH agregam
melhorias no processo produtivo e no manejo seguro de substancias inflamaveis.

O projeto da Eletrofrio, que foi instalado em um supermercado, foi muito bem recebido pelo setor
supermercadista nacional e em ambito mundial o projeto recebeu, em 2019, o prémio internacional “Lower-
GWP Refrigeration and Air-Conditioning Innovation Award” por sua contribuicdo na redugdo dos impactos da
tecnologia de refrigeracdao na camada de oz6nio.
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A reducdo de problemas técnicos, ou seja, o acionamento da assisténcia técnica em caso de falhas, foi
identificado pela Eletrofrio como um ponto de alta relevancia, pois farda com que o supermercado passe a lidar
com muito menos problemas relacionados ao funcionamento do equipamento de refrigeragao.

O projeto implementado pela Plotter Racks também tem apresentado resultados promissores. Durante os
testes em laboratdrio, foi relatado um aumento entre 12 e 15% no desempenho do chillers, fato que estd
diretamente relacionado a redug¢do do consumo de energia elétrica.

O aspecto de eficiéncia energética dos equipamentos tem sido fator de grande potencial capaz de agregar valor
para o setor de refrigeracdo em geral.

O PBH também traz impacto indireto sobre a sociedade como um todo, ja que os projetos de conversao
contribuem para a recuperacao da camada de ozOnio e para a protecao do clima. Por fim, o Projeto RAC do PBH
contribui diretamente no cumprimento dos compromissos assumidos pelo Governo brasileiro perante o
Protocolo de Montreal.

4. SEGUIMENTO DE RECOMENDAGOES ANTERIORES SOBRE O PROJETO

4.1 — Citar recomendacfes da Ultima reunido tripartite e as providéncias adotadas pelos respectivos
responsaveis.

Na segunda reunido tripartite do Projeto RAC UNIDO/MMA/2016/01), em 17 de novembro de 2020, foram
apresentados os avancos alcangados pelo projeto desde a primeira reunido tripartite realizada em 28 de janeiro
de 2020. Os desafios, licdes aprendidas e principais considera¢des abordadas sdo apresentadas abaixo:

- A ABC destacou a importancia da carteira de projetos do Protocolo de Montreal e a relevante gestdo dos
varios projetos, sempre com resultados expressivos;

- Com relagdo ao Resultado 2 muitas empresas demandam um grande trabalho de capacitagdo antes de iniciar
um projeto que exige diversas medidas e equipamentos de seguranga;

- Com relagdo ao Resultado 3, o principal desafio nesse resultado permanece sendo a identificagdo de uma
empresa para substituir a Free Art Seral, que encerrou as atividades;

- Com relagdo ao Resultado 5, ndo houve conversdo tecnolégica das trés empresas beneficidrias, pois todas
converteram suas linhas de produgdo com recursos préprios para uso de um fluido frigorifico de zero PDO, mas
de alto potencial de aquecimento global. Durante as tentativas para implementag¢do do projeto as empresas
manifestaram inseguranca relacionada a regulamentacdo nacional para uso de fluidos frigorificos inflamaveis
em equipamentos de ar-condicionado e a aceitabilidade do mercado de um produto com fluido inflamavel;

- Por ndo utilizarem mais o HCFC-22 a Secretaria do FML considerou que as empresas beneficiarias do Resultado
5 ndo sdo mais elegiveis, e o volume de HCFC-22 relativo a essas empresas foi considerado eliminado.

- A pandemia do Coronavirus provocou incertezas quanto aos investimentos necessarios para a conversao
tecnoldgica das empresas beneficiarias do projeto;

- Como licdo aprendida, a equipe do Projeto entende que devera atuar com maior flexibilidade (sensibilidade e
precaucdo na interlocucdo com a empresa), ndo forcando a tomada de decisdo precipitada;

- Foi destacado que a implementacdo do projeto demanda constantes atividades de informacgdo, capacitacdo e
mobilizagdo das empresas, no sentido de que elas percebam a importancia da conversdo e a oportunidade
representada pelo projeto.

Além disso, foi solicitado a UNIDO o seguinte encaminhamento:
“Encaminhar a apresentagdo para a ABC, apds a revisdo ortogrdfica de alguns slides”
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Essa solicitacdo foi atendida no mesmo dia 17 de novembro, através do envio de e-mail.

>4

Link apresentacdo
reuniao tripartite.m:

Como recomendacao foi citada a necessidade de se realizar a Revisdo Substantiva do PRODOC em 2021, para
readequacdo das atividades e orcamento do Resultado 5 e de outros pontos do PRODOC:
Este ponto estd sendo executado no presente momento.

Ao MMA foi solicitado a atualizagdo do SIGAP.

4.2- Citar recomendacdes da ultima auditoria do projeto e as providéncias adotadas por parte da Agéncia
Executora;

N/A

4.3 — Citar recomendacfes de avaliacGes formais (de meio-termo ou finais) e o seguimento dado pelos
respectivos responsdveis:

N/A

5. INSUMOS MOBILIZADOS E PRODUTOS DO PROJETO NO PERIODO:

5.1 - Consultores contratados de janeiro de 2020 a outubro de 2020:

NOME PRODUTOS ELABORADOS VALOR DO PERIODO PRODUTO DO
CONTRATO PRODOC AO
QUAL SE
VINCULA
HEAT Contratacdo de empresa especializada para a elaboracdo de | US$S 26/05/2020 | Produto 5.1,
GmbH estudo de viabilidade econ6mica sobre a utilizacdo de | 61.700,00 5.2e5.3
fluidos frigorificos “alternativos” de baixo GWP e zero PDO, i
em especial o propano (R-290) e o R-32, no setor de 31/05/2021

manufatura de aparelhos residenciais de ar condicionado.
Este estudo visa auxiliar as empresas brasileiras na decisdao
sobre a pertinéncia da conversdo tecnoldgica para utilizagao
de fluidos frigorificos alternativos. Os resultados dos estudos
serdo objeto de uma publicagdo para ampla divulgagao.

5.2- Equipamentos/bens adquiridos pelo projeto no periodo coberto pelo relatério —anexar a este relatério lista
de inventdrio atualizada:
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N3ao foi realizada aquisicdo de equipamento desde o ultimo relatdrio.

5.3 - Subcontratos firmados:
N3o foi firmado nenhum contrato em 2020.

5.4 - Treinamentos realizados:
Em 2020 n3o houve realizagdo de atividades de treinamento em fun¢do do estado de pandemia decretado no Pais.

5.5 - Publicagcdes editadas (Titulo, Referéncias Bibliograficas):

Video de divulgacdo das atividades realizadas no projeto da Empresa Eletrofrio.

1- Disponivel no site: https://www.youtube.com/watch?v=Fiee26fF-FA&feature=youtu.be (em
portugués) e https://youtu.be/E2TdMRb295c (em inglés).

Video de divulgacdo do projeto da Empresa Plotter Racks.

2- Disponivel no site: https://www.youtube.com/watch?v=KI67hZZ3kIA&feature=youtu.be (em
portugués) e https://www.youtube.com/watch?v=nyiRrlysTUE&feature=emb _title (em inglés).

3- Noticia publicada pela Camara de Comércio Arabe Brasileira.
link: https://anba.com.br/en/company-developed-sustainable-refrigeration-technology/.

4- Projetos da Eletrofrio e Plotter Racks publicados na revista CPI Indutry — Climate Control Middle East,
edicdo de junho de 2020.
Link: https://issuu.com/cpi-industry/docs/ccme-june-2020

5- Projetos da Eletrofrio e Plotter racks Apresentados no webinar Refrigerants Review, voltado para o
publico do oriente médio.
Link: https://youtu.be/EaicL4ROWws

6- Publicacdo: Relatério com Informacdes sobre Tecnologias/Equipamentos de Baixo GWP para Ar
Condicionado Residencial. Sintese dos Relatdrios do UNEP-TEAP e outras Instituicdes envolvidas na
Implementagdo de Alternativas aos HCFCs e HFCs de Alto GWP.
Documento técnico, sobre as tecnologias de baixo GWP para equipamentos de ar condicionado
residencial, baseado nas informag¢&es disponiveis mais atualizadas de acordo com o Relatério do TEAP
(Technology and Economic Assessment Panel, do Protocolo de Montreal).
Autor: Professor Roberto Peixoto

= Todas as publicagdes estao disponiveis no site do Ministério do Meio Ambiente:
https:--www.mma.gov.br-clima-protecao-da-camada-de-ozonio-acoes-brasileiras-para-protecao-da-
camada-de-ozonio-programa-brasileiro-de-eliminacao-dos-hcfcs-pbh-projeto-para-o-setor-de-
manufatura-de-equipamentos-de-refrigeracao-e-ar-condicionado
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https://www.youtube.com/watch?v=Kl67hZZ3klA&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=nyiRrIysTUE&feature=emb_title
https://anba.com.br/en/company-developed-sustainable-refrigeration-technology/
https://issuu.com/cpi-industry/docs/ccme-june-2020
https://youtu.be/EaicL4ROWws
https://www.mma.gov.br/clima/protecao-da-camada-de-ozonio/acoes-brasileiras-para-protecao-da-camada-de-ozonio/programa-brasileiro-de-eliminacao-dos-hcfcs-pbh/projeto-para-o-setor-de-manufatura-de-equipamentos-de-refrigeracao-e-ar-condicionado
https://www.mma.gov.br/clima/protecao-da-camada-de-ozonio/acoes-brasileiras-para-protecao-da-camada-de-ozonio/programa-brasileiro-de-eliminacao-dos-hcfcs-pbh/projeto-para-o-setor-de-manufatura-de-equipamentos-de-refrigeracao-e-ar-condicionado
https://www.mma.gov.br/clima/protecao-da-camada-de-ozonio/acoes-brasileiras-para-protecao-da-camada-de-ozonio/programa-brasileiro-de-eliminacao-dos-hcfcs-pbh/projeto-para-o-setor-de-manufatura-de-equipamentos-de-refrigeracao-e-ar-condicionado

6. EXECUCAO FINANCEIRA
Valores em USD

DESEMBOLSOS REALIZADOS PELO PROJETO, POR d z('
ORGAMENTOS PLANEJADOS Oi\lgr:]/g]m ANO, PARA CADA LINHA. 28 |2 g
RESULTADOS / ATIVIDADES ¢ a5~ <o g 8
previsto total [SR=C) 0
ASSOCIADAS 2016/2021 . 3 8 K] IS 8
2016 2017 2018 2019 2020 2021 @) 2017 2018 2019 2020 atg(’);'lho SE |2 x
= n
Resultado 1 — Gestéo de Projeto implementada
Equipe de gerenciamento e assessoria
local do projeto contratada 128.000,00 | 128.000,00 | 128.000,00 | 128.000,00 | 128.000,00 | 128.000,00 668.000,00 | 74.680,15 | 158.454,42 | 158.590,57 | 111.151,66 | 32.925,54 S 8 .
S S| N
@ I =
Subtotal Resultado 1 128.000,00 | 128.000,00 | 128.000,00 | 128.000,00 | 128.000,00 | 128.000,00 668.000,00 | 74.680,15 | 158.454,42 | 158.590,57 | 111.151,66 | 32.925,54 § §
Resultado 2 — Projeto de assisténcia técnica para pequenas e médias empresas (PMEs) do Subsetor de Refrigeracdo Comercial e para fornecedores de componentes
Assisténcia técnica para otimizacéo de
sistemas e utilizacdo segura dos 0,00 100.000,00 | 100.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 41.696,78 | 77.811,87 0,00
produtos finais fornecida
S 3
Conversdéo das empresas para < ! s
alternativas de baixo impacto ao 0,00 0,00 1.200.000,00 0,00 0,00 0,00 1.200.000,00 0,00 132.000,00 | 108.000,00 | 12.000,00 3 “ )
sistema climético global realizada § s N
—
Contingéncias 0,00 0,00 120.000,00 0,00 0,00 0,00 120.000,00 0,00 22.795,53 | 6.328,84 37.813,68
Subtotal Resultado 2 0,00 100.000,00 | 1.420.000,00 0,00 0,00 0,00 1.520.000,00 0,00 64.492,31 | 216.140,71 | 145.813,68 | 12.000,00
Resultado 3 — Projeto em Grupo para eliminagdo do HCFC-22 em médias empresas produtoras de equipamentos de refrigeragdo comercial
Assisténcia técnica para
modificagdes/adequagdes do produto |54 45 55 [ 100,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00 0,00 20.000,00 | 80.000,00
final para utilizac&o segura do fluido
frigorifico alternativo fornecida
o o
Conversdo das empresas para g g o
alternativas de baixo impacto ao 0,00 150.000,00 | 75.000,00 0,00 0,00 0,00 225.000,00 0,00 0,00 120.000,00 | 15.000,00 S Q =
sistema climatico global realizada el = ™
N <
Contingéncias 0,00 0,00 37.500,00 0,00 0,00 0,00 37.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo operacional incremental (COl) 0,00 0,00 222.832,00 0,00 0,00 0,00 222.832,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal Resultado 3 50.000,00 | 250.000,00 | 335.332,00 0,00 0,00 0,00 635.332,00 0,00 0,00 140.000,00 | 95.000,00
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Resultado 4 — Projetos individuais para eliminacdo do HCFC-22 na fabricacéo de equipamentos de refrigeracdo comercial para o setor supermercadista

Assisténcia técnica para a adogdo de
solucdes de baixo impacto para o| 25.000,00 75.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 15.699,23 | 39.939,65 25.292,87 621,63
sistema climético global fornecida
Equipamentos modulares usando R-| 54 00009 | 150,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 | 40.000,00 | 90.000,00 | 70.000,00
290 desenvolvidos e testados
=] o
Conversdéo das empresas para $ g s
alternativas de baixo impacto ao 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 40.000,00 | 160.000,00 0,00 3 3 iy
sistema climatico global realizada 2 g|°
[oe]
Nova tecnologia demonstrada em | 5, 0,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 000 | 140.000,00 [ 0,00 200.000,00
usuarios finais
Contingéncias 0,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 5.000,00 12.000,00 21.000,00
Subtotal Resultado 4 75.000,00 | 225.000,00 | 400.000,00 | 240.000,00 0,00 0,00 940.000,00 | 15.699,23 | 264.939,65 | 287.292,87 | 291.621,63
Resultado 5 — Resultado 5: Projetos individuais para a eliminacdo do HCFC-22 na fabricagéo de equipamentos de ar condicionado
Empresa ELGIN (CANCELADO) 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00 | 2.364.000,00 | 1.311.699,00 0,00 0,00 49.147,48 12.340,00
Empresa GREE (CANCELADO) 0,00 0,00 20.000,00 25.000,00 | 710.000,00 | 1.050.110,00 0,00 0,00 28.181,70 18.510,00 °
o
Empresa CLIMAZON 205.896,00 = S PN
(CANCELADO) 0,00 0,00 6.000,00 6.750,00 | 1.037.850,00 | 721.956,00 0,00 1.924,66 14.905,46 18.510,00 £ § E
s >
oA . . - 15} Q
Assisténcia técnica para o Setor de ar [ o, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6237670 | - ©
condicionados residencial.
Subtotal Resultado 5 0,00 0,00 76.000,00 81.750,00 |4.111.850,00 | 3.083.765,00 | 205.896,00 0,00 1.924,66 92.234,64 49.360,00 | 12.340,00
A
b2 8| 9
TOTAL GERAL 253.000,00 | 703.000,00 | 2.359.332,00 | 449.750,00 | 4.239.850,00 | 3.211.765,00 | 3.969.228,00 g ﬁ 3—
S O
(V] —

* 12 Parcela (2015) - 1.950.275,00
VALOR TOTAL PROJETO: 3.969.228,00

22 Parcela (2018) - 2.647.057,00 (DEVOLVIDO: 744.104,00)
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7. PROXIMOS PASSOS E CONCLUSOES

7.1 - Citar brevemente os principais pontos do plano de trabalho para o préximo ano, propondo inclusive possiveis
elementos para melhorar a cooperac¢ao ou pontos que demandem maior atengao por parte da UNIDO, da ABC e de
outros parceiros envolvidos:

O plano para o ano de 2021 é seguir com as atividades previstas para o setor de refrigeracdo comercial, executando o
projeto com outras pequenas e médias empresas, até atingir o numero de 20, conforme prevé o Projeto.

Ha também a necessidade de se identificar uma empresa que possa substituir a FREE ART SERAL, que encerrou suas
atividades, considerando a Decisdo 84/33 do ExCom.

Sera proposto pelo menos um encontro das empresas beneficiarias, provavelmente de forma virtual, com empresas
fornecedoras de componentes, para que as empresas possam conhecer as perspectivas dos fornecedores, bem como
os fornecedores possam interagir com as empresas, compartilhando demandas e dificuldades de ambos os lados.

Com relacdo ao setor de ar condicionados, considerando as manifestacdes recebidas no contexto da 862 Reunido do
ExCom, da Secretaria do Fundo Multilateral, o cenario é de cancelamento desses projetos. O entendimento é de que
as empresas nao sao mais consideradas elegiveis para o recebimento de recursos para realizarem a conversdo para
uma alternativa de baixo impacto ao sistema climatico global, uma vez que o consumo de foi HCFC-22 j3 foi eliminado.
Assim, faz-se necessdria uma revisao substantiva no PRODQOC, a ser realizada em 2021.

RESULTADO | PRODUTO PLANO DE TRABALHO (para os proximos anos)

DO PROJETO | DO PROJETO

Produto 1.2 Metas (anos 6, 7, 8 e 9)

e Controlar a execucdo financeira, técnica e fisica das atividades;

e Elaborar revisGes orcamentdrias e financeiras dos Projetos de Investimento;

e Conduzir/ Aprovar/ Autorizar/ Acompanhar processos de compras e
pagamentos a fornecedores e empresas beneficiarias dos Projetos de
Investimento;

e Elaborar TOR e conduzir processo de contratacdo de consultores e demais
especialistas;

e Acompanhar atividades dos contratos juridicos firmados com empresas
beneficidrias.
Metas (ano 6)

e Executar procedimentos administrativos internos pertinentes a conclusdo e
encerramento do Projeto.

Resultado 1

Produto 1.3 Metas (anos 6, 7, 8¢e 9)

Realizar avaliacao anual de risco;

Elaborar Planos Anuais de Trabalho;

Elaborar relatdrios de revisdao or¢camentdria e financeira;

Elaborar, em cooperagdo com o MMA, PNUD e GIZ, Relatérios de Progresso a
serem submetidos para apreciacdo do Comité Executivo do FML de acordo com o
calendario do Anexo 2-A do Acordo Associado;
¢ |dentificar alternativas no caso de atrasos na implementacdo;

e Relatar o cumprimento das a¢bes aprovadas.
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Produto 1.4 Metas (anos 6, 7, 8 e 9)

e Acompanhar, por meio de verificacdes de campo junto as empresas
beneficiarias, a implementagao do projeto;

e Preparar relatérios de desempenho e fornecer recomendacgGes técnicas as
empresas beneficiarias;

o Viabilizar a realizacdo de acdes de transferéncia de tecnologia;

o Viabilizar a realizacdo de testes dos protétipos produzidos com as novas
tecnologias alternativas;

e Viabilizar treinamentos de técnicos das empresas beneficiarias para manuseio
das tecnologias alternativas para as quais a planta fabril foi convertida;

e Realizar acdes relacionadas a especificacdo, tomada de precos, aquisicdo e
instalacdo de equipamentos;

e Viabilizar a transferéncia de Custos Operacionais Incrementais;

e Viabilizar a transferéncia de Custos de Capital Incremental;

e Assegurar que as empresas beneficidrias assinem termos de compromisso de
nao utilizacdo de SDOs apds a conversao industrial;

e Assegurar a devida emissdo e apresentacao de certificado de seguranca das
plantas fabris que forem convertidas a tecnologias inflamaveis e/ou tdxicas;

e Elaborar e entregar os certificados de conclusdo das acGes realizadas no ambito
de cada subprojeto de investimento

Produto 2.1 Metas (anos 6, 7, 8 e 9)

e Organizar e gerenciar 5 workshops;
e Divulgar e viabilizar a presenca do publico-alvo nos workshops;
e Elaborar relatdrio final sobre resultados obtidos com os workshops

Produto 2.2 Metas (anos 6, 7, 8¢e 9)

e Continuar a execucdo dos projetos para que 20 empresas sejam beneficiadas
com os recursos disponiveis;

e Elaborar TOR para empresas que se manifestarem interessadas em executar o

Resultado 2 projeto;

e Analisar as manifesta¢des de interesse de 14 empresas

Produto 2.3 Metas (anos 6, 7, 8¢e 9)

e Elaborar documentacdo necessaria para execucdo do projeto para as 14
empresas;

e Auxiliar no processo de compra e entrega dos equipamentos para as 14
empresas selecionadas;

e Elaborar termos de transferéncia dos equipamentos a serem adquiridos para as
14 empresas selecionadas.

e Elaborar relatdrio de conclusdo do projeto.

Produto 3.1 Metas (anos 6, 7, 8 e 9)

e Assessorar a empresa substituta da Free Art Seral na escolha da alternativa
tecnoldgica (substancia alternativa ao HCFC-22);

e Assessorar empresa beneficidria na adequacdo do produto final (equipamentos
de refrigeracdo comercial) a alternativa tecnolégica escolhida;

Resultado 3
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e Acompanhar producao piloto dos equipamentos de refrigeracao comercial a
base da substancia alternativa a qual a empresa foi convertida;

e Elaborar relatdrio sobre performance dos equipamentos de refrigeracao
comercial produzidos com a tecnologia alternativa na producao piloto.

Produto 3.2

Metas (anos 6, 7, 8 e 9)

e Elaborar termo de referéncia (TOR) para aquisicdo de componentes necessarios
para conversdo da planta fabril da empresa identificada para substituir a Free Art
Seral;

e Realizar transferéncia de tecnologia;

e Fornecer treinamento aos técnicos da empresa para trabalharem com os novos
equipamentos adquiridos;

e Apresentar certificado de adequacao da planta para operar com fluidos
inflamaveis emitido por instituicio competente;

e Realizar auditoria final;

e Elaborar relatdrio de conclusdo de projeto;

e Disseminar experiéncia de conversao tecnolégica para o subsetor de
refrigeracdo comercial.

Resultado 4

Produto 4.1

Metas (anos 6 e 7)

e Elaborar e coordenar producdo e distribuicdo de boletim técnico sobre opgoes
tecnoldgicas de refrigeracdo comercial com alternativa ao HCFC-22 de baixo GWP
destinados ao setor supermercadista;

e Organizar e gerenciar o workshop;

e Divulgar e viabilizar a presenca do publico-alvo no workshop;

e Elaborar relatdrio final sobre resultados obtidos com o workshop.

Produto 4.2

Projeto concluido

Produto 4.3

Conversao tecnoldgica

Etapa concluida

Meta (anos 6 e 7)

Demonstracdo da tecnologia em supermercado

e Elaborar relatdrio sobre performance do equipamento de refrigeragdao comercial
instalado;
e Elaborar relatdrio de conclusdo do projeto.

Resultado 5

Produto 5.1

e (Cancelado

Produto 5.2

e Cancelado

Produto 5.3

e Cancelado

Produto 5.4

Metas (ano 6)

Publicar o estudo de mercado para o setor de ar condicionado residencial, com foco
nos fluidos R-290 e R-32;
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- Realizar workshops técnicos voltados para os fluidos frigorificos alternativos de
baixo GWP e zero PDO

- Disseminar experiéncia de conversdo tecnoldgica para o subsetor de ar
condicionado.

7.2- Pontos que demandarao maior atengdo da UNIDO:

Com relacdo ao projeto de assisténcia técnica para as PMEs, previsto no Resultado 2, a estratégia de atuacdo
permanece tendo como foco a assisténcia técnica para as empresas beneficidrias para, em seguida, avancar na
aquisicdo de equipamentos. Ainda sdo necessarias acGes de capacitagdo/assisténcia técnica para apoiar as PMEs.

Atencdo especial vem sendo dada as empresas que iniciaram a execuc¢dao do projeto, mas ndo estdo avangando
adequadamente no cronograma.

Em 2021, conforme solicitacdo ao ExCom, vendo sendo feito trabalho de identificacdo de outras empresas que
preencham os requisitos de participacdo no projeto para substituirem empresas que, apesar de terem sido
identificadas como aptas durante a fase de elaboracdo da etapa 2 do PBH, por algum motivo ndo possuem mais
interesse, ou condicdes, para executar o projeto. Destaca-se que foi autorizada na 842 Reunido do ExCom a substituicao
das empresas Spacinox, CMR Refrigeracdo, Fermara e Polifrio pelas empresas JJ Instalacdes Comerciais, Refriac, Auden
e Ingecold, respectivamente.

Com relacdo ao projeto em grupo de refrigeracdo comercial, previsto no Resultado 3, a atencdo nas empresas Memo
e Aquagel estd voltada para o acompanhamento do inicio da producdo dos equipamentos convertidos, com uso do R-
290, atendendo, assim, a ultima exigéncia do projeto. Atencdo especial vem sendo dada para identificacdo de uma
empresa que atenda aos critérios do FML e possa substituir a Free Art Seral.

Em relagao ao Resultado 4, a atengdo esta voltada para o acompanhamento da conclusdo do projeto da Plotter Racks,
em especial a conclusdo das atividades de demonstragdo do projeto no supermercado Bahamas, em Juiz de Fora (MG).
Estad sendo planejado para 2021 o workshop previsto no Produto 4.1, para que as empresas Eletrofrio e Plotter Racks
possam disseminar as licoes aprendidas para o setor de refrigeracdo comercial e para o setor supermercadista.

Os projetos do Resultado 5 voltados para o setor de ar condicionados serdo cancelados. No contexto deste setor, sera
publicado o estudo de mercado sobre a viabilidade técnica-econdmica da utilizacdo dos fluidos R-290 e R-32 em
condicionadores de ar residenciais no Brasil.

Para o projeto como um todo, sera realizada a revisdo substantiva para readequacdo dos resultados, orcamentos e
atividades do Documento de Projeto original.

7.3 - Conclusdes-outras observagoes:

O Projeto RAC foi iniciado em agosto de 2017 e encontra-se em processo de implementagdo. Com mais de trés (3) anos
de execucdo, o projeto apresenta resultados satisfatérios no setor de refrigeragao comercial, reconhecido inclusive nas
manifesta¢des do FML. O impacto da execuc¢do do projeto é percebido no setor de refrigeragao e reconhecido pelas
empresas que fornecem equipamentos e componentes.

O Projeto para o setor supermercadista foi premiado pela ASHRAE (American Society of Heating and Air-Conditioning
Engineers) e os seus resultados foram divulgados em feiras nacionais e internacionais. As empresas do setor
supermercadistas tém sido demandadas por diversos atores do setor para apresentagdo da sua experiéncia tanto no
desenvolvimento do chiller modular com R-290, como o gerenciamento, acompanhamento da performance e
manutencdo desses equipamentos.
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O equipamento destinado ao resfriamento de bebidas, desenvolvido por um consultor contratado pelo projeto nas
dependéncias da empresa Chopeira Ccitti, repercutiu positivamente entre empresas semelhantes do setor, tanto que
foi desenvolvido equipamento similar, de maior tamanho e capacidade, por outra empresa beneficidria. Como os
eventos realizados com as PMEs sobre os trés fluidos alternativos (CO2, HFO e R 290) proporcionaram um excelente
feedback em termos de disseminacdo de conhecimento e de sensibilizagdo sobre o uso de fluidos inflamaveis e das
tecnologias disponiveis, estdo sendo estudadas alternativas para realizacdao de eventos semelhantes, mas de forma
virtual, uma vez que no contexto atual de pandemia ndo sdo aconselhaveis viagens e grandes reunides presenciais. De
forma geral os projetos tém apresentado repercussdo positiva no setor, permanecendo o interesse de revistas do setor
de refrigeracdo e de outros meios digitais.

As empresas Eletrofrio (Resultado 4), JJ Instalagdes Comerciais (Resultado 2) concluiram os projetos, enquanto as
empresas Plotter Racks (resultado 4), Chopeiras Ribeirdo Memo (resultado 3), Aquagel Refrigeracdo (resultado 3),
Refrimate (produto 2), Chopeiras CCITTI (resultado 2) e Kitfrigor (resultado 2) estdo em fase avangadas de execuc¢do
das atividades do projeto. As empresas Klima Refrigeracdo (resultado 2), Mecalor (resultado 2) e Refriac (resultado 2)
estdo em diferentes estagios iniciais de implementag¢do do projeto.

Finalmente, as atividades desenvolvidas tém promovido melhoria da competitividade da industria brasileira, gerado
oportunidades de negdcio e emprego. Além disso, as atividades apoiam a utilizacdo de substancias que ndo destroem
a camada de ozOnio e de menor impacto a sistema climatico global. Os projetos também podem ser vistos como
oportunidade para que as empresas do setor melhorem seus processos produtivos, com a adocdo de melhores
praticas e procedimento técnicos.
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